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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

1.1 OBJETIVOS GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.
Los objetivos de este proyecto de “Disefio de un Plan de Promocion Turistica Territorial” en

la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil y Lachar son:

Objetivo general: Elaborar un plan de promocidn turistica integral del territorio donde se busca
mejorar la oferta turistica y la comunicacién turistica del territorio, persiguiendo favorecer la
dinamizacion de la economia local mediante la diversificacion econdmica y la generacion de
empleo gracias a la mejora de las actividades turisticas.

Objetivos especificos:

» Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la dinamizacion y diversificacion de

la actividad econdmica.

» Impulsar los elementos del patrimonio natural, histérico y cultural, asi como desarrollar
productos turisticos especificos, con la intencién Ultima de atraer mas visitantes al territorio.

Asi como hacer un uso sostenible y respetuoso con el uso de este patrimonio.
> Disefiar un catdlogo de productos turisticos especificos.
» Disefiar un programa de itinerario turistico rural.

> Potenciar y dar a conocer a la poblacién la riqueza arqueoldgica, histérica, cultural, botanica
y paisajistica de la zona a través de actividades in situ, promocién a través de webs, redes

sociales, etc.

1.2 RESCATEY TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

El rescate y tratamiento de informacién previa, denominado Fase |, y el andlisis de los flujos
turisticos, denominado Fase Il, se han realizado para obtener una conceptualizacién previa del
territorio, segun se contempla en el Plan de Practicas consensuado con la asistencia técnica. Ambas
se han basado en el analisis de: trabajos previos de distinta indole, soportes de comunicacién de
productos turisticos con viabilidad en la actualidad y caracterizacion de los recursos de potencial
turistico, las infraestructuras y servicios turisticos mas relevantes del territorio.

Por tanto, para su reconocimiento y tratamiento se ha procedido a:
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e Laidentificacidn y andlisis de trabajos previos sobre actividad turistica en la Mancomunidad
de Ribera Baja ya sea desde el Observatorio Provincial de la Agenda Urbana (OPAU) o
repositorios en linea.

e laidentificacion de los soportes de comunicacién utilizados para la promocién de la actividad

turistica como folletos en formato fisico o digital, paginas webs...

e El andlisis de los documentos relativos a la aplicacién de la Agenda Urbana.

e La identificacidn y caracterizacién de recursos con potencial turistico, mediante los ya
mencionados folletos, paginas webs de turismo de los territorios, personal cualificado del

territorio y paginas webs pertenecientes a la Diputacion de Granada.

e La identificacion y caracterizacion de infraestructuras utiles para el desarrollo de las
actividades turisticas gracias a las aportaciones de las personas cualificadas y personal del
consistorio.

e la identificacién y caracterizacion de la oferta de actividades de soporte de la actividad
turistica, tales como hosteleria, restauracion y servicios, asi como de sectores

complementarios, como el agroalimentario, la artesania y el comercio.

e Elrescate de informacion cuantitativa disponible relevante (SIMA, INE ...) y de la informacién
relativa a los servicios de informacidn y promocion turistica de la Mancomunidad (OPAU, web

de turismo de la provincia de Granada).

e la identificacion de informadores cualificados, el disefio de un protocolo para entrevistas

semiestructuradas y el mantenimiento de entrevistas con informadores.

1.2.1 Informacion sobre de la zona de actuacion

La Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil estd compuesta por cinco municipios
correspondientes a dos comarcas de la Provincia de Granada: la comarca del Poniente Granadino,
donde se sitian Huétor Tajar, Villanueva Mesia, Salar y Moraleda de Zafayona y la comarca de la
Vega, que incluye el municipio de Lachar. La Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil se ubica en
el extremo occidental de la provincia granadina. Este territorio limita con varias comarcas vy
elementos geograficos: al noroeste se sitla la comarca de Los Montes, al este la Vega de Granada, al
sur la Comarca de Alhama (esta ultima se trata del limite provincial con la Axarquia malaguefia por el
suroeste), al noreste con la cordillera Subbética cordobesa y al norte con la Sierra Sur de Jaén

(Diputacion de Granada, 2022).
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Fuenté: Impronta Granada, 2023.

Huétor Tajar 46,3 km
Villanueva Mesia 43,1 km
Salar 52,4 km
Moraleda de Zafayona 38 km
*Lachar 25,7 km

Fuente: ViaMichelin.

1.2.1.1 Informacion sobre la historia de la zona de actuacion
La historia del territorio donde se ha trabajado es muy amplia. Teniendo indicios de
habitabilidad del Homo neanderthalensis en el Paleolitico Superior en Villanueva Mesia (Villanueva
Mesia. Guia para conocer el municipio). Algunos de los asentamientos hallados se remontan al
Neolitico. Numerosas civilizaciones se asentaron en el territorio de la Vega de Granada y el Poniente

Granadino, como las Cuevas del Tajo del Cartamal y el Cerro del Gabino.

Durante la ocupacion ibera y romana en la Peninsula Ibérica son visibles los vestigios de estas
civilizaciones, como la villa romana de Salar, los yacimientos de Hornillos en Lachar o el Cerro de la

Mora en Moraleda de Zafayona.

Durante la Edad Media, las personas de la época también dejaron huella en el territorio como
el Torredn Arabe de Salar, la antigua Fortaleza de Téjara, el palacete visigodo de Lachar, la Iglesia de
Santa Ana en Salar, La Tahona (antiguo pdsito medieval de Villanueva Mesia), palacete de los Pérez

del Pulgar o el Torredn-Alqueria de Huétor.

Durante la conquista cristiana, el territorio se convierte en diversas poblaciones de frontera
entre los reinos combatientes de Castilla y Granada, por tanto, las urbes se vieron asediadas

periédicamente.
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Histéricamente, el territorio ha dedicado sus actividades, principalmente, a la agricultura de
secano y de riego, debido a su proximidad al rio Genil y Cacin. Este hecho da lugar a huertas y zonas
de cultivo frutales regados por molinos de agua y alquerias reflejado en los documentos de las
desamortizaciones de Madoz (1855). Posteriormente, se introduce la remolacha en la vega, dando
lugar a la creacidn de una fabrica azucarera ubicada en Lachar, ademas de una fabrica de harinay una
linea ferroviaria a ambas (linea de fllora) para la comercializacién y distribucién de las manufacturas.
En la actualidad, el esparrago y la alcachofa son los cultivos predominantes, ademas de una industria

transformadora emergente.

1.2.1.2 Informacidn sobre el patrimonio cultural y natural de la zona de actuacién
Tras una extensa revision bibliografica por la cual se analiza el patrimonio existente, se conoce
la potencialidad patrimonial, social, ambiental, turistica y econémica. El patrimonio necesita que su
pueblo lo reconozca, lo valore y lo cuide. Una buena gestion del patrimonio cultural y natural puede
suponer un nicho de desarrollo econédmico local por explotar que a su vez promueve unos valores

sociales.

1.2.1.2.1 Informacién sobre el patrimonio cultural de la zona de actuacién

A continuacién, se describen algunos de los principales recursos turisticos existentes en los
municipios, visitables y no visitables, cuenta con diversos productos turisticos
promocionados en sus folletos y webs (“Huétor Tdjar. Tierra para vivir”; “Huétor
Tdjar. Guia para conocer el municipio de Huétor Tdjar (2011)”; “Dossier Turismo de
Huétor Tajar 2024”):

1. Patrimonio cultural de Huétor Téjar

Se ha procedido a identificar los recursos turisticos de los que dispone el municipio de Huétor
Tajar:

a. Torre-Alqueria

El Torredn arabe se sitla en Plaza de Andalucia, donde ejerce de centro de interpretacién del
mismo. Ofrece visitas guiadas a grupos, centros educativos y conciertos en temporada estival. Fue
declarado Bien de Interés Cultural (BIC) en el afio 1993. La torre-fortaleza nazari del siglo XIV es una
de las torres de alqueria mads singulares de Granada. Es parte de la red de torres vigia situadas en
torno al Antiguo Reino de Granada. El Torredn es uno de los restos que quedan del sistema fortificado
amurallado de la alqueria de Huétor. Tras finalizar su utilidad defensiva, ha tenido varios usos, por
ejemplo, como casa de administracion de la familia Montijo (s. XIX) hasta secadero e incluso discoteca

en los siglos posteriores (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).
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Este centro de interpretacién cuenta con cuatro plantas visitables y una terraza, que permite
a los visitantes conocer de una forma amena y didactica, a través de los tédtems interactivos y los
audiovisuales, cémo defendian los arabes la localidad para evitar que fuera invadida por los
cristianos, y cdmo construian sus edificios (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).
El centro de interpretacién ofrece a los visitantes conocer de una forma amena y didactica, a través
de los tétems interactivos y los audiovisuales, el sistema arabe de defensa local durante la Conquista
cristiana y cdmo construian sus edificios (Dossier Turismo de Huétor T4jar, 2024).

La Torre de Alqueria acepta visitantes durante tode el ano, aunque no dispone de un horario
fijo para las visitas, por tanto, se establece en torno a reserva previa. El precio de las visitas consta de

2€ (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).

Enero, febrero, marzo (-)
Abril (21 abr.) 17h o 18:30 (taller infantil)
Mayo (-)
Junio, julio, agosto 22h (conciertos) / visitas a las 20:30 y a las 22h
Septiembre Horario nocturno (segundo fin de semana)
Octubre 10h y 11:30 (sabado, domingo y festivos)
Noviembre 17h — 18h (sabado, domingo y festivos)
Diciembre (6dic-7ene) 10h — 14h / 16h — 18h (sdbado, domingo y festivos)

Fuente: Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024.

b. Centro de interpretacion: Legado del agua (pendiente de inaugurar)

El “Legado del Agua” es un centro de interpretacidn sobre la arquitectura popular y los diferentes
sistemas de regadio y captacion del agua mds caracteristica de la zona. Este centro de interpretacién
denominado el “Legado de Agua” se ha implantado en un histérico inmueble con un aljibe medieval.
También, busca poner en valor las técnicas tradicionales de construccion y de los sistemas de
captacion y distribucion del agua desde los origenes hasta nuestros dias, donde se podran conocer
cuestiones como el entramado histérico de acequias o las formas de riego tradicionales para la
agricultura en Huétor Tajar. En un futuro aceptaran visitas guiadas a grupos y a centros educativos
(Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).

c. lglesia de Santa Isabel de Huétor T3jar

La Iglesia Parroquial de Santa Isabel (construida entre finales s. XV y principios s. XVI) esta situada
en la plaza de Andalucia, cerca del Torredn de Huétor Tajar. En ella se haya un campanario de ladrillo
gue data de época mudéjar (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).

d. Zoco Andalusi
¢ B a1 ::.'}"
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El Zoco Andalusi es el mercado medieval mas grande de toda la provincia de Granada y uno de
los mas grandes de toda Andalucia. Este se realiza el segundo fin de semana de septiembre. El pueblo
es adornado con escenarios que revocan a la Edad Media. Se realizan multitud de actividades
gratuitas para toda la familia y una muestra de productos artesanales. También, se llevan a cabo
espectaculos y pasacalles durante la duracion del Zoco (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).

e. Belén monumental

El Belén monumental de Huétor Tdjar es uno de los mas grandes de Espafia, cuenta con mds de
100 metros cuadrados. En él se recrean mas de un centenar de rincones y monumentos de toda la
geografia espafiola, recreando también escenarios de varios pasajes biblicos como la Anunciacién, la
Ofrenda de los Reyes Magos o la Matanza de los Inocentes, con mas de 500 figuras. El Belén
monumental queda expuesto al publico desde el 1 de diciembre en la casa de la cultura hasta el 8 de
enero. Su horario es de 10h a 14h y de 16h a 20h tiene un costo de 1€ (Dossier Turismo de Huétor
Tajar, 2024).

e (ristalia es el un nuevo reclamo turistico de Huétor Tajar. Se trata de la recreacion de
diversos paisajes y momentos navidefios. La instalacion abre de 11h a 14h y de 16h a 20h

hasta el 8 de enero, y el precio de la entrada es de 1€.
f. Parque Medioambiental Cerro Beylar

“Cerro Beylar” esta ubicado en un entorno de naturaleza y vega donde se desarrollan actividades
como: campamentos de verano, aulas de la naturaleza, jornadas medioambientales con escolares...
Estad dotado de bungalds, cocina y gran comedor, pistas deportivas, granja, piscina y jardin botdanico.

Tal y como destacan en su Dossier sobre el turismo, Huétor Tajar presenta un turismo que va
dirigido a los recursos turisticos ya existentes. Siendo su publico objetivo las familias, los grupos y las
entidades educativas (Dossier Turismo de Huétor Tajar, 2024).

g. Ruta de Washington Irving

La ruta de Washington Irving es un itinerario que rememora el camino que siguid el escritor
romantico norteamericano a caballo en 1829 que nombra a la ruta. Quién quedd obnubilado por los
restos del pasado arabe de Andalucia.

Con anterioridad esta senda sirvid de via comercial entre los reinos musulmanes y cristianos.
Sevilla dainicio a la ruta y Granada pone el broche final a la misma. Cabe destacar que encajada entre
las tierras altas y la vega de Granada, se hayan los puestos de Huétor Tdjar y Moraleda de Zafayona

(Ruta de Washington Irving, s. f.).
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Centro de
Interpretacion | Disponible durante todo Solicitar cita
Plaza Pésito 2€
Torre de la el afio previa
Alqueria
lunes a domingo:
Belén Del 1 de diciembre al 8 Casadela
11:00a 14:00y 1€
Monumental de enero Cultura Téjar
16:00 a 20:00
Lunes a domingo:
Del 15 de diciembre al 8 Junto a Casa de
Cristalia 11:00a 14:00 y 1€
de enero la Cultura
16:00 a 20:00
Segundo fin de semana Plaza de
Zoco Andalusi (-) (-)
de septiembre Andalucia

Fuente: Dossier Turismo de Huétor T3jar, 2024.

2. Patrimonio cultural de Salar

Se ha procedido a identificar los recursos turisticos de los que dispone el municipio de Salar,
cuenta con diversos productos turisticos promocionados en sus folletos y webs (“Salar. Pueblo Mdgico

de Espafia”; “Salar. Poniente Granada”; “Dossier Turismo de Huétor Tdjar, 2024"):

a. Villa Romana de Salar

La Villa Romana de Salar (siglos | al lll d.C., y siglos IV al VI d.C.) se trata de un yacimiento
arqueoldgico ubicado en el paraje del Canuto. Aqui se haya una construccidn de lujo que aun conserva
los ricos mosaicos. Los materiales constructivos destacan el estatus social de su antiguo propietario,

posiblemente un rico comerciante o cargo publico.

Este recurso turistico ya se haya bien implantado y con buena repercusién turistica. Teniendo ya
financiacién a varios niveles estatales y supraestatales y su propia pagina web.

La Oficina de Turismo en Salar también cuenta con el Centro de Interpretacion de la Villa Romana

en su interior. Esta ubicada en Avenida Andalucia n260, Salar (Granada), su horarioes de 9 a

14 horas de miércoles a domingo y festivos. En cuanto a promocidn de los recursos turisticos

de Salar se hace mediante esta, tanto fisica como virtualmente, en puntos de informacidn

turistica y redes sociales.
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La Villa Romana posee diferentes atractivos para el turista:

Visita guiada al centro de interpretacién y a

1h 30 min 5€
la villa.
Excursion semiprivada a la Villa Romana de Entre 2 vy 15
5h 69€
Salar desde Granada. personas.
De 1a3personas/ 120€ /
Visita privada a la villa Romana de Salar. 3h
de 3 a 10 personas @ 170€
8€ (nifios
Visita nocturna a la Villa Romana de Salar 1h 30min
gratis).
. . 0 3 25€
Visita Romana y teatralizada a la Villa
1h 30min (nifios
Romana de Salar. )
gratis).
Taller de modelado de lucernas 80 minutos
Arquedédromo 90 minutos
Mosaicos romanos 80 minutos
Taller de cosmética natural romana 90 minutos
Taller de cocina romana 90 minutos
Taller de Garum, paté y aceite de la antigua Roma 60 — 90 minutos

b. Castillo Fortaleza

Se trata de una fortaleza drabe conquistada por Hernan Pérez del Pulgar, quién fue capitan de los
ejércitos cristianos presentes en la Guerra de Granada. En la actualidad, se encuentra muy reformada,

siendo hogar de los marqueses de Salar hasta principios de siglo.

c. lglesia Parroquial de Santa Ana

El edificio eclesidstico se construyd en 1501 por peticidn y encargo de Hernan Pérez del Pulgar,
(patrén y benefactor de la misma). Esta sustituyé a una mezquita queda su minarete. En las cercanias
se encontraba un cementerio. Su planta consiste en una nave central en forma de cruz griega con

boévedas de cafidén y una bdveda vaida.
d. Casa Museo

Se ubica en el centro del pueblo. En su interior se guardan antigliedades de gran valor histérico.
i
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e. Cuevecilla Monea

Segun la tradicion oral, en el siglo XVIII esta cueva era un escondite para falsificar las monedas.

Se han encontrado restos arqueoldgicos prehistéricos (hachas pulimentadas y morteros de piedra).

f. LaFuente Alta

La Fuente Alta es una vieja caserona situada en un monte. Todavia presenta signos de
habitabilidad. En sus terrenos se haya una remota fuente que le da su nombre. En la actualidad, junto

a la misma remana los restos de un antiguo lavadero.
g. ElBuiuelo

El Buiuelo es un nacimiento de agua semitermal, proveniente de un afluente de las aguas de

Alhama. En la antigliedad se trataba de un lugar de bafo y aseo.
3. Patrimonio cultural de Lachar

Se ha procedido a identificar los recursos turisticos de los que dispone el municipio de Salar,
cuenta con diversos productos turisticos promocionados en sus folletos y webs (“Castillo de Lachar”):

a. Castillo de Lachar

El Castillo de Lachar tiene su origen en el s. XIV con la construccién de una torre vigia de
alqueria en las tierras de la familia real Nazari. Tras la conquista de los Reyes Catdlicos, estas tierras
pasan a ser parte de los terrenos de los Cafiaveral, quiénes ampliarian la edificacién paulatinamente
durante el paso de los afos. En el s. XIX Julio Quesada Cafaveral construiria una zona de palacio que
se uniria al resto de la edificacion. Posteriormente, el sefior de Cafiaveral fue nombrado Duque de
San Pedro de Galatino y Grande de Espafia. Tras esto, el Castillo-Palacio viviria su época de mayor
esplendo, reuniendo en su interior a personalidades como el pintor impresionista Joaquin Sorolla, el
Marqués de Viana, o incluso el Rey Alfonso XllI, que solia pernoctar en el Palacio.

Se trata de una construccidn de estilo neoarabe o alhambrefio. En su interior alberga una
ornamentacion en azulejos y yeserias sorprendente. Posee piezas de gran valor como capiteles
nazaries del s. XIV, puertas talladas del s. XVI o gran cantidad de mobiliario de enorme valor artistico.

En materia de la promocidn de los recursos turisticos de Lachar, mediante una pagina web
enfocada exclusivamente a este recurso turistico, asi como en redes sociales.

HORARIO DE VISITA
VERANO INVIERNO
Viernes de 18:30 h a 22:30 h Viernes de 15:30 ha 19:30 h
Sabadode 9:30 ha 13:30 hyde 18:30ha22:30h Sabado de 9:30 h a 13:30 hy de 15:30 ha 19:30 h
Domingode 9:30ha13:30 h Domingo de 9:30 ha 13:30 h
: ¥ agmn O
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Visita general

Visita guiada

Teatralizada

Duracidén
Visita guiada 1h 30min
Visita guiada

1h 45min

Teatralizada

VISITAS INDIVIDUALES

Duracion

1h 30min

1h 45min

Pases guiados: viernes,

sabados y domingos

Invierno: Dias
establecidos segln

programa del Castillo

VISITAS PARA GRUPOS

Min. participantes
A partir de 20
personas.

A partir de 30

personas.

Rincones Magicos de la Vega (4.5h)

Lunes a Domingo
previa concertacion.
Lunes a Domingo

previa concertacion.

o Visitas de Martes a Domingo por la mafiana

= OPCION 1 A partir de 20 personas
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Precio entradas
General 6€
Infantil 4€
Reducida 5€

> 3 afios GRATIS
General 9€
Infantil 7€
Reducida 8€

> 3 afios GRATIS

Precio entradas

4€

Visita Guiada al Castillo de Lachar + Visita a la Casa Museo Garcia
Lorca en Valderrubio + Visita a la Casa de Bernarda Alba en

Valderrubio

Precio 7€

=  OPCION 2 A partir de 30 personas

Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Visita a la Casa

Museo Garcia Lorca en Valderrubio + Visita a la Casa de Bernarda

Alba en Valderrubio

Precio 8€

e Ruta de las Civilizaciones (4.5h)

o Visitas de Miércoles a Domingo por la mafiana

= OPCION 1 A partir de 20 personas

12

Visita Guiada al Castillo de Laghar + Visita a la Villa Romana de Salar
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e Precio 6€
=  OPCION 2 A partir de 30 personas

e Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Visita a la Villa
Romana de Salar

e Precio 8€

VISITAS PARA ESCOLARES
e Visita guiada Teatralizada (1h45min)

o Lunes aviernes por la mafana. A partir de 30 alumnos
= Precios 4€
e Rincones Magicos de la Vega (4h)
o Martes a domingo por la mafana

® Incluye: Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Visita a la Casa
Museo Garcia Lorca en Valderrubio + Visita a la Casa de Bernarda Alba en
Valderrubio

= Precio 7€
e Visita guiada — Teatralizada + Buisqueda del tesoro o cuentacuentos + Talleres (4h)
o Visitas de lunes a viernes (previa concertacion)
= OPCION 1 A partir de 30 alumnos — Hasta 22 ciclo infantil

e Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Cuentacuentos +
Talleres

e Precio 8€
=  OPCION 2 A partir de 30 personas — A partir de 12 ciclo de Primaria

e Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Busqueda del
tesoro + Talleres

e Precio 8€ Entrada gratuita para profesores acompafiantes
. g
** Visita
% Desayuno
+» Taller de decoracion. Ceramica nazari
** Cuentacuentos

+» Busqueda del tesoro
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o Ruta de las Civilizaciones (4h)
o A partir de 30 personas
o Visita Guiada-Teatralizada al Castillo de Lachar + Visita a la Villa Romana de Salar
= Precio 5€ Entrada gratuita para profesores acompafiantes
e Experiencias singulares

«+» Exposiciones, conciertos, representaciones teatrales, jornadas gastrondmicas...

Y/

«» "Las Noches del Duque": Una experiencia que supone la escenificacién de la
fantasia del Duque de San Pedro sobre su Castillo. Ademas de realizarse de
noche, esta modalidad permite una mayor interactuacion con los personajes que
aparecen a lo largo de la visita.

0/

«» "Cata de Vino en Palacio": En esta experiencia combinamos una, extraordinaria
visita cultural al Castillo de Lachar con la oportunidad de disfrutar de una singular
de grandes bodegas, con cena maridaje en nuestros jardines, conducidos
por un sommelier.

VISITA AL CASTILLO DE LACHAR Y SUS CERCANIAS EN UNA RUTA ECUESTRE
Escuela de Equitaciéon Diego Romero
Duracion: 1h 30min
RUTA DESCRIPCION
Descubre los lugares donde el Sefior de Lachar
Ruta del Duque de San Pedro de Galatino pasaba su tiempo libre, en compaiiia de su gran
amigo el Rey Alfonso XIII.
Visita el Puente Eiffel y admira la fauna
Ruta por la Ribera del Genil
vegetacion de su ribera.
Direccién a Chimeneas por un recorrido de
Ruta Hoja de la Torre olivares, hasta llegar a los restos de una atalaya,
donde Se libré una importante batalla en la
reconquista y el Rey Boabdil estuvo cautivo.
Precios: 2 personas 40€/personas - Grupo de 3 o 4 personas 35€/personas
Fuente: Folleto “Castillo de Lachar”.

b. Puente Eiffel

El Puente Eiffel es un paso vial situado en las inmediaciones del municipio de Lachar, entre su
término municipal y el de Pinos Puente. Antafio permitia cruzar el rio Genil al principio por medio

ferroviarios y posteriormente por trafico rodado, hasta su clausura en el afio 2006.
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El arquitecto de tal obra fue Gustave Eiffel, arquitecto francés de la Torre Eiffel (Paris) y el
Cable Inglés (Almeria). Este puente es considerado como el Ultimo remanente de la Revolucidn
Industrial en la vega granadina (colaboradores de Wikipedia, 2024).

c. Iglesia parroquial de Nuestra Sefora del Rosario

El edificio eclesidstico fue construido en el siglo XX en el afio 1950, posee una torre
campanario.

4. Patrimonio cultural de Moraleda de Zafayona

Aunque Moraleda de Zafayona no se promociona turisticamente, cuenta con diversos productos
turisticos promocionados en sus folletos y webs (“Moraleda de Zafayona, Un lugar para sentir la
Naturaleza mds profunda”; “Moraleda de Zafayona. Poniente Granadino. Plano Callejero de
Moraleda de Zafayona”):

a. Yacimiento arqueoldgico Cerro de la Mora

El Cerro de la Mora se sitta al lateral izquierdo del rio Genil, a unos cuatro kildémetros del nucleo
urbano del municipio. Fue declarado Bien de Interés Cultural (BIC) por la Junta de Andalucia en el afio
2004. El cerro fue habitado en su totalidad por la cultura argarica durante el Bronce Tardio (1.450-
1.300 a.C.) hasta el s. lll d.C., que tras la crisis del imperio romano los habitantes se trasladan a otros
grandes nucleos de poblacion. Destaca por su brevedad asentamientos visigodos y medievales

puntuales.
No consta ningun acceso detallado, prescindiendo de indicadores y de caminos en buen estado.
b. Iglesia Parroquial de Ntra. Sra. De las Angustias

Construida en el siglo XIX, se situa en el barrio antiguo de Moraleda de Zafayona.

c. ElCaio

Se trata de una plaza que servia de lavadero comunitario para los habitantes del pueblo en épocas
pasadas. Desde esta se divisa la depresidn del rio Cacin y los extensos campos de olivos del territorio.

d. Casas Cueva del Poniente de Granada

Moraleda de Zafayona es considerada uno de los “municipios trogloditas”, ya que aun conserva
casas-cueva de otros tiempos. La mayoria de estas viviendas se realizaron en torno al curso del rio
Cacin y con orientacidn a Poniente, permitiendo asi la entrada de los vientos del norte y la
luminosidad solar del mediodia. Se mantiene la estructura descrita en el siglo XIX, como relataba
Pascual Madoz, 80 cuevas que en su base servian de casa.

e. Centro de Interpretacion de Ingenieria Hidraulica
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El Centro de Interpretacion de Ingenieria Hidrdulica queda emplazado en Los Pinos, zona
recreativa del municipio. Dedicado al patrimonio histérico hidraulico de las provincias de Granada,
Almeria y Mdlaga, en él se albergan los modelos realizados en los aifos ochenta de los pantanos del
Negratin, San Clemente, Canales, Colomera y Francisco Abellan

f. Centro de Interpretacion del Vehiculo

Se trata de un Centro de Interpretacién de automdviles antiguos. Se trata de una propiedad
privada donde se exponen diversos modelos de épocas pasadas.

g. Centro Apicola
h. Ruta de Washington Irving

La ruta de Washington Irving es un itinerario que rememora el camino que siguid el escritor
romantico norteamericano a caballo en 1829 que nombra a la ruta. Quién quedd obnubilado por los
restos del pasado arabe de Andalucia.

Con anterioridad esta senda sirvié de via comercial entre los reinos musulmanes y cristianos.
Sevilla dainicio a la ruta y Granada pone el broche final a la misma. Cabe destacar que encajada entre
las tierras altas y la vega de Granada, se hayan los puestos de Huétor Tdjar y Moraleda de Zafayona
(Ruta de Washington Irving, s. f.).

i. Mercado Andalusi

Se trata de un mercadillo medieval ambientado en la cultura y los mercados del siglo XII al XIV.

5. Patrimonio cultural de Villanueva Mesia

Villanueva Mesia no promociona su oferta turistica ni en medios tradicionales ni virtuales.
Cuentan con la Iglesia parroquial de Nuestra Sefiora de la Aurora, la cual tiene horario reducido a
solamente a las horas de las homilias; y con el Centro de Interpretacion de la Tahona, un antiguo
pdsito que en la actualidad sirve como museo local y centro de interpretacién de la Prehistoria del
Poniente Granadino, ademas narra la tradicion de los molinos de harina en el municipio. El horario
de este ultimo recurso queda reservado bajo cita previa. (Villanueva Mesia. Guia para conocer el
municipio (2011)")

1.2.1.2.2 Informacién sobre el patrimonio natural de la zona de actuacién
En el territorio no hay existencia de Espacios Naturales Protegidos delimitados. Las Unicas
unidades mas relevantes que a su vez se hayan protegidas son las Vegas que albergan los municipios,

siendo de vital importancia para la evolucion socioecondmica de los mismos.

Dentro del Plan Especial de Protecciéon del Medio Fisico (PEPMF) se incluyen espacios que

representan en gran parte a los ecosistemas existentes en la Mancomunidad. Se destacan los Paisajes
1€ .i?_ :__"-I.
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Agrarios: Paisajes Agrarios Singulares (dehesas, vegas y regadios) debido a su relevancia en la

actividad agraria local.
Dentro del territorio se destacan los ecosistemas, paisajes y recursos naturales:
e Parque Carolina Trassierra Nieto en Salar.
e Arroyo del Salar.
e Manantial del Bafiuelo, Salar.
e Fuente Alta, Salar.
e Ruta de senderismo Huétor Tajar-Villanueva Mesia-Huétor Tajar.
e Sendero del Arroyo entorno del Salar.
e Ruta ala Cruz de Marin en Salar
e Ruta del Camino de los Barrancos en Salar.
e Ruta de la Villa Romana de Salar.
e Paseo de Alamedas, Villanueva Mesia.
e Ruta Hiponova, Villanueva Mesia.

En cuanto a senderismo en el territorio, existen diversos caminos y senderos realizables segun
Wikiloc (aplicacién dedicada al senderismo) con distintas distancias y dificultades para completarlas
a pie o en bicicleta. Estan rutas estan sefializadas solo en la aplicaciéon, en el medio fisico no consta

ningun tipo de indicacidn. Entre ellas destacan:
e Villanueva Mesia- Barranco del Agua — Villa Romana de Salar.
e Moraleda de Zafayona-Castillo de Tajarja- barranco de Tujedas y el Turro.
e Ruta del Sefiorio de Lachar.
e Ruta el Salar-Sierra de Loja.

1.2.1.3 Informacidn sobre la poblacion
La poblacién total del territorio es de 22.184 personas en toda la Mancomunidad de la Ribera
Baja del Genil en 2023. Siendo Huétor Tajar el municipio con mayor nimero de habitantes, seguido

de Lachar, Moraleda de Zafayona, Salar y Villanueva Mesia.
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Municipios Total Hombres Mujeres

Huétor Tajar 10.673 5.381 5.292
Lachar 3.755 1.902 1.853
Moraleda de Zafayona 3.130 1.579 1.551
Salar 2.617 1.312 1.305
Villanueva Mesia 2.009 975 1.034
TOTAL 22.184 11.149 11.035

Fuente: INE. 2023. Granada: Poblacién por municipios y sexo. Unidades: Personas.
Para conocer a un territorio se ha de conocer su estructura demografica. Por tanto, se procede

a analizar las pirdamides demograficas de los municipios.

La forma de estas piramides permite ver que la estructura demografica presenta un fuerte
estancamiento y tendencia regresiva, caracterizada por un descenso paulatino de la natalidad y un
menor numero de jovenes. Las estructuras demograficas mas numerosas son las masculinas respecto
a los grupos femeninos de entre los 14 a 20 afios y los 35 a 45 afios. Destaca Lachar y Villanueva Mesia

sobre los municipios, donde las tasas de natalidad han aumentado significativamente.
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Fuente: Piramides poblacionales segun el padrén 2022. Huétor Tajar, Salar, Villanueva Mesia,

Moraleda de Zafayona, Lachar. INE.

1.2.1.4 Informacidn sobre la economia y la sociedad

Una vision general del mercado laboral en la provincia de Granada proporciona una primera

aproximacion a la actividad econémica. Con referencia a los datos de 2020, se extraen las siguientes

conclusiones en la Agenda Urbana Territorial de 2022 de la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil:

Lo mds destacable en aquel afio es la incertidumbre en el desarrollo de la epidemia del COVID-

19, lo que ha provocado grandes errores en los datos macroecondmicos y microeconémicos.

Las actividades econdmicas mas relevantes para la economia de la provincia en términos de

los empleos que generan son:

18

Agricultura y ganaderia: es la actividad econdémica que mds empleo crea en la
Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil. Se trata de una actividad econédmica muy
fluctuante en términos de creacidn de empleo, ya que se ve afectada por factores climaticos

y ambientales, asi como por la volatibilidad de precios.
Comercio minorista: es la segunda actividad econdmica en términos de creacidon de empleo.

Restauracion: es una actividad econdmica intrinsecamente con el turismo y el ocio. Esto se
ve influenciado positivamente por el creciente nivel de ingresos de las personas en la

comarca.

Servicios de alojamiento: También es una actividad econémica muy relacionada con el
turismo, por lo que los servicios de restauracion pueden estar sujetos a determinadas
condiciones. El mayor desafio al que se enfrenta es recuperar los perfiles de cliente y de

facturacion que logrd hace unos afios en la fase post-Covid-19.

Administracion del Estado y defensa: si se incluye todo el empleo estatal en esta actividad

econdmica, se concluye que es precisamente esto lo que mas empleo crea en la provincia.
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Respecto a las profesiones mds destacadas en el territorio, tenemos que registrar todas las
profesiones que de algin modo estan relacionadas con las actividades econémicas mencionadas

anteriormente:
= Todas las personas implicadas en actividades agrarias.
= Profesiones relacionadas con el turismo y la hosteleria.

= Profesiones afines a la empresa (vendedores de tiendas y almacenes, operarios de

almacén...)

= Otras profesiones que abarcan diversas actividades econdmicas: limpiadoras/es de oficinas y

restaurantes, monitores/as de ocio y entretenimiento...

1.2.1.5 Informacion sobre los flujos turisticos actuales

En la actualidad el turismo de la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil se nutre
principalmente en el turismo de origen nacional. Este turismo se mantiene con una afluencia de
visitantes durante todo el afio, no obstante, las épocas de mayor afluencia coinciden con los meses
de verano (junio, julio, agosto y septiembre), siendo en algunos municipios el caso excepcional de
diciembre. El turismo nacional proviene principalmente de Andalucia, siendo de especial importancia
el proveniente de la provincia de Malaga. Durante el afio 2023 la Mancomunidad recibié un total

aproximado de 20.794 visitantes provenientes del ambito nacional:

Municipio Total visitantes nacionales 2023
Huétor Tajar 13.403
Lachar 1.576
Moraleda de Zafayona 1.445
Salar 1.903
Villanueva Mesia 2.467
TOTAL 20.794

Fuente: Medicién del turismo interno a partir de la posicion de teléfonos méviles. 2023. INE.
Unidad: Personas.

No obstante, al territorio también llegan visitantes internacionales. En los datos del INE, en
este aspecto solo Huétor Tdjar, Moraleda de Zafayona y Salar reciben este tipo de turismo. La
recepcion de visitantes internacionales transcurre durante todo el afio. Entre estos tres municipios

hay cierta disparidad en la estacionalidad:
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e Huétor Tajar recibié un total de 10.083 visitantes extranjeros, siendo los meses de julio a
diciembre los de mayor flujo turistico exterior. Destacan los visitantes provenientes de

Europa, en especial de Francia y Paises Bajos.

e Moraleda de Zafayona recibié un total de 17.751 visitantes extranjeros, siendo los meses
marzo a diciembre los de mayor afluencia turistica exterior, sin embargo, se mantiene una
recepcion de mas de 700 visitantes mensuales durante todo el afo. Destacan los visitantes

provenientes de Europa, en especial de Francia, Paises Bajos, Reino Unido y Alemania.

e Salar recibid un total de 2.388 visitantes extranjeros, siendo los meses de mayor afluencia los

de mayo, julio, agosto, septiembre y octubre.

Huétor Tajar 10.083
Moraleda de Zafayona 17.751
Salar 2.388

TOTAL 30.222

Fuente: Medicion del turismo exterior a partir de la posicion de teléfonos mdviles. 2023. INE.
Unidad: Personas.

En cuanto a alojamientos turisticos, durante el afio 2022 en el territorio existian un total de
33 establecimientos dispuestos para la pernoctacidon en categoria de hotel, hostal, casa rural,

viviendas turisticas de alojamiento rural, viviendas con fines turisticos y algunos de ellos no constan.

Destaca la gran concentracion de alojamientos turisticos en Moraleda de Zafayona.

Territorio Hotel Hostal Casas  VTAR* Viviendas con Noconsta Total
Rurales fines turisticos

Huétor Tajar - - - - = 4 a4

Lachar - - - = - 4 4

Moraleda de 2 1 - 11 - - 14

Zafayona

Salar - - 2 3 4 - 9

Villanueva Mesia - - - - - 2 2

*Viviendas Turisticas de Alojamiento Rural
Tabla. Total de establecimientos de alojamientos turisticos por tipo de alojamiento*. 2022. Fuente:

SIMA
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En cuanto a plazas en alojamientos turisticos, durante el afio 2022 existian un total
aproximado de 354 plazas en los distintos tipos de alojamiento. Destaca la gran concentracion de

plazas alojamientos turisticos en Moraleda de Zafayona respecto a los otros municipios.

Territorio Hotel Hostal Casas VTAR* Viviendas con No consta Total
Rurales fines turisticos

‘Huétor Té§jgr - - - - - 4 45
Lachar - - - - - 23 23
Moraleda de 53 23 - 86 - - 162
Zafayona
Salar - - 19 16 29 - 64
Villanueva Mesia - - - - - 60 60

*Viviendas Turisticas de Alojamiento Rural

Figura. Total de plazas en alojamientos turisticos por tipo de alojamiento*. 2022. Fuente: SIMA

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.
En el diagndstico de la situacidon, denominado Fase lll, donde se observa la situacién actual y

reciente del sector turistico territorial. Se ha procedido a la creacion de un Analisis DAFO y CAME,

donde se exploran los problemas y posibles soluciones para el territorio.

1.3.1 Analisis DAFO

A. DEBILIDADES

1. Estancamiento econdmico y necesidad de diversificacion econémica. La regién enfrenta una
falta de diversificacion de la actividad econdmica y formacion en nuevos mercados,
predominantemente basada en la agricultura y los servicios, con escasa innovacion y valor
afiadido en sectores relacionados con el conocimiento, la investigacidn y el desarrollo, asi como

en el turismo.

2. Reducidas acciones de promocion turistica territorial. El territorio en algunos de sus municipios
presenta escasas acciones para la promocion turistica de los mismos. Suponiendo un gran

handicap para su desarrollo local y turistico.
B. AMENAZAS

1. Estacionalidad del turismo. El sector turistico sufre una fuerte estacionalidad, lo que afecta la
prestacion de servicios y el mercado de trabajo local, impidiendo el despegue definitivo de este

sector.
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Necesidad de diversificar la economia. Los sectores productivos predominantes, especialmente
la construccién y la agricultura, han sido severamente afectados por la crisis econémica,

mostrando una importante especializacion que agrava su vulnerabilidad.

Eclipsado del territorio por la metrépoli cercana. La tendencia al estancamiento econémico y
poblacional también se ve influenciada por el atractivo de un area urbana o metropolitana

proxima, que impulsa una mayor actividad en detrimento de los municipios de la region.
C. FORTALEZAS

Abundantes zonas de interés natural y cultural. La region cuenta con recursos paisajisticos,
ambientales y arqueoldgicos muy significativos, asi como un rico patrimonio natural, paisajistico
e histérico. Estos activos culturales, patrimoniales y naturales son elementos clave para fomentar,
diversificar y enriquecer la actividad turistica, la economia y el empleo. El medio natural y
patrimonial muy rico ofrece grandes oportunidades para desarrollar actividades relacionadas con
el turismo. Por ejemplo, potenciar la conciencia de pertenencia al llamado Poniente granadino
como un punto de partida para que se desarrollen procesos de patrimonializacién del paisaje que
trascienden el ambito local. Otro ejemplo, la creacién de redes de caminos rurales y naturales,
con posibilidad de mejora del entorno rural y del medio ambiente, y su vinculacién con el medio

urbano.

Existencia de una asociacion de emprendedores apoyado por los consistorios en el territorio.
La existencia de un importante tejido asociativo colaborador y apoyado por los Ayuntamientos

capaz de revitalizar la economia y colaborar para la mejora turistica.

Gran potencial de desarrollo econdmico en torno al turismo. La zona cuenta con una notable
capacidad econémica y generacién de empleo en los sectores de servicios y turismo, sustentada
por una oferta hotelera, alojamientos rurales y restaurantes que mejoran el atractivo y

promueven la actividad turistica y el empleo en la regién.

Busqueda de DOPs para los productos del territorio. Se esta trabajando en la creacién de una
marca reconocida para la zona, apoyada por denominaciones de origen protegido asociadas a
productos locales como el aceite y los esparragos. Ademas, existe un potencial turistico sin

explotar, vinculado a activos y recursos que requieren rehabilitacidn, reforma y puesta en valor.

D. OPORTUNIDADES

Patrimonio natural y paisajistico con potencial de aprovechamiento turistico sostenible. Los

Planes Especiales de Proteccién del Medio Fisico protegen diversos paisajes agrarios y naturales.
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Sin embargo, el patrimonio natural y paisajistico estd infrautilizado, presentando un gran
potencial para desarrollar actuaciones de dotacién de servicios e infraestructuras. Ademas, la red
de caminos rurales y naturales ofrece la posibilidad de mejorar el entorno rural y el medio

ambiente, fortaleciendo su vinculacién

Existencia de ayudas y fondos econédmicos a distintos niveles institucionales. Existen programas
de ayudas y fondos autondmicos, nacionales y europeos destinados a promover un desarrollo
urbano equilibrado, sostenible e integrado y una actividad econémica innovadora, emprendedora
y sostenible. Estas iniciativas se complementan con politicas autondmicas y nacionales enfocadas
en la rehabilitacion, regeneracién y renovacién urbana, que buscan mejorar la calidad de vida en
los entornos urbanos para reducir las diferencias econémicas y ademas ayudar a promocionar la
zona como destino turistico de valor. Ademas, existen programas y fuentes de financiacion
dedicados a la conservacion del patrimonio arquitecténico, asegurando la preservacién de los
valores histdricos y culturales de las ciudades y pueblos mediante la difusién y potenciacion de la

cultura, deporte, gastronomia y patrimonio de los municipios.

Fijacion empresarial en el territorio y exportacion de los productos del propio territorio. El
desarrollo turistico incipiente se presenta como una medida estratégica para fijar la poblacién en
la zona y dinamizar la economia local. En este contexto de globalizacidn, se promueven programas
de fomento para la expansidon de empresas y la promocidn exterior de productos locales,

buscando fortalecer la competitividad econdmica regional.

Desconcentracion y desestacionalizacion del territorio. Ademas, se estan desarrollando politicas
orientadas a la desconcentracidn y desestacionalizacién del turismo, con el objetivo de diversificar

la actividad econdmica y reducir la dependencia de épocas turisticas especificas.
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Mancomunidad de la Ribera Baja FORTALEZAS

del Genil Caracteristicas y habilidades internas

DEBILIDADES

Dificultades y limitaciones internas

Fl. Abundantes zonas de interés
natural y cultural.

F2. Existencia de una asociacién de
emprendedores apoyado por los
consistorios en el territorio.

F3. Gran potencial de desarrollo
econdémico en torno al turismo.

F4. Bisqueda de DOPs para los
productos del territorio.

D1. Estancamiento econdémico vy
necesidad de diversificacién
econdémica.

D2. Reducidas acciones de promocién
turistica territorial.

Ol. Patrimonio natural y paisajistico
con potencial de aprovechamiento
turfstico sostenible.

02. Existencia de ayudas y fondos
econémicos a distintos niveles
institucionales.

O3. Fijacién empresarial en el
territorio y exportacién de los
productos del propio territorio.

O4. Desconcentracién y
desestacionalizacién del territorio.

Al. Estacionalidad del turismo.

A2. Necesidad de diversificar la
economia.

A3. Eclipsado del territorio por la
metrépoli cercana.

Dificultades y limitaciones externas

AMENAZAS

Caracteristicas y habilidades externas

OPORTUNIDADES

1.3.2 Analisis CAME

A. CORREGIR
D1. Politicas para la diversificacion de la economia. Las politicas y medidas por parte de los
ayuntamientos son realmente necesarias, ya que, por ejemplo, al habilitar espacios y recursos del

municipio estos pueden ser usados para fines econdmicos en relacién al turismo.

D2. Redaccion de un plan de comunicacidn turistica territorial. Un plan de comunicacién por el cual
se promocione el territorio llegando a mas publico e informando de las oportunidades que ofrece el

territorio.

B. AFRONTAR
Al. Diversificar productos turisticos para desestacionalizar. Ante la estacionalidad del turismo, se
han de diversificar los productos turisticos del territorio. Buscando siempre que sean realizables

durante todo el afio o repartir varias actividades y productos en torno a las estaciones.

A2. Diversificar la economia a través de politicas y promocién y comunicacion turistica. En el
proceso de diversificacion de la economia, se debe intentar a través de medidas publicas y privadas
para una mejora de la promocién y comunicacidn turistica para llegar a mas posibles clientes,

fomentando asi el turismo, una actividad econémica emergente.
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A3. Reparticidn de flujos turisticos entre las poblaciones de la provincia y la capital. Ante la gran
concentracidn turistica en la capital de la provincia, Sierra Nevada y la playa, se busca una reparticién
justa de flujos turisticos. Dando asi a conocer otros rincones de la provincia granadina de igual

importancia natural y cultural.

C. MANTENER
F1. Aprovechamiento de los recursos naturales y culturales disponibles. El territorio posee una
multitud de recursos naturales y culturales. Todos ellos tienen potencialidad turistica y han de ser
puestos en valor para la sociedad. Dotando a la poblacién de sensibilizacidon de su propia tierra y a

posibles turistas de los recursos de otros lugares. Ademas, se ha de seguir cuidando estos espacios.

F2. Mayor colaboracion entre los sectores publico y privado para un bien comtn. Mantener la
colaboracion de actividad privada es fundamental para la revitalizacién del territorio. Por tanto, se
propone mantener y mejorar las relaciones entre los sectores publico y privado para un desarrollo

efectivo de las actividades econémicas y turisticas.

F3. Puesta en marcha de acciones para el desarrollo econémico a través del turismo. Ante el gran
potencial turistico del territorio, se propone mantener las actividades ya existentes y poner en marcha

acciones para el desarrollo econdmico a través del turismo.

F4. Expandir catalogo de DOPs. Ante los ya existentes DOPs, se debe buscar la integracién y

mantenimiento de nuevos productos.

D. EXPLORAR
O1. Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio natural y paisajistico. Dar a conocer el

patrimonio disponible a los visitantes y habitantes para dar a conocer la cultura local.

02. Solicitud y aprovechamiento de ayudas y fondos econémicos. Solicitar y hacer uso de la ayudas

y fondos econdmicos europeos, nacionales y comunitarios.

03. Fomento de la actividad privada. Dar facilidades o realizar convenios con actores privados para

una colaboracién conjunta.

O4. Cambio de concentracion turistica y aprovechamiento de todos los recursos turisticos
disponibles. Fomento y reparticién del flujo turistico desde la metrdpoli hacia otras comarcas, en este

caso la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.
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CORREGIR Mancomunidad de la Ribera Baja MANTENER

del Genil Fortalezas internas
Debilidades internas

F1. Aprovechamiento de los recursos
D1. Politicas para la diversificacién de

la economia.
D2. Redaccién de un plan de
comunicacién turistica territorial.

naturales y culturales disponibles.

F2. Mayor colaboracién entre los
sectores publico y privade para un
bien comun..

F3. Puesta en marcha de acciones
para el desarrollo econdmico a
través del turismo.

F4. Expandir catélogo de DOPs.

Al. Diversificar productos turisticos
para desestacionalizar.

A2. Diversificar la economia a través
de politicas y promocién vy
comunicacion turistica.

A3. Reparticién de flujos turisticos
entre las poblaciones de la provincia

Ool. Aprovechamiento y puesta en
valor del patrimonio natural vy
paisajistico.

02. Solicitud y aprovechamiento de
ayudas y fondos econémicos.

03. Fomento de la actividad

| ital priqua.
et Pl O4. Cambio de concentracién
Amenazas externas turistica y aprovechamiento de todos
AFRONTAR los recursos turisticos disponibles.
Nuevas oportunidades externas
EXPLORAR

1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.
1.4.1 El caso de Almedinilla. Turismo histérico-cultural

Almedinilla es un pequefio pueblo en la provincia de Cérdoba que se ha hecho reconocer por
implementar una serie de buenas practicas en el dmbito del turismo sostenible y cultural. Algunas de

las iniciativas y practicas que se han llevado a cabo son las siguientes:

En cuanto a la conservacion del patrimonio cultural, Almedinilla posee la Villa Romana de El
Ruedo, uno de los principales atractivos del pueblo. El cuidado y mantenimiento del yacimiento
arqueoldgico incluye visitas guiadas para turistas, permitiendo la preservacién y difusidn de la historia
romana de la region. Ademads, el Museo Historico-Arqueoldgico local ofrece una vision detallada de

la historia y la arqueologia de Almedinilla, fomentando la educacién y la apreciacién cultural.

En cuanto a la promocién del Turismo Sostenible, Almedinilla promueve activamente el
ecoturismo y el senderismo. Se incentiva a los visitantes a disfrutar del entorno natural de manera
respetuosa y sostenible. Un ejemplo son las rutas de senderismo en la Sierra de Albayate. Asimismo,
la creacidon de rutas tematicas, como la Ruta del Agua, permite a los turistas conocer la riqueza natural

y cultural del municipio, integrando la experiencia turistica con el entorno natural.
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En cuanto al desarrollo de la economia local, el fomento de la gastronomia local destaca como
buena practica en Almedinilla. Los restaurantes y bares ofrecen platos tipicos de la regién, como el
"huevo de la reina", elaborado con productos frescos y locales. Ademas, la organizacion de ferias y
eventos locales, como la Feria del Ganado o la Noche de las Candelas, también atrae a turistas y

fomenta la economia local.

En cuanto a educacion y sensibilizacidon, Almedinilla realiza talleres y actividades educativas
en colaboracién con las instituciones educativas del territorio, promoviendo la valoracién y
conservacién del patrimonio cultural y natural. Ademds, organiza charlas y conferencias sobre la
historia y el patrimonio del pueblo para fomentar una mayor conciencia y aprecio por la riqueza

cultural de la zona.

En cuanto Promocién y Marketing, Almedinilla ha sabido utilizar las redes sociales y otros
medios digitales para promocionar sus atractivos turisticos, ampliando su capacidad de captacién y
difusidn turistica. La implementacién de campanfas de marketing que destacan los valores culturales
y naturales del pueblo ha sido fundamental para atraer un turismo de calidad y respetuoso. La
colaboracion con asociaciones locales también es clave para la promocion y el desarrollo de
actividades culturales y turisticas, buscando el equilibrio entre los intereses de los habitantes y los

visitantes.

Finalmente, en cuanto a infraestructuras y servicios, se han realizado inversiones en la mejora
de infraestructuras turisticas para facilitar el acceso y la movilidad de los visitantes. El desarrollo de
servicios turisticos de calidad, como alojamientos rurales y guias especializados, también ha mejorado

la experiencia del visitante.

g et 5‘% ; 2T sy A
Imagen extraida de https://www.almedinillaturismo.es/
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1.4.2 El caso de Tierra de Barros. Enoturismo y turismo cultural

Tierra de Barros es una comarca situada en la provincia de Badajoz en la comunidad
auténoma de Extremadura. La comarca es conocida por sus vifiedos y la produccion de vino.

Almendralejo es la ciudad mas importante de la comarca y actia como su capital.

La comarca ha optado por un turismo basado en los vifiedos locales y en la vitivinicultura,
promocionando el enoturismo. Por lo tanto, se han desarrollado rutas del vino y visitas guiadas a
bodegas, permitiendo a los turistas conocer el proceso de produccién, degustar vinos locales y

aprender sobre la historia vitivinicola de la region.

En cuanto a conservacién patrimonio cultural, la restauracién de monumentos ha sido de vital
importancia en el territorio. Se han llevado a cabo iniciativas para restaurar y mantener iglesias,
edificios histéricos y otros monumentos de interés cultural, como la Iglesia Parroquial de Nuestra
Sefiora de la Purificacién en Almendralejo. Se fomenta la creacién y mantenimiento de museos
locales, como el Museo del Vino de Almendralejo, que promueven la historia y la cultura de la

comarca.

En cuanto a desarrollo econdmico local, se busca el fomento del turismo rural mediante la
creacion de alojamientos rurales, rutas de senderismo y actividades en la naturaleza, atrayendo a
turistas interesados en la vida rural y el entorno natural; se apoya a la artesania local, incentivando la

produccidn y venta de artesanias locales, apoyando a los artesanos de la comarca.

También, se han implementado programas educativos en colaboracidn con escuelas locales
para sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia del patrimonio cultural y natural, ademads de
talleres y charlas de misma indole. A su vez, Tierra de Barros trabaja con asociaciones locales para la

promocién y el desarrollo de actividades culturales y turisticas.

En cuanto marketing y promocién, Tierra de Barros utiliza redes sociales y medios digitales
para promocionar los atractivos turisticos de Tierra de Barros. También, organizan eventos y ferias
que destacan los productos locales, como la Feria del Vino y la Feria de la Vendimia, atrayendo a

turistas y promoviendo la economia local.
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En cuanto infraestructuras y servicios, se realizan mejoras de infraestructuras turisticas, como
caminos rurales y sefializacidon, para facilitar el acceso y la movilidad de los visitantes; y se crean y
mejoran servicios turisticos de calidad, como alojamientos rurales, restaurantes y guias turisticos,

mejorando la experiencia del visitante.

Imagen extraida de https://www.saboraextremadura.es/tierra-de-barros/

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

Los cinco municipios del ambito, enclavados en la vega granadina y la ribera baja del Genil
aunan la oportunidad que supone la asociacidn estratégica para el abordaje de un futuro conjunto

desde las capacidades territoriales, hacia desarrollos eficientes y armonizados.

El planteamiento de base parte del necesario posicionamiento territorial conjunto en el contexto

de las dindmicas de desarrollo subcomarcales.

La Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil y Ldchar se situan entre zonas con mayor dinamismo
econdmico y demogréfico de la provincia: el Area metropolitana de Granada (siendo Lachar el tnico
gue pertenece a esta) por el este, y el Poniente Granadino por el noroeste y oeste (aunque también

la Mancomunidad pertenece a esta comarca).

Para formular el problema que padece el territorio de la Ribera Baja del Genil, se ha procedido a
realizar un analisis DAFO para tener toda la informacidon ordenada de una forma mads visual y
esquematica para empezar a formular problematicas y acciones resolutorias en torno al territorio. La
mayoria de la informacion procede de la Agenda Urbana Territorial del territorio. Se ha dividido en
varios puntos, como los elementos internos (Debilidades y Fortalezas) y elementos externos
(Amenazas y Oportunidades). Tras analizar los entornos de los municipios que componen el territorio
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propuesto, se pueden formular y proponer diferentes ideas que funcionen como solucién a los

problemas encontrados.

Los principales problemas que destacan en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil son la

escasez de formulacién de oferta turistica y la falta de promocidn de la misma. Ademas, a estos se le

suman las siguientes problematicas:

El estancamiento econdmico y la necesidad de diversificar la economia. Para paliarlas se
recomienda la creacién de medidas para la proliferacidn del ambito turistico territorial y a la
mejora de la promocidén y comunicacidn turistica territorial.

La falta de coordinacién con el sector privado desde el ambito publico. El fomento de la
actividad privada es esencial para el desarrollo turistico del territorio, ya que existen nichos
de negocio favorables para empresarios/as. Estos Ultimos ya poseen una asociacién de
emprendedores apoyada por los ayuntamientos. Con la ayuda de ambos actores el turismo
puede florecer facilmente en las inmediaciones

La estacionalidad turistica persistente. Combatir la estacionalidad del turismo en el territorio
es fundamental para el desarrollo del mismo, tanto econdmica como turisticamente. El
territorio posee un rico patrimonio natural, paisajistico y cultural. Todos ellos pueden ser
usados y explotados como recursos turisticos potenciales para ayudar en la diversificacion de

la economia local.

Como posibles soluciones se ha planteado la elaboracién de paquetes turisticos con motivo de

agrupar la oferta turistica existente para asi fomentar el turismo y motivar el desarrollo de la oferta

turistica. Ademas, de la mejora de la promocidn turistica y el fomento del emprendimiento joven en

igualdad en el ambito turistico sostenible.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.

La Diputacién de Granada, a través de su drea de Desarrollo Local y la Agenda Urbana Rural
2030, ha propuesto la confeccion de un plan de disefio de estrategias que pongan en valor y
promocionen turisticamente el territorio que comprenden las localidades de Huétor Tajar, Salar,
Villanueva Mesia, Moraleda de Zafayona y Lachar. Estas localidades, la Mancomunidad de Ribera
Baja del Genil y Lachar (Agenda Urbana 2030) pretenden posicionarse y dar visibilidad al territorio.

La Diputacion de Granada tiene numerosos compromisos con los territorios que componen
la provincia granadina. En el Plan de Accion desde la Agenda Urbana, en el objetivo estratégico 7, se
busca “Impulsar y favorecer la Economia local” siendo los objetivos especificos de la Mancomunidad
de la Ribera Baja del Genil: “7.1 Buscar la productividad local, la generacidn de empleo y la
dinamizacion y diversificaciéon de la actividad econémica” y “7.2 Fomentar el turismo inteligente,

Ill

sostenible y de calidad y los sectores clave de la economia local”. En un territorio como es el de Ia
Ribera Baja del Genil, donde abundan los recursos naturales y culturales, poner en marcha estrategias
para el cumplimiento de estos objetivos es una tarea amplia e interesante.

En el afio 2022, ya se realizé un trabajo previo por parte de los técnicos de la Diputacion de
Granada, quienes analizar las carencias y potencialidades del territorio. De esta forma, se arrojo un
poco de luz ante las problemdticas existentes. Siendo las lineas de actuacidn afines al turismo las mas
importantes para el desarrollo de este trabajo. El territorio cuenta con numerosos recursos atractivos
en materia de turismo rural y sostenible que aun no, o poco, se han dado a conocer. De este modo,
el paisaje bucdlico de la vega de Granada y la ribera del Genil, los diversos senderos en la naturaleza,
la ruta de Washington Irvin, el turismo astrondmico, el deporte, el turismo gastronémico o el turismo
histdrico-cultural son algunas de las posibilidades a explorar en el territorio para mejorar la oferta
turistica.

Desde la Diputacién de Granada y la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil se propone
un “Plan de promocidn turistico territorial Comarca de Municipios de la Ribera Baja del Genil” por
el cual se disefia el plan de implantacién del Objetivo Estratégico 7 de la Agenda Urbana, en especifico
7.1y 7.2. De esta forma, se busca impulsar los elementos del patrimonio natural, histérico y cultural,
asi como desarrollar productos turisticos especificos, con la intencion ultima de atraer mas visitantes
al territorio. Del mismo modo, se hace un uso sostenible y respetuoso con el uso de este patrimonio,
mediante actividades como el desarrollo de productos turisticos especificos, el disefio de un
programa de itinerario turistico rural, el potenciar y dar a conocer a la poblacidn la riqueza natural y

cultural de la zona a través de promocidn in situ, webs, redes sociales...
b
o
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OBJETIVOS OPERATIVOS.
Incrementar el flujo turistico en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.

Aumentar el consumo y estancia de los visitantes.

Impulsar desarrollo turistico sostenible y la economia local.

Fortalecer la coordinacidn y la relacién entre los municipios del territorio para un modelo
turistico consolidado.

Promocién de la calidad y excelencia de los productos de la Mancomunidad de la Ribera Baja
del Genil buscando el reconocimiento mediante distinciones oficiales.

Creacion de nuevas plazas de alojamiento en los distintos municipios que componen la
Mancomunidad.

Creacidn de nuevos puestos de trabajo en torno al turismo y la hosteleria, en la busqueda de

la promocién juvenil y de la igualdad.

ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.

Los actores principales para el desarrollo de este proyecto han sido los ayuntamientos de

Huétor T3ajar, Salar, Villanueva Mesia, Moraleda de Zafayona y Lachar. La funcién primordial de los

consistorios y sus dirigentes en estas primeras fases ha sido la de proveer informacion sobre el

territorio. Para la identificacién del territorio, sus recursos y su estado ha sido fundamental la

localizacion de los recursos turisticos y sus valores patrimoniales ya sea mediante folletos o pdginas

webs. También cabe destacar la ayuda proporcionada por el personal cualificado del sector turistico

gue colabora y trabaja junto a los ayuntamientos.

No obstante, las labores de estos actores no quedan aqui. Para llevar a cabo los distintos

planes de accion y actividades que se detallaran en el proximo apartado son necesarios actores del

ambito publico y del privado.
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En la siguiente tabla se muestran los pertinentes actores y labores de cada uno para el

desarrollo y correcto funcionamiento de plan de promocidn turistica territorial.

ACTOR FUNCION

Ayuntamientos Coordinacion del plan, contratacion de las empresas
especializadas, disefio de una campafia digital de
promocién turistica, creacion de una newsletter,
promocién en plataformas de viajes, Promociéon Turistica
territorial Tradicional, disefo y organizacién del producto
turistico, adecuacidon del espacio, Contratacion vy
organizacion del evento, Evaluacién y monitorizacion,
diseno y puesta en marcha de una Escuela de Turismo,

financiacion.
Diputaciéon de Granada Promocidn, financiacién.

Entidad privada Servicio de consultoria para ubicar al publico objetivo,
diseno de una campafia digital de promocién turistica,
creacion del sitio web oficial, contratacién y organizacion
del evento, evaluacidon y monitorizacion, disefio y puesta

en marcha de una Escuela de Turismo.

Junta de Andalucia Disefio de una campanfa digital de promocion turistica,

financiacion.

Unidn Europea Financiacion.

3.4 ACTIVIDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.
El propdsito principal de un Plan de Promocidn Turistica Territorial se basa en la puesta en

valor de las cualidades propias y atractivas que posee, con el fin de atraer y mantener a posibles
visitantes. Para realizar un este Plan de Promocidn Turistica Territorial se ha de llevar a cabo la
cumplimentacidn de ciertas lineas estratégicas. En este caso, para la Mancomunidad de la Ribera Baja
del Genil se han seleccionado las siguientes lineas estratégicas a raiz del analisis DAFO y analisis
CAME: 1. “Mejora de la promocidn turistica en el territorio a través del disefio de un plan de
promocion turistico territorial”, 2. “Caracterizacién y disefio de potenciales productos turisticos
innovadores y puesta en el mercado” y 3. “Emprendimiento joven en igualdad en el ambito turistico

sostenible”. Este Ultimo se trata de una linea estratégica complementaria, de gran utilidad para el
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desarrollo econdmico local.
LINEA 1. Mejora de la promocion turistica en el territorio a través del disefio de un plan de
promocion turistico territorial.

Para poder cumplir esta linea es necesario tener una metodologia clara, un plan de accién, el
cual nos indique como implementar esta mejora de la promocién turistica en un territorio, en este
caso, a través del disefio de un plan de promocidn turistico territorial.

Previamente, para saber desde que punto se parte debemos realizar las siguientes acciones:

e Andlisis Diagnéstico del Territorio
o Se debe evaluar el potencial turistico del territorio, identificando los principales atractivos

turisticos (como sitios histdricos, naturales, culturales y gastrondmicos). Ademas, seria muy
recomendable la elaboraciéon de un analisis DAFO, en el cual se recaben las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del territorio en términos turisticos. Aunque para este
trabajo se haya realizado uno, es recomendable que expertos actualicen y mejoren el mismo; y
una investigacion de mercado, donde se estudien las tendencias actuales del turismo,
asimismo las preferencias de los viajeros y mercados objetivos que interesen a los municipios.
También, es aconsejable realizar un andlisis de competencia para la evaluacién de otros
destinos similares, como su promocion y oferta turistica y como se desarrolla su
posicionamiento. En el apartado de “Casos de Buenas Practicas”, se relatan algunos casos que

han triunfado con modelos turisticos y pueden servir de ejemplo.

Segmentacion y Definicion de Publicos Objetivo

o Se debe identificar los segmentos de mercado, definiendo asi segmentos especificos como
turismo cultural, ecoturismo, turismo de aventura, turismo gastrondmico, entre otros. De este
mismo modo definir el perfil de turistas potenciales, desarrollando perfiles detallados de los
turistas objetivos, considerando factores demograficos, geograficos y psicograficos.

Desarrollo de Marca Territorial

o Se debe elaborar una marca Unica que represente la identidad del territorio, puede ser un logo,
lema o algunos valores asociados al territorio. No obstante, se recomienda la creacion de todos
ellos, prestando especial atencion a los colores, tipografia y teniendo en cuenta las aplicaciones
en los diferentes medios cuidar su formato.

o Diseiio de Estrategias de Comunicacion

o Se ha de realizar un plan de medios, donde se definan los canales de comunicacion (digitales
y/o tradicionales) para promocionar el destino. Es recomendable el uso de todos los canales de
comunicacién disponibles para aumentar el alcance de la oferta turistica. Asimismo, se ha de

crear contenidos atractivos para las diferentes plataformas, como blogs, videos, redes sociales
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y el clasico material promocional fisico; y la planificacion y ejecuciéon de campanas publicitarias

en medios digitales y tradicionales para la posterior mejora de la promocién del territorio.

Alianzas Estratégicas
o Se ha de establecer alianzas con agencias y operadores turisticos para incluir el destino en sus
ofertas y cooperar con entidades locales, asegurando un trabajo conjunto con entidades
publicas y privadas para obtener apoyo y recursos para la promocidon. También, es
recomendable establecer acuerdos con medios de comunicacidn para obtener cobertura sobre
el destino.
e Promocion Digital
o Se ha de crear y optimizar un sitio web oficial dedicado al turismo en el territorio, con
informacidn detallada, itinerarios, y opciones de reserva; mantener una buena gestion de redes
sociales, es necesario crear y mantener perfiles activos en redes sociales (Instagram, Facebook,
TikTok, Twitter) para interactuar con potenciales turistas y difundir el territorio.
e Monitoreo y Evaluacion
o Se ha de establecer indicadores de desempefio, para poder medir el éxito de las acciones
promocionales, como el flujo turistico, el nivel de satisfaccion, la estancia media y el gasto
medio del visitante. También se deben de realizar revisiones periddicas del Plan de promocién

para ajustar estrategias segun los resultados y cambios en el entorno.

Presupuesto y Financiamiento

o Se ha de realizar una estimacidon de costos, desglosando el presupuesto necesario para
implementar las diferentes acciones del plan para posteriormente, tener presente su viabilidad.
Ademas, la busqueda de financiacién es esencial para la viabilidad de la mejora de la promocion
turistica, identificar las posibles fuentes de financiacion, como subvenciones, fondos publicos

estatales y supraestatales, y benefactores del ambito privado.

En este caso especifico se ha determinado:

¢ Analisis Diagndstico del Territorio

Se ha reconocido el potencial turistico del territorio. Tales principales atractivos turisticos son la
Torre de Alqueria de Huétor T3jar, la villa Romana de Salar, el Cerro de la Mora de Moraleda de
Zafayona, la Tahona de Villanueva Mesia y el Castillo-Palacio de Lachar. Hay muchos mas atractivos
gue pueden ser de utilidad para la elaboracién de productos turisticos.

En el analisis DAFO se reconocen las siguientes premisas:

Debilidades:
e Estancamiento econdmico y necesidad de diversificacion econdmica.

e Reducidas acciones de promocién turistica territorial.

¥ ’ o
L :"-:-':;..\, :I':E_ ﬁnﬂﬁ_



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

UNIVERSITARIA

R TERRITORIC <
Amenazas:

e Estacionalidad del turismo.

e Necesidad de diversificar la economia.

e Eclipsado del territorio por la metrépoli cercana.

Fortalezas:

e Abundantes zonas de interés natural y cultural.

e Existencia de una asociacion de emprendedores apoyado por los consistorios en el territorio.

e Gran potencial de desarrollo econédmico en torno al turismo.

Oportunidades:

e Patrimonio natural y paisajistico con potencial de aprovechamiento turistico sostenible.

e Existencia de ayudas y fondos econdmicos a distintos niveles institucionales.

e Fijacién empresarial en el territorio y exportacion de los productos del propio territorio.

e Desconcentracién y desestacionalizacidn del territorio.

Respecto a una investigacion de mercado donde se estudien las tendencias actuales del
turismo, se recomienda la contratacién de expertos para ello que analicen los flujos actuales y las
preferencias de los visitantes y el mercado objetivo de cada municipio del territorio. No obstante,
desde el analisis realizado para este trabajo, el turismo rural, gastronémico e histdrico-cultural parece
ser el adecuado para la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil. Los numerosos recursos del
territorio hacen de esta tipologia turistica posible en el territorio. En cuanto a las preferencias de los
visitantes, el publico objetivo son familias y personas con intereses en la cultura y naturaleza que
quieran aprender sobre el patrimonio del territorio o disfrutar de los recursos naturales y paisajisticos
gue ofrece el territorio desde un punto de vista sostenible.

En cuanto al analisis de competencia, se ha observado que en los casos de buenas practicas
expuestos destaca la conservacidon del patrimonio cultural, el cuidado y mantenimiento de los
yacimientos, iglesias, edificios histéricos y otros monumentos de interés cultural. Asimismo, la
continuidad de las visitas guiadas, permitiendo la preservacidn y difusidn de las distintas culturas que
lo habitaron es de fundamental utilidad. También, la creacidon de museos y centros de interpretacion
es de vital importancia segun los resultados en otros territorios, ya que la difusion cultural en un
espacio habilitado para ello con paneles y explicaciones interactivas.

En los otros casos es visible la promocidn del ecoturismo y el senderismo gracias a la creacion de
rutas tematicas. En materia del desarrollo de la economia local, destaca el fomento de la gastronomia
local, para ello los bares y restaurantes ofrecen platos tipicos del territorio, y el turismo rural, por el
cual se han creado alojamientos rurales y rutas y actividades en la naturaleza. A su vez, se apoya la
artesania local mediante el incentivo a la produccién y venta de manufactura local. En estos
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territorios también se invertia en educacién y sensibilizacién.

En estos territorios las entidades publicas colaboran con las instituciones educativas, en donde
se promueven la valoracién y conservacion del patrimonio cultural y natural, también las asociaciones
locales y privadas ayudan en la promocién y el desarrollo de actividades culturales y turisticas.

En cuanto a cdmo se promocionan, los territorios utilizan frecuentemente las redes sociales y
otros medios digitales como herramienta de difusion de largo alcance. Junto a la implementacién de
campanas de marketing que destacan los valores culturales y naturales de los territorios para atraer
turismo de calidad. Ademads, la organizacion de eventos y ferias que destaquen los productos locales,
como la Feria Gastrondmica de Huétor Tdjar, atraen visitantes y promueven la economia local.

Finalmente, en infraestructuras y servicios, los territorios de buenas prdacticas han realizado
inversiones en la mejora de infraestructuras turistica dotando de accesibilidad y movilidad a todos
los visitantes, asi como la creacién de caminos rurales y correcta senalizacion de los mismos. El
desarrollo y mejora de servicios turisticos de calidad, como alojamientos rurales, restaurantes y guias
especializados, también mejoré la experiencia del visitante y su repercusiéon en el territorio.

e Disefio de Estrategias de Comunicacion

En el siguiente apartado se disefia un plan de medios para promocionar la Mancomunidad de la
Ribera Baja del Genil:

Obijetivos del Plan de Medios

El plan de medios tiene como objetivo principal aumentar la visibilidad de la Mancomunidad
de la Ribera Baja del Genil como un destino turistico destacado, incrementando el nimero de
visitantes tanto nacionales como internacionales. Se busca promover la variada oferta turistica y
cultural del territorio, destacando aspectos como la gastronomia, el patrimonio histérico, la
naturaleza, y las actividades recreativas. Ademas, se pretende potenciar a la Mancomunidad,
destacandola como un destino turistico sostenible y atractivo, que ofrece experiencias Unicas en un
entorno privilegiado.

Publico Objetivo

El plan de medios se dirige a diferentes segmentos del mercado turistico:
e Turistas nacionales: Familias, parejas y viajeros que buscan una combinacidn de cultura,

naturaleza y gastronomia.

e Turistas internacionales: Principalmente provenientes de Europa (Francia, Reino Unido,
Paises Bajos) con intereses basados en destinos que ofrezcan tanto riqueza cultural como

paisajes naturales.
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Viajeros de fin de semana: Residentes de dreas urbanas cercanas, como Granada, Cérdoba,
Malaga, y Sevilla, que buscan escapadas cortas que disfruten de los recursos culturales y

naturales del territorio y la gastronomia.

Amantes de la naturaleza y la aventura: Personas interesadas en actividades al aire libre

como senderismo, ciclismo y turismo activo.

Entusiastas de la cultura y la historia: Aquellos que se sienten atraidos por el patrimonio

cultural e histérico de la region y deseen vivirlo puntualmente o preferentemente de varios

dias.

Servicio de consultoria
Descripcién

Para perfilar al publico objetivo, se recomienda la contratacidn de servicios de consultoria o
asesoria para detectar estos segmentos. Ademads de crear una marca identitaria del territorio
0 por municipios. Ademas, este mismo equipo, posteriormente se podria encargar de
monitorizar las evaluaciones y las actualizaciones de las mejoras.

Duracidén

4 meses

Servicios incluidos

Personal externo

Canales de Comunicacién

Canales Digitales

Redes Sociales

o Facebook: Se deben realizar publicaciones diarias sobre eventos, actividades y lugares turisticos.

En complementacion, se creardn campanias de publicidad segmentada para alcanzar a diferentes

publicos objetivos.

o Instagram: Se ha de utilizar imagenes atractivas y stories para mostrar el encanto natural y

cultural del territorio. Ademas, se ha de colaborar con influencers de viajes y gastronomia para

ampliar el alcance. (Ejemplos: @elfintanned, @willermorf, @granhambrienta)

o Twitter: Se ha de ofrecer actualizaciones rapidas sobre noticias y eventos, promoviendo ademas

el contenido de la y generando interaccién con la comunidad.
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YouTube: Se han de crear videos promocionales que mostrardn la oferta turistica. Entre ellos se
pueden incluir entrevistas con locales y recorridos virtuales por sitios emblematicos para

personas con menor movilidad o que no puedan acceder al territorio.

TikTok: Se han de producir videos cortos y dinamicos que destaquen experiencias Unicas y lugares

menos conocidos de la Mancomunidad, en colaboracién con creadores de contenido jévenes.

Campaiia digital Redes Sociales
Descripcién

Se trata de la publicacion periddica de contenido audiovisual en las distintas plataformas
desde una cuenta oficial dedicada al turismo en cada municipio.

Duracion

4 meses

Idiomas

Espaiiol, inglés
Servicios incluidos

Persona externa o del propio ayuntamiento, dispositivo electrénico (ordenador, Tablet,

smartphone (preferentemente)).

Imagen extraida de https://datacomunicacion.com/2024/01/12/tendencias-en-redes-sociales-para-

S

o

2024/
itio Web Oficial

Se ha de desarrollar un sitio web optimizado para dispositivos moviles y ordenadores, donde se

ofrezca informacidn detallada sobre actividades turisticas, alojamiento, gastronomia y eventos.

Se ha de Implementar un blog de viajes donde se publicaran articulos sobre itinerarios

recomendados, historias locales y consejos de viaje. Asi como los “must do” en el territorio.
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o Se ha de lanzar campafias en Google Ads para captar a turistas interesados en destinos similares

al territorio. De esta forma, se lograra un mayor impacto y alcance del territorio.

Creacion de Sitio Web Oficial
Descripcién

Se trata de la creacién de una Web Oficial sobre el Turismo en cada municipio o conjunta,
algunos de ellos ya poseen una. Aqui se subiran los mismos contenidos que en redes sociales
y blogs sobre las oportunidades en el territorio.

Duracion

2 meses

Idiomas

Espafiol, inglés
Servicios incluidos

Desarrollador software que cree la web y su posterior mantenimiento; persona externa o

interna que suba los contenidos.

Email Marketing
o Sehade crear una newsletter mensual que ofrecerd contenido exclusivo, promociones especiales
y noticias sobre eventos. Se debe dividir en listas segmentadas segun los intereses (cultura,

naturaleza, gastronomia).

Creacion de una newsletter
Descripcién
Se trata de la creacion de una newsletter y su posterior envio mensual.
Duracion
12 meses
Idiomas
Espafiol, inglés
Servicios incluidos

Personal interno que redacte la newsletter y que cree el envio mensual automatizado.

Colaboracién con Plataformas de Viajes
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Se ha de publicitar el territorio en plataformas como TripAdvisor y Booking.com para destacar
alojamientos y actividades turisticas en el territorio. Ademds, se recomienda realizar

colaboraciones con blogs de viajes reconocidos y revistas digitales especializadas en turismo.

Promocion en plataformas de viajes
Descripcién

trata de la colaboracidn y publicacidon del territorio en paginas webs referentes en viajes.

Este servicio es gratuito en plataformas como Booking.com y TripAdvisor.

Duracion

3 meses

Idiomas
Espafiol, inglés

Servicios incluidos

Personal interno que cree el perfil en TripAdvisor y establezca los alojamientos disponibles.

En

Booking.com son las propias empresas privadas que deben posicionarse, se propone la

incentivacion para las mismas (aunque la mayoria de establecimientos ya estan publicados).

Canales Tradicionales

43

Televisién y Radio
Se han de lanzar anuncios en Canal Sur y televisiones nacionales (La 1, La 2, ...) durante las

temporadas altas de turismo.

Se han de realizar spots publicitarios en radios locales y regionales para promocionar escapadas

de fin de semana y eventos especiales.

Prensa

Se han de publicar anuncios en periddicos y revistas de viaje a nivel nacional.

Se han de realizar articulos en revistas especializadas en turismo y cultura para alcanzar un

publico mas interesado en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.

Folletos y Carteles
Se ha de distribuir folletos informativos en puntos estratégicos como aeropuertos, oficinas de

turismo, hoteles y estaciones de tren a nivel regional y nacional.

Se han de colocar carteles promocionales en grandes ciudades cercanas para atraer a turistas de
fin de semana y ciudades clave para estancias mas longevas.
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o Serecomiendan tonos verdes y marrones en representacion de la naturaleza, ademas de matices

azules en representacién del rio Genil.

Ferias y Eventos Turisticos
o Se ha de participar en ferias de turismo nacionales e internacionales, como FITUR, para

promocionar la Mancomunidad ante un publico mas numeroso.

o Sehande organizar eventos locales que muestren la cultura, gastronomia y tradiciones, invitando
a medios de comunicacidn y bloggers/influencers para su cobertura. Hasta la fecha en Huétor

T4jar, Salar y Lachar este tipo de eventos han tenido éxito.

Promocion Turistica Tradicional
Descripcién

Se trata de una campaiia de difusion tradicional. Se han de crear spots publicitarios para TV y
radio, ademas de folletos actualizando la oferta. También, se ha de incluir el territorio en
eventos como FITUR.

Duracion

4 meses

Idiomas

Espafiol

Servicios incluidos

Equipo externo que se dedique exclusivamente a la confeccion de anuncios, folletos y todo
aquello que sea usado para la promocidn tradicional. En cuanto a los eventos, podria ser una

persona externa o interna la que se dedicase a promocionar el territorio.

Acciones Complementarias

Relaciones Publicas
o Se ha de colaborar con medios de comunicacidn para la publicacién de reportajes y entrevistas
gue resalten la oferta turistica de la regidén. Canal Sur destaca este tipo de actividades de una

forma muy eficiente.

Programas de Influencers
o Se pueden invitar a influencers de viajes y cultura para que visiten la regién y compartan su

experiencia en sus plataformas sociales.
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Cronograma de Ejecucion

Para una correcta ejecucion del plan de medios se debe estipular un cronograma. Debe
contar con tres frases: Pre-Lanzamiento (1-2 meses antes), donde se dé el inicio de campafias en
redes sociales y Google Ads, se preparen el contenido para la web oficial y la newsletter y la busqueda
de la confirmacién de colaboraciones con influencers y medios de comunicacién; Lanzamiento (Mes
3), donde la campanfa publicitaria intensiva en televisién, radio y prensa escrita saldra a la luz, sera
enviada la primera newsletter y lanzamiento de articulos en la web oficial y se realizaran de los
primeros eventos en la region y cobertura mediatica; y finalmente la fase de Seguimiento (Mes 4 en
adelante), donde se realizara el andlisis de resultados y ajuste de estrategias, la continuacién de las
campafas digitales y seguimiento de la interaccion en redes sociales y el mantenimiento de una
participacién activa en ferias y organizacion de eventos especiales seguin la temporada.

Presupuesto

Se ha de realizar una asignacion de recursos entre canales digitales y tradicionales. Con
especial ahinco en estrategias digitales debido a su capacidad de segmentacién y medicién. Ademas,
se debe mantener un monitoreo continuo para ajustar la inversidon y asegurar un recibimiento
positivo en cada canal (sera detallado en un apartado posterior). Se recomienda la financiacion de la
Unién Europea “Subvenciones para la financiacion de proyectos promovidos por entidades locales
para la financiacién de proyectos innovadores para la transformacion territorial y la lucha contra la
despoblacion”.

Medicién y Evaluacion

Se ha de llevar a cabo un analisis de métricas en redes sociales, trafico web y resultados de
campafias publicitarias. Las encuestas a visitantes para medir la efectividad de la campafia y la
satisfaccidn con el destino tendrdn que ser validadas y usadas para el mantenimiento o mejora de las
propuestas. Ademas, un reporte trimestral para ajustar el plan segun los resultados obtenidos es muy
aconsejable para mantener un estado de calidad en el territorio.

e Alianzas Estratégicas

Al establecer alianzas estratégicas con agencias de viajes, operadores turisticos, medios de
comunicacion y entidades locales para incluir la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil se puede
lograr la inclusién de sus ofertas y aseguracién de un trabajo conjunto con entidades publicas y
privadas. Estas alianzas tienen como fin obtener apoyo y recursos para la promocién turistica del
destino, aumentando su visibilidad y atractivo para los turistas nacionales e internacionales. Por
tanto, el objetivo principal de estas estrategias es incluir a la Mancomunidad de la Ribera Baja del
Genil en paquetes turisticos y ofertas de viaje a través de colaboraciones con agencias y operadores

turisticos; por parte de las entidades locales fomentar la cooperacién con las mismas para obtener

45 . (o)
¥ s

o GRAN DA R



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

UNIVERSITARIA

apoyo logistico, financiero, y promocional; y por parte de los medios de comunicacién obtener
cobertura mediatica que destaque los atractivos de la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil
como destino turistico.

Plan de Acciéon con Agencias de Viajes:

a) Colaboracion con Agencias de Viajes Nacionales e Internacionales

Se propone identificar y establecer contacto con agencias de viajes que gestionen destinos
similares y que puedan estar interesadas en incorporar nuevas ofertas. El objetivo es negociar la
inclusidon de la Mancomunidad en paquetes turisticos que ofrezcan visitas guiadas, alojamiento y
actividades en la regidn. Para facilitar esta integracién, se proporcionard a las agencias material
promocional y descripciones detalladas del destino, asegurando su presencia en catalogos, folletos y
sitios web.

b) Alianzas con Operadores Turisticos Especializados

Se buscara colaborar con operadores turisticos especializados en turismo cultural, gastronédmico
y de naturaleza, con el fin de disefiar experiencias personalizadas en la Mancomunidad. Esto incluira
el desarrollo de itinerarios exclusivos que destaquen la oferta Unica de la regién, como visitas a
monumentos histéricos, rutas de senderismo y experiencias culinarias. Para incentivar a los
operadores a incluir la Mancomunidad en sus programas de viaje, se ofreceran beneficios como
descuentos especiales o comisiones adicionales.

c) Participacién en Programas de Turismo Responsable

Se promovera la colaboracidn con agencias y operadores que aboguen por un turismo sostenible
y responsable, garantizando que las actividades turisticas en la Mancomunidad respeten tanto el
medio ambiente como la cultura local. Ademas, se impulsard la participacién en programas de
certificacidn y la obtencion de sellos de calidad turistica, con el objetivo de afiadir valor y prestigio a
las ofertas del destino.

Plan de accidn con Entidades Locales (Publicas y Privadas)

a) Colaboracién con Ayuntamientos y Oficinas de Turismo

Se propone establecer acuerdos de colaboracién con los ayuntamientos locales para compartir
recursos y esfuerzos en la promocion del destino. Ademads, se buscard coordinar acciones
promocionales con las oficinas de turismo regionales, asegurando que la Mancomunidad sea incluida
en campafias provinciales o autonémicas, amplificando asi su alcance y visibilidad.

b) Asociaciones y Cdmaras de Comercio

La colaboracién con asociaciones empresariales y cdmaras de comercio sera clave para promover
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el destino entre sus miembros, fomentando sinergias que beneficien a la economia local. Como parte
de esta estrategia, se organizaran eventos de networking destinados a conectar a empresarios locales
con agencias de viajes y operadores turisticos, facilitando la creacidn de nuevos productos turisticos
y fortaleciendo la oferta regional.

c) Alianzas con el Sector Privado

Se buscara establecer acuerdos de patrocinio con empresas locales, como hoteles, restaurantes
y bodegas, para financiar campafias promocionales y eventos turisticos. Ademas, se fomentara la
creacion de paquetes colaborativos donde distintas empresas locales ofrezcan servicios
complementarios, como alojamiento, tours y comidas, a precios especiales, proporcionando una
experiencia integral y atractiva para los turistas.

Plan de accién con Medios de Comunicacion

a) Convenios con Medios Regionales y Nacionales

Se propone negociar acuerdos con medios de comunicacion regionales, como television, radio y
prensa, para garantizar una cobertura regular de eventos y novedades turisticas en la
Mancomunidad. Ademas, se buscara colaborar con medios nacionales especializados en turismo y
viajes para la publicacién de articulos, reportajes y guias que destaquen las particularidades vy
atractivos de la regién, aumentando asi su visibilidad a nivel nacional.

b) Colaboracién con Bloggers e Influencers

Se invitara a bloggers de viajes e influencers a visitar la Mancomunidad, cubriendo su estancia y
ofreciendo experiencias Unicas que puedan compartir con sus seguidores. Con el objetivo de
mantener una presencia constante y efectiva en redes sociales y blogs especializados, se estableceran
acuerdos de colaboracién alargo plazo con estos creadores de contenido, aprovechando su influencia
para promover el destino de manera continua.

c) Acuerdos con Medios Digitales

Se buscard asociarse con plataformas digitales de turismo, como revistas online, portales de
viajes y aplicaciones mdviles, para asegurar que la Mancomunidad esté presente en sus contenidos y
recomendaciones. Asimismo, se exploraran alianzas con canales de YouTube especializados en
turismo y cultura, promoviendo la creacién de videos que resalten los atractivos de la regidn y lleguen
a un publico mas amplio y diverso.

4. Implementacion y Seguimiento

e Plan de Accién para la Implementacion

Fase de Investigacidn: Durante los primeros 1 a 2 meses, se llevara a cabo la identificacion de
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posibles socios estratégicos y se evaluardn propuestas de colaboracién. Esto incluird la bdsqueda de
agencias, operadores turisticos, entidades locales y medios de comunicacién que puedan contribuir
a la promocion de la Mancomunidad.

Fase de Negociacion: A lo largo de los siguientes 2 a 3 meses, se estableceran contactos y se
negociaran acuerdos concretos con las agencias, operadores turisticos, entidades locales y medios
identificados. El objetivo es formalizar alianzas que beneficien la promocidn del destino.

Fase de Implementacion: Una vez firmados los acuerdos, se procederd a la ejecucién de las
alianzas, promoviendo el destino a través de los canales acordados. Esta fase se extendera de manera
continua para asegurar un impacto sostenido.

e Monitoreo

Evaluacién Continua: Se implementara un sistema de monitoreo constante para evaluar la
efectividad de las alianzas. Esto incluira la realizacién de encuestas, el analisis del trafico turistico
generado y el seguimiento de la cobertura medidtica obtenida.

Ajustes Estratégicos: En funcién de los resultados del monitoreo, se realizardn ajustes
estratégicos para optimizar las colaboraciones. Se reforzardn las alianzas mas efectivas y se
exploraran nuevas oportunidades de colaboracidon para maximizar el impacto promocional del

destino.

LINEA 2. Caracterizacion y disefio de potenciales productos turisticos innovadores y puesta en el

mercado
Para poder cumplir esta linea es necesario tener en cuenta varios aspectos, tales como la

previa catalogacién de recursos y proveer una metodologia clara. Para la caracterizaciéon y diseiio de

potenciales productos turisticos innovadores y puesta en el mercado debemos seguir la siguiente

ruta de acciones:

Anadlisis del Territorio y del Potencial Turistico

e Se ha de realizar un inventario de recursos turisticos detallado de los recursos naturales,

culturales, histdricos, y gastrondmicos del territorio para tener en cuenta la disponibilidad de
los mismos. A su vez, un analisis de tendencias del mercado donde se investigue las
tendencias actuales en el turismo global y local para identificar nichos emergentes es de vital
importancia. Ademas, se ha de proceder a la identificacion de oportunidades de innovacion,
donde se evallen oportunidades para crear productos turisticos innovadores, como turismo

sostenible, experiencias digitales o tematicas Unicas.

Caracterizacion de Productos Turisticos Existentes
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e Evaluacién de la Oferta Actual: Analizar los productos turisticos ya existentes en el territorio,

su desempefio y aceptacién en el mercado.

o Identificacion de Brechas en la Oferta: Determinar areas donde la oferta actual es

insuficiente o inexistente y que podrian ser cubiertas con nuevos productos.

e Benchmarking: Comparar los productos turisticos locales con los de destinos competidores

para identificar fortalezas y debilidades.

Generacion de Ideas para Productos Turisticos Innovadores
e Talleres Creativos: Organizar sesiones de ideacidn con actores locales, empresarios, y

expertos para generar ideas innovadoras.

e Incorporacion de Tecnologia: Explorar el uso de tecnologias como realidad aumentada,

realidad virtual, o aplicaciones madviles para crear experiencias turisticas Unicas.

e Diseiio de Experiencias Tematicas: Proponer nuevas experiencias basadas en temas

especificos como la historia local, la gastronomia autdctona, o la biodiversidad del area.

Disefio de Productos Turisticos

e Crear prototipos o versiones piloto de los productos turisticos para pruebas iniciales.

e Definicién de la Experiencia del Cliente: Disefiar el recorrido del cliente, desde la compra

hasta la vivencia del producto turistico.

Estudio de Viabilidad y Planificacion Financiera
e Analisis de Costos y Precios: Estimar los costos de desarrollo y operacién de los nuevos

productos turisticos, y definir una estructura de precios competitiva.

e Evaluaciéon de Viabilidad Econdmica: Realizar estudios de viabilidad econdmica para

asegurar que los productos sean rentables a largo plazo.

e Busqueda de Financiacion: Identificar fuentes de financiamiento, como subvenciones,

inversionistas o crowdfunding, para desarrollar y lanzar los productos.

Desarrollo de Estrategias de Comercializacion
e Identificacion de Canales de Venta: Definir los canales de distribucion, incluyendo agencias

de viajes, plataformas online, y venta directa en el destino.

e Alianzas Estratégicas: Establecer colaboraciones con turoperadores, hoteles, y otras

empresas del sector para incluir los productos en paquetes turisticos.
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e Marketing Digital: Crear campafias de marketing digital enfocadas en los nuevos productos,

utilizando redes sociales, marketing de contenido, y publicidad online.

Creacion de Materiales Promocionales
e Desarrollo de Contenido: Crear materiales promocionales atractivos, como videos, folletos,
blogs y publicaciones en redes sociales que destaquen las caracteristicas innovadoras de los

productos.

e Storytelling: Desarrollar una narrativa Unica para cada producto turistico que resuene con

los intereses de los turistas potenciales.

e Disefio de Identidad Visual: Crear una identidad visual coherente para los nuevos productos

que refuerce la marca del destino.

Lanzamiento y Promocidn
e Promocion a Medios y Influencers: Invitar a medios de comunicacién y influencers a probar

y promover los productos turisticos en sus plataformas.

e Monitoreo del Desempeiio Inicial: Implementar un sistema de monitoreo para evaluar la

recepcion de los productos en el mercado y hacer ajustes segln sea necesario.

Monitoreo y Mejora Continua
e Recopilacidn de Feedback: Establecer mecanismos para recopilar feedback continuo de los

usuarios y actores del mercado.

e Actualizacidn de Productos: Revisar y actualizar los productos turisticos de manera regular

para mantener su relevancia e innovacion.

e Medicion del Impacto Econédmico: Evaluar el impacto econémico de los nuevos productos

en el territorio, como generacidon de empleo y aumento de ingresos turisticos.

Por tanto, para este caso especifico seguimos el siguiente guion:

El primer paso fundamental en el desarrollo de cualquier estrategia turistica es realizar un
inventario exhaustivo de los recursos disponibles en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.
Este inventario debe incluir una descripcidon detallada de los recursos naturales, como paisajes,
parques y reservas naturales, rios y montafias. También se deben catalogar los recursos culturales e
histdoricos, como monumentos, museos, festividades tradicionales y sitios arqueoldgicos. La
gastronomia local es otro recurso clave que debe ser inventariado, destacando platos tipicos,
productos locales y rutas gastrondmicas. Este analisis proporcionara una base sélida para identificar

los activos mas valiosos del territorio y definir su potencial turistico.
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El territorio posee los siguientes recursos:

Historico-cultural:

e Huétor Tajar

a.

b.

C.

Torre-Alqueria
Centro de interpretacion: Legado del agua
Iglesia de Santa Isabel de Huétor Tajar
Zoco Andalusi
Belén monumental

o Cristalia
Parque Medioambiental Cerro Beylar

Ruta de Washington Irving

Villa Romana de Salar

Castillo Fortaleza

Iglesia Parroquial de Santa Ana
Casa Museo

Cuevecilla Monea

La Fuente Alta

El Bufiuelo

Castillo de Lachar
Puente Eiffel

Iglesia parroquial de Nuestra Sefiora del Rosario

e Moraleda de Zafayona

a.

b.

Yacimiento arqueoldgico Cerro de la Mora

Iglesia Parroquial de Ntra. Sra. De las Angustias
El Cafio

Casas Cueva del Poniente de Granada

Centro de Interpretacion de Ingenieria Hidraulica
Centro de Interpretacion del Vehiculo

Centro Apicola

Ruta de Washington Irving

Mercado Andalusi

e Villanueva Mesia
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a. lglesia parroquial de Nuestra Sefiora de la Aurora

b. Centro de Interpretacién de la Tahona

Natural-paisajistico:
e Parque Carolina Trassierra Nieto en Salar.
e Arroyo del Salar.
e Manantial del Bafiuelo, Salar.
e Fuente Alta, Salar.
e Ruta de senderismo Huétor Tajar-Villanueva Mesia-Huétor T4jar.
e Sendero del Arroyo entorno del Salar.
e Ruta a la Cruz de Marin en Salar
e Ruta del Camino de los Barrancos en Salar.
e Ruta de la Villa Romana de Salar.
¢ Paseo de Alamedas, Villanueva Mesia.
e Ruta Hiponova, Villanueva Mesia.
¢ Villanueva Mesia- Barranco del Agua — Villa Romana de Salar.
¢ Moraleda de Zafayona-Castillo de Tajarja- barranco de Tujedas y el Turro.
e Ruta del Sefiorio de Lachar.

e Ruta el Salar-Sierra de Loja.

Para asegurar que la oferta turistica de la Mancomunidad esté alineada con las demandas
actuales del mercado, es esencial investigar las tendencias globales y locales en el turismo. Este
analisis incluira el estudio de nichos emergentes, como el turismo sostenible, el ecoturismo, y el
turismo de bienestar. Ademds, se examinaran las preferencias de los turistas internacionales,
especialmente aquellos provenientes de mercados prioritarios. Este estudio de tendencias permitira
identificar oportunidades para posicionar la regién en mercados especificos y adaptar la oferta a las
nuevas demandas. Debe ser llevado a cabo por un equipo experto de consultoria/asesoria contratado
para ello.

Una vez realizado el inventario de recursos y el analisis de tendencias, se procedera a
identificar oportunidades de innovacion en el desarrollo de productos turisticos. Estas oportunidades
pueden incluir la creacién de rutas tematicas, el desarrollo de experiencias digitales o interactivas y
la implementacién de précticas de turismo sostenible que se detallardn en apartados posteriores. La
innovacion y/o reinvencion es clave para diferenciar a la Mancomunidad en un mercado turistico
competitivo y atraer a un publico diverso.

Es importante llevar a cabo una evaluacion detallada de los productos turisticos que ya
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existen en la Mancomunidad. Este andlisis debe centrarse en su desempeiio en el mercado, la
satisfaccidn del cliente, y su rentabilidad. Se evaluaran tanto los productos tradicionales, como visitas
guiadas y actividades culturales, como los productos mas recientes o innovadores. Esta evaluacién
permitird identificar qué aspectos de la oferta actual son exitosos y cuales requieren mejoras o
actualizaciones. En apartados anteriores la oferta actual ya ha sido redactada. Se recomienda el uso

de los servicios ofertados por CoopTur (https://www.cooptur.es/) como repositorio de profesionales

de gran ayuda para esta tarea.
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Imagen extraida de https://www.terryconsultores.com/inventario-de-recursos-turisticos/

Durante la evaluacién de la oferta turistica existente, se deben identificar las dreas donde la
oferta es insuficiente o inexistente. Estas brechas representan oportunidades para desarrollar nuevos
productos turisticos que satisfagan necesidades no cubiertas en el mercado. Por ejemplo, si se
detecta una falta de actividades dirigidas a jovenes aventureros, se podria considerar la creacion de
rutas de senderismo o deportes de aventura. En este caso, en general la mayoria de municipios sufre
esta brecha de oferta. Sin embargo, el municipio de Villanueva Mesia es el mas afectado, aunque
debido a que presenta la infraestructura necesaria para un desarrollo correcto de turismo deportivo,
el municipio podria tener la oportunidad de explotar este tipo de turismo y ser un destino adecuado
para ello. A su vez, el patrimonio histérico-cultural puede ser de ayuda.

El benchmarking es una herramienta valiosa para comparar los productos turisticos de la
Mancomunidad con los de otros destinos competidores. Este andlisis comparativo permitira
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. La informacidon obtenida ayudara a
mejorar los productos existentes, adaptdndolos a las mejores practicas del sector y fortaleciendo la
competitividad del destino. En el anterior analisis DAFO se presentan estas caracteristicas. Ademas,
con las actividades de asesoria se complementarian dando lugar a un mayor y mejor informe.

Para fomentar la innovacion, se organizardn talleres creativos con la participacidn de actores
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locales, empresarios, expertos en turismo y representantes de la comunidad. Estos talleres serviran
como espacios de ideacidn para generar nuevas propuestas de productos turisticos. La colaboracion
y el intercambio de ideas facilitaran la creacidon de conceptos originales y atractivos que se alineen
con las caracteristicas y el potencial del territorio. Ademads, cada municipio ha de manifestar sus
intereses en torno al turismo que buscan para su territorio.

En la era digital, la incorporacién de tecnologias avanzadas es fundamental para ofrecer
experiencias turisticas diferenciadas. Se explorard el uso de herramientas como la realidad
aumentada y la realidad virtual para enriquecer las visitas a sitios histdricos o naturales. Ademas, se
considerard el desarrollo de aplicaciones mdviles que faciliten la navegacidon por rutas turisticas o que
ofrezcan guias interactivas.

El disefio de experiencias tematicas permite crear productos turisticos Unicos y memorables.
Se propondran nuevas experiencias centradas en temas especificos, como la historia local, la
gastronomia autéctona, o la biodiversidad de la regién. Estas experiencias no solo atraerdn a un
publico diverso, sino que también reforzaran la identidad cultural y natural de la Mancomunidad.

Antes de lanzar nuevos productos al mercado, se desarrollaran prototipos o versiones piloto
para realizar pruebas iniciales. Estos prototipos permitiran evaluar la viabilidad del producto, obtener
feedback de los primeros usuarios, y realizar los ajustes necesarios para mejorar la experiencia final.
La fase de pruebas es crucial para asegurar que los productos turisticos sean atractivos, funcionales
y rentables.

El disefio de productos turisticos debe centrarse en la experiencia del cliente desde el primer
contacto hasta la finalizacidn de la actividad. Esto incluye la facilidad para adquirir el producto, la
calidad del servicio durante la experiencia y el seguimiento postventa. Una experiencia de cliente
bien definida es clave para asegurar la satisfaccion del turista y fomentar la repeticion y
recomendacion de la visita.

El analisis financiero es una parte esencial del desarrollo de nuevos productos turisticos. Se
realizard una estimacion detallada de los costos de desarrollo y operacién, incluyendo inversion
inicial, mantenimiento, personal, y marketing. Con base en este analisis, se definird una estructura
de precios competitiva que asegure la rentabilidad del producto sin comprometer su accesibilidad.

Ademas del andlisis de costos, se llevara a cabo una evaluacién de la viabilidad econémica a
largo plazo. Este estudio considerara factores como la demanda esperada, los margenes de beneficio
y los riesgos financieros. La viabilidad econémica garantizard que los nuevos productos no solo sean
sostenibles, sino también capaces de generar ingresos significativos para la region.

Para el desarrollo y lanzamiento de los nuevos productos turisticos, se identificaran fuentes
de financiamiento, como subvenciones gubernamentales, inversiones privadas o plataformas de
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crowdfunding. La busqueda de financiacidon adecuada es crucial para asegurar que los productos
puedan desarrollarse sin restricciones financieras y que cuenten con los recursos necesarios para un
lanzamiento exitoso.

Una estrategia de comercializacion efectiva requiere la identificacion de los canales de venta
mas adecuados. Estos pueden incluir agencias de viajes, plataformas online, venta directa en el
destino, y alianzas con hoteles y otros operadores locales. La diversificacién de canales permitira
alcanzar a un publico mds amplio y maximizar las oportunidades de venta.

Para potenciar la comercializacién de los nuevos productos turisticos, se establecerdn
alianzas estratégicas con turoperadores, hoteles y empresas del sector. Estas colaboraciones
facilitardn la inclusion de los productos en paquetes turisticos, aumentando su visibilidad vy
accesibilidad para los turistas. Las alianzas también pueden proporcionar apoyo logistico vy
promocional, fortaleciendo la oferta turistica del destino.

El marketing digital es una herramienta poderosa para la promocién de productos turisticos.
Se disefiaran campafias de marketing digital que utilicen redes sociales, marketing de contenido, y
publicidad online para atraer a turistas interesados en las nuevas experiencias ofrecidas. Estas
campafias estardn orientadas a destacar las caracteristicas innovadoras y Unicas de los productos,
posicionandolos en un mercado cada vez mds competitivo.

El desarrollo de contenido promocional atractivo es clave para captar la atencién de los
turistas potenciales. Se creardan materiales como videos, folletos, blogs y publicaciones en redes
sociales que resalten las caracteristicas mds destacadas e innovadoras de los nuevos productos
turisticos. Este contenido sera disefiado para resonar con los intereses y expectativas del publico
objetivo, motivandolos a visitar la regién.

El storytelling es una técnica efectiva para conectar emocionalmente con los turistas. Se
desarrollara una narrativa Unica para cada producto turistico, enfocada en historias locales, leyendas,
o experiencias personales que hagan que el destino se sienta mas auténtico y atractivo. Un buen
storytelling puede transformar una simple actividad en una experiencia memorable que los turistas
deseen compartir y repetir. Lachar y Salar son un claro ejemplo de la puesta en marcha del
storytelling. No obstante, para reforzar la cohesion grupal se podria realizar una historia en torno al
rio y promocionar la Ribera Baja del Genil como aquello que es, un lugar encantador en la Vega de
Granada a las orillas del rio Genil (De la nieve al trigo, como decia Federico Garcia Lorca). Se
recomiendo la creacién de un concurso fotografico en relacidn al rio para que habitantes y visitantes

narren esta historia a través de sus fotos.
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Para reforzar la marca del destino y la coherencia de los nuevos productos turisticos, se
disefiara una identidad visual sdlida y atractiva. Esto incluird la creacion de logotipos, paletas de
colores, y materiales graficos que representen la esencia del destino y de cada producto. Una
identidad visual bien definida ayuda a diferenciar los productos en el mercado y a construir una

imagen reconocible y confiable.

Este logo ha sido generado por Inteligencia Artificial y editado por la alumna para su
adecuacién para el territorio. Este logo que puede servir de inspiracién para la marca identitaria del
territorio representa el campo fértil y cultivado del territorio en tono amarillos y verdes junto al rio
Genil, fuente de la vida en el territorio. También, se muestran las montafas y sierras que rodean a la
Ribera Baja del Genil y el Sol del amanecer representando la esperanza por el futuro del territorio. La
eleccién de colores representa a la tierra y al rio. No obstante, se buscaba esos tonos que pudiesen
representar la tradicién que perdura en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil. No obstante,

se proponen dos logos mas.

También, se propone el lema “Ribera Baja del Genil: un tesoro de Granada donde la historia

56 ) o
FHS0TIAL.

L7 I D
DELESR ALY



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada NV CR TARS
se funde con la belleza natural del rio” para el territorio. De esta forma se demuestra el valor
escondido del territorio entre la Vega de Granada y el Poniente Granadino.

El lanzamiento de los nuevos productos turisticos estara acompainado de una campafia de
promocién dirigida a medios de comunicacién e influencers. Se invitard a periodistas, bloggers y
creadores de contenido a experimentar los productos y compartir sus impresiones en sus

plataformas. Este tipo de promocién puede generar un gran impacto, aumentando la visibilidad y el

interés en la oferta turistica de la Mancomunidad. Se recomienda la colaboracién con Lola indigo.

Colaboracion con influencers
Descripcién

Se trata de una campaiia de difusién mediante la colaboracién con influencers. Mediante este
tipo de colaboracion se intenta captar la atencidn de un publico joven que mediante
publicaciones de influencers que captan los valores del territorio o lo visita para estar en
contacto con ellos. En este caso, se recomienda la intervencién de Lola indigo, huetefia de
crianza, ya sea mediante un concierto de gran atractivo o alguna publicacidn en redes sociales
hablando de su lugar de crianza y su potencial. Para el concierto se recomienda el montaje de
barras de consumicidn para financiar los costes del mismo.

Duracidén

1 mes
Idiomas

Espafiol

Una vez lanzados los productos, se implementara un sistema de monitoreo para evaluar su
desempefio en el mercado. Este monitoreo incluira el seguimiento de ventas, la recepcion por parte
de los turistas, y el andlisis de comentarios y valoraciones. Con esta informacidn, se podran realizar
ajustes inmediatos para mejorar los productos y asegurar su éxito a largo plazo.

La retroalimentacidn continua de los turistas y actores del sector es fundamental para la
mejora de los productos turisticos, asi como la evaluacion del impacto econémico de los nuevos
productos (ingresos y empleo en el territorio). Ademas, la revisidn y actualizacion de los productos

turisticos de forma periddica.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
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Actividades con recursos ya existentes

Ruta de las Civilizaciones
Descripcidn
Se busca expandir la ya existente ruta de las civilizaciones que solo la componian la Villa
Romana de Salar y el Castillo de Lachar. Con la nueva ruta de las civilizaciones se busca la
inclusién de la Torre de Alqueria de Huétor Tdjar (medieval), el Cerro de la Mora de Moraleda
de Zafayona (ibero-romano) y los yacimientos paleoliticos o la Tahona (pdsito medieval) de
Villanueva Mesia (prehistérico/medieval). Se propone una ruta de visitas guiadas a los
distintos yacimientos donde se narre la historia de los mismos y de sus municipios, a la vez
que sus visitantes y habitantes observen los vestigios de las culturas que una vez habitaron la
Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.
Visita a
Villa Romana de Salar, la Torre de Alqueria de Huétor Tajar, Cerro de la Mora de Moraleda de
Zafayona, el Castillo de Lachar, yacimientos paleoliticos y la Tahona de Villanueva Mesia.
Duracion
6h aproximadamente. Cabe la posibilidad de realizarla en tres dias.
Idiomas
espafol, inglés, francés.
Servicios incluidos
Guias turisticos, transporte, entrada a los lugares mencionados, almuerzo (opcional)

Imagenes de referencia

LA RUTA DE LAS
CIVILIZACIONES

ROMANA
A
o o Ll'"

1 i'ﬂ 2CASTILLO
[y

;L8] deba

Imagen extraida de

https://www.facebook.com/villaromanasalar/photos
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FICHA DE PRODUCTO 2

Ruta del patrimonio hidrico de la comarca

Descripcion

Se trata de una visita interactiva en el Centro de Interpretacién de Ingenieria Hidraulica y en
el centro de interpretacidn del agua “Legado del Agua” donde se explique la importancia de
los recursos hidricos y como son tratados en la Mancomunidad. Existe la posibilidad de una
visita al rio Genil a su paso por Huétor Tdjar o Villanueva Mesia segun la época del afio para
disfrutar de un momento refrescante a las orillas del rio.

Visita a
Centro de Interpretacién de Ingenieria Hidraulica (Moraleda de Zafayona), Legado del Agua
(Huétor Tajar)

Duracién

3h. Cabe la posibilidad de realizarla en dos dias.
Idiomas
espanol, inglés
Servicios incluidos

Guias turisticos, transporte, entrada a los lugares mencionados

Imagenes de referencia

Imagen extraida de https://somoslittle.com/moraleda-de-zafayona-entre-abejas-y-otras-maravillas/

FICHA DE PRODUCTO 3
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Ruta Troglodita de Moraleda de Zafayona
Descripcion

Se trata de una ruta por el barrio donde se hayan las distintas casas cueva del municipio. No
obstante, se recomienda la habilitaciéon de un espacio interactivo y diddctico para una mejor
comprensidn de la historia y cultura del municipio.

Visita a

Barrio antiguo de las casas-cueva de Moraleda de Zafayona
Duracién
1-2h
Idiomas
Espafiol, inglés
Servicios incluidos
Guia, visita a la Casa-cueva museo (si se realiza)

Imagenes de referencia

Imagen extraida de https://www.ideal.es/granada/loja/moraleda-zafayona-considerado-

20180926174533-nt.html

FICHA DE PRODUCTO 4
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Ruta gastrondmica histérica
Descripcién

Se trata de una ruta de la tapa especial. Se recorreran los distintos municipios que componen
el territorio para la degustacion de platos tipicos del territorio y la historia. Salar cuenta con
su garum romano, Huétor Tdjar con una carne en salsa de almendras al estilo medieval,
Villanueva Mesia con su carne asada al estilo prehistdrico, Moraleda de Zafayona con una
coca de cereales con cebolla, puerro y ajos tiernos, y Lachar con una ensalada de berenjenas
al aroma de cilantro y citricos (medieval) o una cata de vinos en el castillo (rememorando al
siglo XX). En cada lugar donde se proporcionen también se podran servir las atemporales
(presentes en todos los tiempos histéricos) galletas de miel e higo para endulzar el paladar
tras cada comida. Ademas, cada tapa/palto se servird con una pequefia estampa donde se
explique su significado.

Visita a

Salar, Huétor T3jar, Villanueva Mesia, Moraleda de Zafayona, Lachar
Duracion
El visitante distribuye el tiempo y su disfrute segin conveniencia.
Idiomas

Espafiol, inglés, francés

Actividades con recursos por desarrollar

61 {05)
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FICHA DE PRODUCTO 5

Adecuacion del Cerro de la Mora

Descripcion

Se trata de la adecuacidn del espacio. Se basara en el desbroce y en la colocacién de paneles
explicativos y tdtems que marquen el camino correcto al yacimiento. Actualmente, no existe
sefializacion alguna ni explicacién en el yacimiento, dando lugar a desubicaciones vy
malentendidos.

Duracién

2 meses

Idiomas

espanol, inglés

Imagenes de referencia

Imagen extraida de https://www.turgranada.es/es/pois/yacimiento-del-cerro-de-la-

mora?weather=true

FICHA DE PRODUCTO 6
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Casa-cueva Museo
Descripcion
Se trata de la habilitacion de una de las casas-cueva del barrio antiguo de Moraleda de
Zafayona para la exposicion de los saberes tradicionales y la habitabilidad de dichos
inmuebles en épocas pasadas. Ademads, este espacio también serviria de centro de
interpretacion de los oficios tradicionales del municipio o de la historia del mismo. Si el
ayuntamiento no posee una, deberd comprar (o reclamar en caso de que esté abandonada)
una casa-cueva para su restauracion y puesta a punto para la difusion. Se haria uso de un
personal cualificado y paneles explicativos. Se sugiere alguna colaboracién con Purullena,
Guadix o Baza para perfeccionar y difundir este patrimonio
Visita a
Museo de la Casa-Cueva
Duracién
1.5h
Idiomas
espanol, inglés
Servicios incluidos
Explicacién con o sin guia

Imagenes de referencia

Imagen extraida de https://fedac.org/museosetnograficos/museo-etnografico-casas-cuevas-

artenara/
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Imagen extraida de

https://www.granadadirect.com/museos/museo-cuevas-sacromonte/

FICHA DE PRODUCTO 7

Socializacion en el entorno del rio Genil. Actividades acuaticas

Descripcidn
Se busca utilizar al rio Genil como espacio de diversion y ocio para todas las edades
Duracién
5 meses
Servicios incluidos

Personal externo o interno

FICHA DE PRODUCTO 8

Mercado romano comunitario
Descripcién
Se busca utilizar la historia romana en la zona como reclamo turistico. Una feria de artesanias
con dedicacion a la historia donde los visitantes se fundan con el pasado iberorromano.
Duracion
1 mes
Servicios incluidos
Personal eexterno o interno

Imagenes de referencia

Imagen extraida de https://laplazadigital.es/salar-

celebra-las-jornadas-europeas-de-arqueologia-con-

visitas-a-la-villa-romana/
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Evaluacién y monitorizacion
Descripcién

Se busca analizar los resultados de la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil tras la puesta
en marcha de las anteriores actividades. Mediante el analisis de los nuevos flujos turisticos,
estancias y gastos medios

Duracion

2 meses

Servicios incluidos

Personal externo o interno

LINEA 3. Emprendimiento joven en igualdad en el ambito turistico sostenible.

La siguiente linea estratégica tiene como objetivo promover el emprendimiento juvenil en el
sector turistico, asegurando la igualdad de oportunidades para todas las personas y fomentando
practicas sostenibles. A través de una serie de estrategias y acciones concretas, se busca crear un
entorno inclusivo y equitativo para los jévenes emprendedores, al tiempo que se impulsa un turismo
responsable y sostenible. Los objetivos que se persiguen para esta linea son los siguientes:

e Fomentar la participacién igualitaria de jévenes de todos los géneros en el emprendimiento

turistico.

e (Capacitar a jovenes emprendedores en practicas sostenibles y equitativas dentro del sector

turistico.

e Generar un ecosistema de apoyo para el emprendimiento juvenil en igualdad vy

sostenibilidad.

Para comenzar, se ha de realizar un diagnéstico inicial que evalue el contexto local, identificando
las barreras y oportunidades especificas para el emprendimiento juvenil con igualdad de género en
el sector turistico. Con base en estos hallazgos, se desarrollardn campafias de sensibilizaciéon que
promuevan la igualdad de género en el emprendimiento turistico, destacando casos de éxito y la
importancia de la sostenibilidad. Ademds, se organizaran foros y talleres de concienciacién donde
jovenes, expertos y actores clave puedan debatir y compartir experiencias sobre estos temas.

Se implementaran programas de formacion especializados en emprendimiento turistico, que
incluirdn maddulos especificos sobre igualdad de género y sostenibilidad. Estos programas se
complementaran con talleres practicos sobre la gestién de empresas turisticas sostenibles,
abordando temas como la igualdad de oportunidades, el liderazgo inclusivo y las practicas
ambientales responsables. Asimismo, se creara un programa de mentoria donde emprendedores

.
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exitosos guiardn a jovenes, asegurando la representacion de mujeres y otros grupos
subrepresentados en el panorama.

Para facilitar el acceso a recursos financieros, se estableceran mecanismos que garanticen la
igualdad de oportunidades para todas las personas, especialmente mujeres y otros grupos
subrepresentados. Se promovera la creacion de redes de apoyo que conecten a jévenes
emprendedores con inversores enfocados en turismo sostenible e igualdad de género. Ademas, se
ofreceran subvenciones y becas especificas para proyectos turisticos liderados por jévenes
comprometidos con estos valores.

Se han de desarrollar indicadores de impacto que permitan medir el éxito de los
emprendimientos juveniles en términos de sostenibilidad e igualdad. Se realizaran evaluaciones
periddicas del plan de accidn para identificar avances, desafios y hacer los ajustes necesarios. Los
resultados y buenas practicas seran publicados y difundidos a través de diversas plataformas,
contribuyendo al conocimiento compartido en este ambito.

Finalmente, se han de difundir las buenas practicas y casos de éxito de emprendimientos
juveniles sostenibles e inclusivos a través de medios locales, conferencias y redes sociales. Se busca
establecer alianzas con organizaciones nacionales e internacionales para escalar las iniciativas
exitosas y replicarlas en otras regiones. Ademas, se deben de desarrollar plataformas digitales que
faciliten la colaboracidon y el intercambio de conocimientos entre jévenes emprendedores, con un

enfoque claro en igualdad y sostenibilidad.

Formacidn para el emprendimiento. Escuela de Turismo
Descripcidn

Se trata de una serie de clases o mentorizaciones para futuros/as emprendedores vy
emprendedoras del territorio. Mediante esta formacién adquirirdn las competencias
necesarias para el turismo sostenible en sus localidades dependiendo el modelo de negocio
que quieran regentar.

Visita a

Oficina del OAL, Huétor Tajar

Duracién

4 meses

Idiomas

espaiol

Servicios incluidos

Profesorado experimentado y mentores voluntarios
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3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

En el marco de los proyectos de turismo sostenible, la participacion activa de los actores
locales, tanto publicos como privados, es esencial para garantizar la sostenibilidad del modelo. Las
alianzas publico-privadas no solo aportan financiamiento, sino también valiosos conocimientos y
recursos que pueden ser transmitidos a las comunidades locales. Estas colaboraciones permiten un

enfoque mas integral y eficaz en la ejecucidn y gestion de los proyectos turisticos.

Para asegurar una implementacion efectiva del plan, se propone establecer una estructura
de gestion sélida, compuesta por diversos espacios formales y dispositivos de trabajo que aseguren
su gobernanza. Esta estructura incluird tanto aspectos juridicos como operativos, fundamentales

para el éxito del proyecto.

La correcta identificacién y gestion de recursos, tanto materiales como humanos, es crucial
para el éxito del proyecto. El director/a del Proyecto, ya sea personal interno o externo de los
consistorios, debe coordinar esta tarea, asegurando que todos los recursos necesarios estén

disponibles y alineados con las necesidades del plan.
Recursos Necesarios:

e Un Plan de Gestidon del Proyecto donde se integren todos los procesos y recoja las

acciones pertinentes.

e Los recursos de la actividad por los cuales se identifican a las personas

imprescindibles para el equipo del proyecto debido a sus destrezas.

e la infraestructura necesaria capaz de soportar la actividad turistica ya sea la

existente o de nueva creacion.

Una vez definidos los recursos necesarios, el siguiente paso sera confirmar su disponibilidad y
formar el equipo adecuado para llevar a cabo las tareas asignadas, asegurando asi una

implementacion eficiente y exitosa del plan.

II I-
I I .
i

Imagen extraida de https://www.microtech.es/blog/c%C3%B3mo-planificar-los-presupuestos-del-

a%C3%Blo-que-viene
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Se plantean los siguientes presupuestos:

Lineas/ Duracié
n
Actividades

(meses)

Dedicaci  Coste

on (mes)

Salarial

Total
personal

propio

Servicios
externos

(consultoria)

~_

PROGRAMA PUENTES
ENTERT s

Otros

TOTAL 315.373

(desarrollo

web...)

PLAN DE PROMOCION Y COMUNICACION TURISTICA

Servicios de
consultoria de
analisis y creacion

de marca

Creacion y 10
publicacion de
Campafia de
promocion

tradicional

digital

Creacion Sitio 3

Web Oficial

Creacion 24
publicacion

newsletter

Creacion 2
retransmision

spot TV

Promocion FITUR. 2

(1 persona)

10%

1.800

10% 1.800
5% 1.800
5% 1.800

15% 1.800

100% 1.800

1.800

270

2.160

540

3.600

4.000

18.000

3.600

8.000

4.467

10.000  29.800
3.000 6.870
936 3.096
8.540
8.067

CARACTERIZACION DE PRODUCTOS TURISTICOS

Contratacion guia 12
para Ruta de las

Civilizaciones

Contratacion guia 6
Ruta del

Patrimonio

Hidrico de |la

Comarca

68

15% 1.800

10% 1.800
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3.240

1.080

21.600

10.800

24.840

4.800 16.680
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Contratacion de 6 25% 1.800 2.700 10.800 1.000 14.500
guia y habilitaciéon

de la ruta

Troglodita

Ruta la 9 25% 1.800 4.050 3.000 7.050
Gastronomia en la

Historia

Museo Casa- 9 15% 1.800 2.430 2.000 75.000 79.430

Cueva

Desbroce % 2 20% 1.800 720 1.500 2.220
adecuacion  del

Cerro de la Mora

Gestidn-ejecucion 1 25% 1.800 450 4.000 2.000 6.450

mercado romano

Continuidad 12 50% 1.800 10.800 10.800

centro Salar

Socializacion en el 5 25% 1.800 2.250 3.000 5.250
entorno del rio

Genil.

Concierto Lola 1 50% 1.800 900 55.000 10.000 65.900
indigo.

Monitorizaciéon vy 2 10% 1.800 360 3.000 3.360

evaluacion

EMPRENDIMIENTO JOVEN EN IGUALDAD

Preparacion 2 20% 1.800 720 3.000 4.000 7.720
escuela

Turismo

Ejecucion escuela 5 10% 1.800 900 9.000 9.900

de Turismo
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Aifios de ejecucion

del plan

7C

Dentro de los presupuestos se proponen los siguientes gastos:
PLAN DE PROMOCION Y COMUNICACION TURISTICA

Servicios de consultoria de analisis y creacién de marca: se le dedicaran un total de 5 meses

repartidos en 2 afios. Se busca la intervencion del personal propio de la mancomunidad y lo

servicios de consultoria (4000€). El total ascenderia a 4.900 € en total.

Creacidn y publicacion de la campaifia de promocion tradicional y digital: se le ha dedicar un

total de 10 meses, 5 meses por cada afio del proyecto. Se busca la intervencion parcial del
personal interno y de personal externo contratado (1.800€) para 10 meses (18.000€) y
10.000€ por gastos de software y disefio y recreacién de la promocion turistica. El coste total

de esta accion sube a 29.800 euros.

Creacion Sitio Web Oficial: se ha de dedicar 3 meses para garantizar el correcto

funcionamiento de la pagina web oficial. Los sueldos de personal externo y creacién del
contenido y su posterior mantenimiento técnico informatico ascienden a 6.600%€. El total de

esta accion seria de 6.870€.

Creacidn y publicacién de una newsletter: la creacidon debe mantenerse durante todo el

proyecto para asi seguir atrayendo nuevos potenciales visitantes, por tanto, debe
mantenerse activa durante 24 meses. En relacién a calidad-precio la empresa de publicacion
de newsletters automatizadas propone el precio de 39€ mensuales por el servicio de envio

de un e-mail mensual para hasta 50.000 contactos.

Creacidn y retransmisidon de un spot TV: la retransmisidon de un spot TV de 20 segundos en

las noticias del mediodia de Canal Sur rondaria los 4.000€ segun la agencia de medios Oblicua.
Por tanto, para el transcurso de 2 meses serian unos 8.540€ debido al salario de la persona

interna responsable del territorio que ha de llevar un seguimiento del anuncio.

Promocién FITUR. Stand, pase, transporte, alojamiento, dietas (1 persona): para la

participacidén en FITUR se necesita un pase diario (21€) o un pase profesional que permita
entrar todos los dia (42€), el transporte para llegar a Madrid y desplazarse dentro de la capital
rondaria los 200€, las dietas rondarian los 60€ de media (segun la web de viajes Pernoctio) y

el alojamiento estaria en torno a los 805€ por 5 noches en la capital (114,98€ de media
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durante enero del afio 2023 segln es.estatista.com). Ademas, la creacidon de material y de un

stand propio estaria entre los 2.000 y 3.000€. Resultando en 1.467€ por persona que

represente al territorio y 4.467€ totales por el stand y la persona representante.
CARACTERIZACION DE PRODUCTOS TURISTICOS

e Contratacion de una persona guia la para Ruta de las Civilizaciones: debido a su existencia

previa, gracias a la anexiéon de otros municipios a la ruta de las civilizaciones esta puede
mantenerse todo el afio. Una persona debera de hacer de guia, por tanto, hay que tener en
cuenta un salario base de 1.800€ (reducible si se realizan con los ya mencionados contratos
de formacion de la Escuela de Turismo), los doce meses de funcionamiento y la dedicacion

del personal interno de la mancomunidad. Lo que resultaria en un coste de 24.840¢€.

e Contratacion de una persona guia para la Ruta del Patrimonio Hidrico de la Comarca: en

cambio, la ruta del patrimonio hidrico se llevard a cabo durante seis meses. El sueldo por esta
accion seria de 10.800€, ademds de 4.800€ entre gastos de adecuacion de los lugares

visitados.

e (Contratacién de una persona guia y habilitacion de la ruta Troglodita de Moraleda de

Zafayona: debido a la rehabilitacion del entorno y la colocacién de algunos paneles
explicativos el coste inicial es de 1.000€, ademas, del sueldo total de la persona encargada

ascenderia a 10.800€ por los 6 meses de la accion.

e Ruta de la Gastronomia en la Historia: se deberd de prestar este servicio durante casi todo el

afio (9 meses) gracias a su origen gastrondmico. Constaria de una inversion inicial de 3.000€
para la anexion de negocios a la accion y la creacidon material y digital de contenido de esta
ruta. Ademas, el personal interno ha de estar implicado en no menos del 25% de su tiempo

para asegurar el funcionamiento de la ruta.

e Museo Casa-Cueva: esta accidn resulta la mas ambiciosa dentro del proyecto debido a su

gran inversion inicial. Durante 9 meses se busca comprar y restaurar una casa-cueva del
municipio de Moraleda de Zafayona para su disposicién al publico como museo. La compra
de tal propiedad, si el consistorio o la mancomunidad no dispone de una, rondaria los
65.000€ y la adecuacién de la misma, dependiendo el estado del inmueble, seria de unos

10.000€. Ademas, del requerimiento de otros 2.000€ en tramites burocraticos.

e Desbroce y adecuaciéon del Cerro de la Mora: esta tarea tendra una duracién maxima de dos

meses. Deberd una persona de mantenimiento de la mancomunidad o ayuntamiento

desbrozar y adecuar el yacimiento, dejandolo mas accesible al publico. Ademas, se deberan
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colocar sefializaciones para llegar al yacimiento con mayor facilidad y paneles explicativos

para facilitar el conocimiento del lugar sin necesidad de contratar a un/a guia. 2

e Gestidn-ejecucidon de un mercado romano comunitario: durante unos dias en los distintos

municipios se llevara a cabo un mercado romano. Si se contratase una empresa externa para
su organizacion el coste ascenderia a 4.000€, a esto se suman 2.000€ para la promocion y

difusion del evento.

e Continuidad en el centro de interpretacién de Salar: debido a que en la actualidad del centro

se ve desatendido durante las horas de visitas a la villa romana de Salar se recomienda la
implantacion de una persona adicional al centro, o bien, personal interno que pueda dedicar

unas horas al centro de interpretacién para mantener su apertura durante toda la mafana.

e Socializacién en el entorno del rio Genil: Actividades acuaticas: durante los meses que se

pueda, se estima que cinco meses durante todo el afo, se haran actividades junto al rio Genil
en distintos puntos. Sin embargo, para su realizacién primero se ha de realizar una inversion
de 3.000€ iniciales para la adecuacidn del terreno para que visitantes puedan acceder sin

problemas.

e Concierto Lola indigo. Contratacién y montaje escenario: la contratacién de la huetefia

asciende a 55.000€ y el montaje de un escenario y zona de bebidas a 10.000€. No obstante,
con la recaudacion de bebidas y si es factible el cobro de entrada por asistir al concierto. La

reinversion total es muy factible.

e Monitorizacién y evaluacidn: Durante dos meses, personas expertas recabaran los datos del

sector terciario en el territorio y daran un feedback a la mancomunidad. Este conste seria de
EMPRENDIMIENTO JOVEN EN IGUALDAD

e Preparacion de la Escuela de Turismo: para la puesta a punto de la Escuela de Turismo serian

3.000€ en gestiones de consultoria y adecuacidn y 4.000€ de compra de materiales para la

imparticidn de las clases. Se prevé que el espacio usado sea la Oficina del OAL.

e Ejecucién de la Escuela de Turismo: durante cinco meses profesorado contratado

mensualmente o por mddulos recibird un salario de 1.800€, un total de 9.000€ durante la
accion tomada, ademas de 900€ en relacidn al personal interno encargado de la supervision

de la misma.
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Con anterioridad la mancomunidad ya se ha beneficiado de algunas subvenciones estatales,
como las provenientes del Programa de Mejora de la Competitividad y de Dinamizacion del
Patrimonio Turistico del Ministerio de Industria y Turismo. Salar se ha beneficiado de 2,9 millones de
euros por su villa romana y Huétor Tdjar de 1,4 millones de euros por su Castillo de Tajara gracias a
esta ayuda. Esta financiacidon estatal serd de gran ayuda para adecuacion y fomento de los

yacimientos arqueoldgicos de sendos municipios.

Ocho municipios de la Granada en riesgo de
despoblacion recibiran 16,8 millones para
recuperar su patrimonio

Los beneficiarios se felicitan tras la publicacién de la resolucién provisional del Programa de Mejora de la Competitividad
y de Dinamizacién del Patrimonio Histérico con Uso Turistico del Ministerio de Industria y Turismo

"Representa una oportunidad tinica para revitalizar y preservar nuestra rica historia", destacan
s

Otro municipio que festeja la resolucion es el de Salar (2.600 habitantes).
Su Ayuntamiento calificé como "historico" el dia que se publicoé la
resolucion, el pasado viernes. La iniciativa para proteger y adecuar al uso
turistico su villa romana "ha quedado en primer lugar de toda Espana" con
una puntuacion de 89,5 que se traduce en una subvencion de 2,9 millones
de euros, "que pondran a Salar y nuestra Villa Romana en primera linea
del turismo patrimonial”. "Han sido 9 afios de trabajo incansable en
promocionar nuestra Villa Romana Salar Granada, el trabajo bien hecho
tiene su recompensa’, sefiala en redes el Consistorio en un mensaje que
también lanza una pulla. "Hoy algunos se quieren subir al carro, lo que
dan de si "los cuatro teoletos', los que en su momento no hicieron nada
por la villa romana, pero el tiempo pone a cada uno en su sitio".

Otros 1,4 millones se destinaran a los trabajos arqueologicos, restauracion
v puesta en valor del Castillo de Tajara en Huétor Tajar. Otros proyectos

Los proyectos, indica el Ministerio de Industria y Turismo en un
comunicado, se han seleccionado teniendo en cuenta "caracteristicas del
destino y la viabilidad, calidad y potencialidad turistica de los mismos".
Entre los criterios de valoracion se han considerado, ademas, "destinos
con riesgo de despoblacidn para impulsar su potencialidad turistica y
fortalecer la cohesion social y territorial”.

El ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, senalé recientemente
que el objetivo de estas ayudas es potenciar el turismo cultural mediante
proyectos de mantenimiento y rehabilitacion del patrimonio histérico que
incorporen de manera clara la mejora del uso turistico de estos bienes.

Fragmentos de la noticia extraidos de https://www.granadahoy.com/granada/granada-millones-
recuperacion-patrimonio 0 2001414219.html|

Para la financiacién de estos presupuestos, a parte del capital propio que posee la

mancomunidad, se presentan numerosas fuentes de financiacidon de cardcter regional, estatal e
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interestatal interesantes para la puesta en marcha del proyecto:

Otras subvenciones como “Subvenciones 2024 Turismo — Entidades sin animo de lucro”
serian de gran utilidad para la creacion de una asociacién de insercién laboral en torno a la Escuela
de Turismo planteada con anterioridad. Tal y como se lee en la descripcion de la convocatoria: “Con
el fin de ayudar a todas aquellas entidades sin animo de lucro con proyectos turisticos de la provincia

de Granada, que deseen llevar a cabo actividades de promocién de interés turistico [...].”

https://www.dipgra.es/servicios/areas/turismo/subvenciones/SUBVENCIONES-2024-

TURISMO-ENTIDADES-SIN-ANIMO-DE-LUCRO/

También, gracias a la existencia de convenios firmados por la Universidad de Granada (Centro
Mediterraneo) y el Patronato Provincial de Turismo de Granada se realizara la colaboracién de
acciones formativas conjuntas entre ambas entidades, la mancomunidad puede ofertar formacién en
el territorio. Con estas acciones se fomenta la visita a la mancomunidad y a la entrada de capital

econdmico y humano en la misma, para un enriquecimiento doble.

https://www.dipgra.es/servicios/areas/turismo/noticias/La-Diputacion-y-la-UGR-firman-un-

convenio-de-colaboracion-para-la-realizacion-de-cursos-organizados-en-distintas-localidades-de-

Granada-y-la-capital/

Cabe destacar la existencia de “SUBVENCIONES PATRIMONIO RURAL 2024 -
CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES PARA LA CONSERVACION Y USO DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO, PALEONTOLOGICO Y ARQUITECTONICO RURAL DE LA PROVINCIA DE GRANADA
PARA 2024”. Actualmente se haya fuera de plazo, pero resulta interesante de cara al ejercicio del afio
2025, ya que seria la financiaciéon perfecta para la recuperacion de la inversién de actividades

especificas. Por esta ayuda se recupera la cantidad de 5.000 euros.

https://www.dipgra.es/servicios/areas/obras-publicas-yvivienda/subvenciones/SUBVENCIONES-

PATRIMONIO-RURAL-2024/

La ayuda de la Diputacion de Granada “Subvenciones para la financiacion de proyectos
promovidos por entidades locales para la financiacion de proyectos innovadores para la
transformacion territorial y la lucha contra la despoblacion, durante el ejercicio de 2024”,
actualmente se haya fuera de plazo, no obstante, para el afio 2025 se debe de tener en cuenta su
solicitud y puesta en marcha. El objeto y finalidad es la financiacion de proyectos innovadores
promovidos por las entidades locales para la transformacion territorial que propicien la reactivacion
social y econémica de zonas con problemas de despoblacion y revaloricen el espacio rural. Esta ayuda

cubre el 90% del gasto previsto, hasta 300.000 euros por ser mancomunidad.
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https://sede.miteco.gob.es/portal/site/seMITECO/ficha-

procedimiento?procedure id=1063&procedure suborg responsable=247&procedure etiqueta pd

u=null
También cabe destacar dos subvenciones que la Unidn Europea facilita:

e “A European Collaborative Cloud for Cultural Heritage — Innovative tools for the
study, conservation and restoration of heritage objects”. Gracias a esta subvencién
el beneficiario recibird capital econdmico para herramientas de conservacion vy
restauracién del patrimonio cultural del ambito territorial. Las propuestas han de ser
un plan de 12 meses de trabajo. Entre 3 y 4 millones de euros seran dotados. La fecha

limite es el 22 de enero de 2025.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-

details/HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-ECCCH-01-

05?keywords=Cultural%20Heritage&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC

&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance

e “A European Collaborative Cloud for Cultural Heritage — Innovative tools for high-
value interactions with visitors and heritage objects”. Esta subvencién ayuda a la
puesta en valor con las herramientas innovadoras actuales. Entre 5y 6 millones de
euros seran dotados a los territorios afortunados. La fecha limite es el 22 de enero

de 2025.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-

details/HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-ECCCH-01-

04?keywords=Cultural%20Heritage&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC

&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance
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3.6 FASESPARA SU IMPLEMENTACION.
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3.7 HOJADE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

Hoja de Ruta para la Mancomunidad
de la Ribera Baja del Genil
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La hoja de ruta propuesta para la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil establece un plan

estratégico en seis pasos clave para el desarrollo territorial y la promocién turistica del territorio

como un destino de referencia. A continuacién, se detallan los pasos de esta hoja de ruta:

77

1.

Identificacion de la Situacion del Territorio: En esta primera fase, se realizara un analisis
exhaustivo de la situacién actual del territorio. Este diagndstico inicial permitira entender las
necesidades, desafios y oportunidades presentes y actores clave y posibles aliados en la
Ribera Baja del Genil, considerando factores sociales, econdmicos y ambientales.
Posteriormente se definira un plan de accién basado en este diagnéstico y un plan estratégico
de turismo sostenibles. Los responsables serian el Equipo Técnico del proyecto. A su vez, son
necesarios consultores y facilitadores especializados en la tematica. Su desarrollo estaria en

torno a los dos meses de duracion.

Caracterizacion de Recursos con Potencial: Tras la identificacién de la situacidn, se procedera
a la caracterizacién de los recursos locales con mayor potencial de desarrollo. Se evaluaran
los recursos naturales, culturales, histéricos y humanos que pueden ser aprovechados de
manera sostenible para impulsar el crecimiento econémico y social de la regién. Asi,

fomentando la diversificacion de la economia.

Puesta en Marcha del Proyecto: Con la informacién recogida en las fases anteriores, se
iniciara la puesta en marcha del proyecto. Esta etapa incluira la planificacidn y ejecucion de
actividades concretas que promuevan el desarrollo sostenible del territorio, involucrando a
los actores locales y utilizando los recursos identificados. Ademas, se desarrollaran las
infraestructuras necesarias como senderos, sefializaciones, paneles explicativos... que sean

necesarios. Siendo la inversidn inicial de 61.273€ en concepto de la camparna de promocion

turistica. A esto se le sumaria los recursos e itinerarios turisticos que se consideren

prioritarios.

Campaiia de Promocidn del Destino: Una vez que el proyecto esté en funcionamiento, se
llevara a cabo una campafia de promocidn del destino. Esta campafia tendra como objetivo
posicionar la Ribera Baja del Genil como un lugar atractivo para visitantes y turistas,

destacando sus recursos Unicos y las experiencias que ofrece.

Impulsar el Emprendimiento Joven en lgualdad: Enfocada en fomentar el emprendimiento
local. Esta etapa se centrard en incentivar a los jévenes a crear proyectos innovadores y
sostenibles, garantizando la igualdad de oportunidades para todos los sectores de la
poblacién. Se promoverdn formaciones, talleres, capacitaciones y apoyo financiero para
impulsar nuevas ideas de negocio en torno al turismo y a la formacién de guias turisticos
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especializados de calidad.

6. Monitorizacion y Evaluacion de los Resultados: Finalmente, se realizara una monitorizacion
continua y una evaluacion exhaustiva de los resultados obtenidos. Esta fase permitira ajustar
las estrategias, corregir desviaciones y asegurar que se estan cumpliendo los objetivos
planteados en el proyecto mediante la recoleccidn de datos de visitas turisticas y satisfaccion
y las evaluaciones periddicas con los actores locales. Se requerird de un equipo de monitoreo

y del software de evaluacién pertinente donde se almacenen los datos recogidos.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.

Para poner en marcha un proyecto debemos observar la factibilidad de su desarrollo o viabilidad.
En este caso, en la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil encontramos que el nimero de
visitantes (nacionales y extranjeros) durante el afio 2023 fue de 51.016 personas. La estancia media
de los visitantes fue de 4,13 dias por persona, este nimero fue extraido de la media andaluza, sin
embargo, es conveniente creer que el nimero es menor, ya que se ha observado que los visitantes
del territorio son personas que transitan la carretera A-92 y no suelen pernoctar. El gasto medio suele
ser de 62,13€ diarios por visitante, este dato también ha sido extraido de la media andaluza debido
a la falta de estudios especificos en el territorio en esta materia. Finalmente, estos datos se traducen
en un total de 13.090.547€ aproximadamente que llegan al territorio a través de las actividades

realizadas desde el sector terciario.

Territorio Numero de Estancia Gasto medio Total
visitantes media (visitante/dia)
(2023)
Ribera Baja 51.016 4,13 62,13 13.090.547
del Genil

Tras revisar los anteriores datos y tener en cuenta las futuras acciones en el territorio: se
prevé un crecimiento del 12% de visitantes en el territorio (unos 6000 visitantes mas que en el afio
2023), ya que para un territorio tan fructifero como la Ribera Baja del Genil es una prediccion realista
gue podria incluso superarse. En cuanto a la estancia media, se prevé un crecimiento del 2%. Esto es
debido a la falta de infraestructura de algunos de los municipios del territorio, a su vez el territorio
dispone de los recursos necesarios para pernoctar alrededor de 4 noches para que el visitante quedé

satisfecho/a. Gracias al aumento de visitantes y a la estancia media se prevé un crecimiento del gasto

T
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medio en torno al 5%, aunque cabe decir que es facilmente superable gracias al potencial turistico
de los municipios de la mancomunidad. Todo esto llevaria al ingreso de casi 16 millones de euros en

el transcurso de dos afos, mas de 2,6 millones de euros mas que en el transcurso del afio 2023.

SITUACION TRAS EL PLAN (Generacién de recursos en el territorio)

Numero de Estancia media Gasto medio Total Variacion
visitantes (afio) (dias/persona) (visitante/dia)
Cto Numero Cto Numero Cto Numero
(%) (%) (%)
12% 57137,92 2% 4,21 5% 65,24 15.702.373€ 2.611.826€

Tras la evaluacién de los datos previos y tras el plan, se estima que la inversién total sobre el
territorio sera de unos 315.373€ en el periodo de 2 afios, con una inversién anual de 157.687€
anuales. Lo que supondria un valor afiadido diferencial de 2.611.826€ para el territorio. Debido a esta
inversiéon y el valor afiadido, el plazo de recuperacion de la inversidn seria de 0,06 afios, 22 dias. Un
resultado muy atractivo, ya que la inversidn resultaria ser rapida y el territorio seria reconocido a

mayor escala gracias al Plan de Promocion Turistica Territorial.

EVALUACION

Inversion Inversion Valor Plazo de
(total) (anual) afiadido recuperacion
diferencial inversion
(anual) (afos)
315.373€ 157.687€ 2.611.826€ 0,06

3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.
Incorporar la perspectiva de género en un proyecto de turismo es esencial para garantizar

que las actividades y servicios ofrecidos sean inclusivos y equitativos para todas las personas,
independientemente de su género. A continuacidn, se presenta una propuesta para integrar y
analizar esta perspectiva en el proyecto.

El primer paso es realizar un diagndstico que evalule la situacion actual desde una perspectiva
de género en el contexto donde se desarrollara el proyecto. Esto implica analizar la distribucidn de
roles, el acceso a recursos y las oportunidades laborales en el sector turistico, identificando posibles
desigualdades de género. Es fundamental recolectar datos desagregados por género para detectar
diferencias en la participacion, las necesidades y las experiencias de hombres, mujeres y personas no
: g, O
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En el disefio de las actividades y servicios del proyecto, se debe garantizar un acceso
igualitario, considerando posibles barreras de género como la seguridad, la movilidad y la
disponibilidad de tiempo. Ademas, es importante que las oportunidades laborales dentro del
proyecto sean accesibles para todas las personas, implementando politicas de contratacién inclusivas
y promoviendo la equidad salarial. Para fortalecer la sensibilidad hacia la igualdad de género, se
sugiere ofrecer capacitaciones al personal, creando un entorno de trabajo respetuoso e inclusivo.

La comunicacién del proyecto debe ser inclusiva en términos de lenguaje e imagenes,
evitando estereotipos de género y mostrando diversidad. Asimismo, es crucial promover la
participacién de mujeres y otros grupos subrepresentados en las actividades turisticas, resaltando su
contribucidn como guias, artesanas o empresarias. De esta forma, se visibiliza la diversidad y se
fomenta una imagen mds inclusiva del proyecto.

Para asegurar que se alcancen los objetivos de equidad de género, es necesario establecer
indicadores especificos que midan la participacion de mujeres en el proyecto, la satisfaccién de los
turistas de diferentes géneros, entre otros aspectos. Ademas, se debe implementar un sistema de
revision periédica que permita evaluar el progreso y realizar ajustes cuando sea necesario,
garantizando que las medidas adoptadas sean efectivas.

La participacion activa de mujeres y otros grupos subrepresentados en el disefio y gestién
del proyecto es clave. Esto asegura que sus voces y necesidades sean escuchadas y consideradas en
el desarrollo del proyecto. Trabajar en colaboraciéon con organizaciones locales que promuevan la
igualdad de género puede ofrecer orientacién valiosa y contribuir a un impacto positivo en la
comunidad.

Finalmente, el proyecto debe promover actividades turisticas que no solo sean sostenibles,
sino que también contribuyan al empoderamiento econdmico de las mujeres y otros grupos
marginados en la comunidad. El impacto social positivo se logrard asegurando que el proyecto
respete y fortalezca los derechos de las mujeres, promoviendo la igualdad de género a largo plazo.
Incorporar la perspectiva de género en el proyecto de turismo no solo lo hard mas justo e inclusivo,
sino que también mejorara la calidad y sostenibilidad del turismo, creando un entorno donde todas

las personas se sientan seguras y valoradas.
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Imagen extraida de https://www.esneca.lat/blog/educar-en-igualdad-importancia/

3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...
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ENSALADA DE BERENJENAS
AL AROMA DE CILANTRO Y CITRICOS

RECETA ANDALUSI

Tiempo de
W elaboracién:
45 min

W Porciones: 4

INGREDIENTES

1 berenjena pequefia
2 calabacines pequefos

Aceite de oliva (2 cucharadas)

1/2 taza de cilantro fresco picado

Zumo de limén al gusto

Zumo de naranja al gusto

Pimienta molida (1/2 cuchara de café)

BAZYMA

(GALLETAS DE
MiEL E HiGOS)

RECETA IBERA

Tiempo de
elaboracion: 45

INGREDIENTES

50 gr de nueces trituradas
50 gr de higos
30 gr de harina
40gr de miel

L3
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INSTRUCCIONES

.Cortamos las berenjenas
rodajas  muy finas y
apartamos dejandolas secar en
un colador.

.Seguid dej

en una b j
con un poco de aceite las
hacemos al grill vuelta y vuelta
dejando hacer 3 minutos por
lado.

3.A continuacién, cogemos los

calabacines y los cortamos en
ldminas con un pelador.

4.En una fuente de barro, ponemos

los calabacines, las berenjenas y
los alitamos con los zumos de
naranja y limén, el aceite, el
cilantro y la pimienta.

5.Dejar reposar unos minutos para

que cojan las verduras los

sabores del alifio.

INSTRUCCIONES

1.Mezclar la harina, la harina de

nueces y la miel.

2.Amasar y hacer bolas con trozos

de higo dentro.

3.Recuerde que también puede

elaborar una masa de pasta
quebrada afadiendo las nueces
trituradas.

4.A continuacion hacer las bolas y

afiadir trozos grandes de higo
dentro.

5.Cocer en el horno durante 30

minutos.
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. RIBERA DEL GENIL
VIVA

SALAR

Rutas del Patrimonio Histérico: Visitas
guiadas a los castillos de Lachar y Salar, Torre
de la Alqueria de Huétor Tdjar, centros de
interpretacion y iglesias, con explicaciones
sobre la historia y la arquitectura del territorio.

HUETOR TAJAR

Rutas Gastronomicas: Degustaciones v
talleres de cocina con productos locales
como el espdrrago, el aceite de oliva, y
platos tradicionales.

VILLANUEVA MESIA

Rutas de la Naturaleza: Senderismo por la
ribera del Genil y la vega de Granada, el Pinar
de Léchar y observacion de animales en dreas
naturales, con guias especializados en la
fauna y flora locales.

MORALEDA DE
ZAFAYONA

Festival de Tradiciones Locales:
Celebracion de fiestas tradicionales como
la romeria de san Isidro, musica, danza v
teatro, promoviendo la cultura local.

LACHAR

Ferias de exposiciones de La Artesania y
Productos locales: Exhibicion y venta de
artesanias locales como cerdmica, tejidos v
trabajos en esparto y la creacion de espacios
para la venta directa de productos agricolas v
artesanales locales.
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3.11 CONCLUSIONES.

El plan de promocidn turistica integral del territorio tiene como objetivo principal mejorar la

oferta y la comunicacién turistica, con el fin de dinamizar la economia local mediante la

diversificacion econdmica y la generacién de empleo a través de la mejora de las actividades

turisticas. Para alcanzar este objetivo general se establecieron una serie de objetivos especificos que

guiaron las acciones a lo largo de este proceso de disefio:

85

o Dinamizacion Econdmica y Generacion de Empleo: Se busca incrementar la
productividad local, fomentar la creacién de empleo y diversificar la actividad
econdmica del territorio, utilizando el turismo como motor de desarrollo.

o Impulso del Patrimonio y Desarrollo de Productos Turisticos: Es fundamental
potenciar los elementos del patrimonio natural, histérico y cultural del territorio,
desarrollando productos turisticos especificos que atraigan mas visitantes, siempre
garantizando un uso sostenible y respetuoso de estos recursos. Para ello, se disefara
un catalogo de productos turisticos, un catdlogo de paisajes, flora y fauna, asi como
un programa de itinerarios turisticos rurales.

o Promocidn y Difusidn: Se pretende dar a conocer la riqueza arqueolégica, histérica,
cultural, botanica y paisajistica de la zona mediante actividades in situ y la promocién
a través de webs, redes sociales y contenido audiovisual. Ademads, se publicaran
cuadernos didacticos, tanto en formato fisico como digital, para promover los parajes

y lugares de interés del territorio.
Por tanto, los resultados finales esperados son:

Un incremento del Flujo Turistico: Se espera un aumento significativo en el nimero de
visitantes a la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil, con un incremento en el consumo

y la duracidn de la estancia de los turistas.

Un Desarrollo Sostenible y Econdmico: Se impulsara un desarrollo turistico sostenible que
no solo beneficie econdmicamente a la comunidad, sino que también preserve y valore el
patrimonio natural y cultural del territorio.

Un fortalecimiento de la Coordinacion Territorial: Se fortalecera la coordinacién y la relacién
entre los municipios del territorio para consolidar un modelo turistico coherente y efectivo,
que potencie el destino de manera integral.

Una Promocion de la Calidad y Excelencia: Se promovera la calidad y la excelencia de los
productos turisticos de la Mancomunidad, buscando el reconocimiento mediante
distinciones oficiales y consolidando la imagen del territorio como un destino de referencia.
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e Una Expansion de Infraestructura y Creacion de Empleo: Se crearan nuevas plazas de
alojamiento en los municipios de la Mancomunidad para atender la demanda turistica, y se
generardn nuevos puestos de trabajo en torno al turismo y la hosteleria, con un enfoque
especial en la promocién del empleo juvenil y la igualdad de oportunidades.

El plan traza un camino claro desde la identificacidon y potenciacién de los recursos turisticos del
territorio hasta la obtencidn de resultados tangibles, como el incremento del turismo, el desarrollo
econdmico sostenible, la expansiéon de la infraestructura turistica y la creacion de empleo. A través
de la promocién de la calidad y la coordinacién entre los municipios, se consolidard un modelo
turistico que beneficie a toda la comunidad y posicione a la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil

como un destino turistico de excelencia.
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ANEXOS.

ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT

'RIBE.RA

MA COMUNIDAD DE
‘ BAJA DEL GENIL’ |
DISENO DE UN PLAN DE PROMOCION TURISTICO
TERRITORIAL

/ "LARIBERA BAJA DEI. GENIL: UN TESORO DE GRANADA DONDE LA HISTORIA SEFUNDE CON LA
BELLEZA NATURAL DEL RiO." >

}
/
|
2

Alumna: Rocio del Valle Nunez Alarcéon

Tutor: Miguel/Angel Molinero Espadas

PERFIL DE LA ALUMNA

Antropologia Social y Cultural. Especializacion en Antropologia Fisica y Forense

GESTION DEL SINTESiS DE
PATRIMONIO CONCEPTOS
HABILIDADES
TRABAJO DE
CAMPO

ANALISIS DE FUENTES DE
INFORMACION
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OBJETIVOS

Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la dinamizacion y diversificacion de
la actividad econémica.

Impulsar los elementos del patrimonio natural, histérico y cultural, asi como desarrollar
productos turisticos especificos, con la intencién Gltima de atraer mas visitantes al territorio. Asi
como hacer un uso sostenible y respetuoso con el uso de este patrimonio.

Disefiar un catalogo de productos turisticos especificos.

Disefiar un programa de itinerario turistico rural.

Potenciar y dar a conocer a la poblacién la riqueza arqueolégica, histérica, cultural, botanica y
paisajistica de la zona a través de actividades in situ, promocién a través de webs, redes
sociales, etc.

220

METODOLOGIA

Fase I: Andlisis de los trabajos previos , soportes de comunicacién de productos
turisticos actuales y caracterizacion tanto de los recursos de potencial turistico mds
relevantes.

Fase II: Andlisis de los flujos turisticos actuales partiendo de informacion secundaria.
Fase llI: Andlisis DAFO.

Fase IV: Disefio de un plan de mejoras en la comunicacion de la oferta turistica

territorial y del Plan de promocién turistica de la Mancomunidad.
Fase V: Formulacion de propuestas de productos turisticos concretos.
Fase VI: Andlisis de viabilidad de la implementacion del Plan.

Fase VII: Redaccion del TFP. <<<<<
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MUNICIPIOS

" 2

v B
HUETOR TAJAR MORALEDA DE VILLANUEVA MESIA
ZAFAYONA
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DEBILIDADES

Dificultades y limitaciones internas

Mancomunidad de la Ribera Baja

D1. Estancamiento econdémico y
necesidad de diversificacién
econdmica.

Al Estacionalidad del turismo.
A2. Necesidad de diversificar la

economia.
A3. Eclipsado del territorio por la
metrépoli cercana.

Dificultades y limitaciones externas

AMENAZAS

~_

FORTALEZAS

del Genil Caracteristicas y habilidades internas

F1. Abundantes zonas de interés
natural y cultural.

F2. Existencia de una asociacién de
emprendedores apoyado por los
consistorios en el territorio.

F3. Gran potencial de desarrollo
econdmico en torno al turismo.

F4. Bisqueda de DOPs para los
productos del territorio.

Ol. Patrimonio natural y paisajistico
con potencial de aprovechamiento
turfstico sostenible.

02. Existencia de ayudas y fondos
econémicos a distintos  niveles
institucionales.

03. Fijacién empresarial en el
territorio y exportacién de los
productos del propio territorio.

04. Desconcentracién y
desestacionalizacién del territorio.

Caracteristicas y habilidades externas

OPORTUNIDADES
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MANTENER

del Genil Fortalezas internas

Mancomunidad de la Ribera Baja

CORREGIR

Debilidades internas

F1. Aprovechamiento de los recursos
naturales y culturales disponibles.

F2. Mayor colaboracién entre los
sectores publico y privado para un
bien comun..

F3. Puesta en marcha de acciones
para el desarrollo econémico a
través del turismo.

F4. Expandir catdlogo de DOPs.

D1. Politicas para la diversificacién de
la economia.

Al. Diversificar productos turisticos
para desestacionalizar.

A2. Diversificar la economia a través
de politicas y promocién y
comunicacién turistica.

A3. Reparticién de flujos turisticos
entre las poblaciones de la provincia

Ol. Aprovechamiento y puesta en
valor del patrimonio natural y
paisajistico.

02. Solicitud y aprovechamiento de
ayudas y fondos econémicos.

03. Fomento de la actividad
> privada.

y la capital. 04. Cambio de paradigma vy
aprovechamiento de todos los
recursos turisticos disponibles.

Amenazas externas

AFRONTAR

Nuevas oportunidades externas

EXPLORAR

LINEAS ESTRATEGICAS

O O O

MEJORA DE LA PROMOCION CARACTERIZACION Y DISENO DE EMPRENDIMIENTO JOVEN EN

TURIS-TICA EN EL:I'ERRITORIO A POTENCIALES PRODUCTOS
TRAVES DEL DISENO DE UN PLAN TURISTICOS INNOVADORES Y

PUESTA EN EL MERCADO

DE PROMOCION TURISTICO
TERRITORIAL

LNV R A v
G EAR LD, e ==

IGUALDAD EN EL AMBITO
TURISTICO SOSTENIBLE
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PROMOCION TURISTICA

TAREA 1. Servicio de consultoria

TAREA 2. Campaiia digital Redes Sociales
TAREA 3. Creacion de Sitio Web Oficial

TAREA 4. Creacién de una newsletter

TAREA 5. Promocién en plataformas de viajes
TAREA 6. Promocién Turistica Tradicional

IEFE

_Rbero Bon & Gei_)

NV
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CARACTERIZACION

TAREA 2.1. Colaboracidén con influencers

PRODUCTO 1. Ruta de las Civilizaciones

PRODUCTO 2. Ruta del patrimonio hidrico de la comarca

PRODUCTO 3. Ruta Troglodita de Moraleda de Zafayona

PRODUCTO 4. Ruta gastrondémica histérica

PRODUCTO 5. Cerro de la Mora. Adecuacién

PRODUCTO 6. Museo Casa-cueva de Moraleda de Zafayona

PRODUCTO 7. Socializacién en el entorno del rio Genil. Actividades acuaticas
PRODUCTO 8. Mercado romano comunitario

TAREA 2.2. Evaluacién y monitorizacién

ENSALADA DE BERENJENAS

AL AROMA DE CILANTRO Y CITRICOS

Tiempo de
M elaboracion:
45 min

W Porciones: 4

INSTRUCCIONES

las e

Conoce la gastronomia de Huétor Téjar, Salar,
Villanueva Mesia, Moraleda de Zafayona y Lachar

S
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de Granada
SALAR
Rutas det Patrimonto Hatorica: U
@uiodos o os cosmiios de Lochar ¢ Sala, Torme
- e ustar T, certros de
teroretocién y jeaon, con evpiociones
bre 3 ona 1 1o ULt 06 ter e
HUETOR TAJAR
utan Gostronémicos oo e v
{allares Gw cocn con oroccion locatee
Como et oo, i aceke 09 oG, v
bitos radooaen
| VILLANUEVA MESIA
Futon do lo Natursiesa: Serorero cor (o
e dol Gen y 1 vga de Grarad, st inar
e Lacrary sbsenvacién do onemaies en éroas
roturcios. con gukn etoecalacos enia
foura Coten
MORALEDA DE
ZAFAYONA
i
S s N
oot
LACHAR
Ferian de exposiciones de Lo Artesenic y
Productos
Total
Coste Servicios
Lineas/ Actividades I()':ranié)n Dedicacié | Salarial |P®! io al externos (desarrollo TOTAL 315.373
n (mes) prop! (consultoria) |web..)
PLAN DE PROMOCION Y COMUNICACISN TURISTICA
Sorvicies doconsultofio o) 5 10% 1800 200 4000 4900
andlisis y creacién de marca
Creacién y publicacién de
Campafia de promocién 10 10% 1800 1800 18.000 10.000 29.800
tradicional y digital
Creacién Sitio Web Oficial 3 5% 1.800 270 3.600 3.000 6.870
Bty Ut 24 5% 1.800 2160 936 3.096
newsletter
Creacién y retransmisién spot TV | 2 15% 1.800 540 8000 8540
Promocién. FITUR. (1 persona) 2 100% 1800 3.600 4.467 8.067

UNIVIEII [T
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CARACTERIZAGION DE PRODUCTOS TURISTICOS
Contratacion guia para Ruta de las Civilizaciones 12 16% 1800 | 3240 | 21600 24.840
c guia Ruta del io Hidrico de la Comarca 6 10% 1.800 1.080 10.800 | 4.800 16.680
C; de guiny de la ruta 6 25% 1.800 2700 10.800 | 1.000 14.500
Ruta de la Gastronomia en la Historia 9 25% 1.800 4080 | 3.000 7.050
Museo Casa-Cueva 9 15% 1.800 2430 | 2.000 75.000 | 79.430
Desbroce y adecuacién del Cetro de la Mora 2 20% 1.800 720 1500 2220
tion-ej i 1 25% 1800 450 4.000 | 2.000 6.450
Continuidad centro Salar 12 50% 1.800 | 10.800 10.800
Socializacién en el entorno del rio Genil. 5 25% 1.800 | 2250 | 3.000 5250
Concierto Lola indigo. 50% 1.800 900 55.000 10.000 665.900
Monitorizacién y evaluacién 10% 1.800 360 3.000 3.360
EMPRENDIMIENTO JOVEN EN IGUALDAD
P ion de Turi: 20% 1.800 720 3.000 4.000 7.720
Ejecucién Escuela de Turismo 10% 1.800 900 9.000 9.900
oy
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Total sin coste
TOTAL 315.373 de personal 275.503
interno
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Hoja de Ruta para la Mancomunidad
de la Ribera Baja del Genil

\J
/  Paso 03 Puesta en D &
H marcha del proyecto 5 SR PR /
& \ ' gt
\ ' 4 ’
St % '
‘~~‘ i ,o' (SO ity \‘
S, -~ |
S e ’
% vt v
\ # -
\ 3
- o5
—_ \ '
Paso 02 : K
Caracterizacién de V ’
Paso 05 Impulsar !
recursos con emp A
/ joéven en igualdad S @
"I "s‘.~
- - /
_,—” =) ! —

e ,--_ Paso 06 Monitorizacién
— / Y yevaluacién de
Paso 01 Identificacién de la H ) resul
situacion \

\~-t

CONCLUSION

Incremento del Flujo Turistico

Desarrollo Sostenible y Econdmico

Fortalecimiento de la Coordinacion Territorial
Promocion de la Calidad y Excelencia

Expansion de Infraestructura y Creacion de Empleo
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¢ ¢ Diputacién
b depGranada ; ;
e
PROGRAMA PUENTES
PRACTICAS

UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
SOSTENIBLES

iMUCHAS GRACIAS!

. rociodelvallenunez@gmail.com
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DEGRANADA

DE LA UNIVERSIDAD AGENDA RBANA
DE GRANADA GRANADA2030
ANEXO Il REPORTAJE GRAFICO
ANEXO Il FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL

Objetivo
Estratégico

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacién de la actividad econémica.

Impulsar los elementos del patrimonio natural, histérico y cultural
asi como desarrollar productos turisticos especificos, con la
intenci6n udltima de atraer mds visitantes al territorio. Asi como
hacer un uso sostenible y respetuoso con el uso de este patrimonio.

1. Propuesta desarrollo de Productos turisticos especificos.

2. Creacion de un catalogo de paisajes, flora y fauna de la zona, asi
como de los bienes protegidos.

3. Disefio de un programa de itinerario turistico rural.

4. Potenciar y dar a conocer a la poblacién la riqueza botédnica y
paisajistica de la zona a través de actividades in situ, promocién a
través de webs, redes sociales, etc.

5. Elaboracién de contenido audiovisual para webs, redes sociales,
YouTube, etc. Publicacién de cuadernos didacticos fisicos y
digitales sobre los parajes, lugares de interés y diferentes
actividades que se deban promocionar.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA (SI PROCEDE)
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