-

PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
SOSTENIBLES

TRABAJO FIN DE
PRACTICAS (TFP)
PROYECTO DE
APLICACION DE LA
AGENDA URBANA

Plan Turistico de la Cueva del Agua

Camila Tovar
CreaArte. Gestion y Cultura

Julio, 2025

RO -,
SPG L
", oE a7y COIIS(RO J
Diputacion “{SOCIAL..
d G d UNIVERSIDAD DE LA UNIVERSIDAD
e Granada DEGRANADA DECRANADA  GRANADA20 30




Diputacién
de Granada

PI

PROGRAMA PUENTES
‘I’ :--\ ‘h- "I:in‘l 4

EL PROYECTO DE APLICACION EN AGENDA URBANA

(PAU)
1 Denominacion del Proyecto y del Territorio. Pg 3
1.1  Objetivos globales del proyecto de intervencion. Pg 3
1.2 Rescate y tratamiento de informacion de partida. Pg 4
1.3 Diagnéstico de situacion. Pg7
14  Estudio de casos similares y buenas préacticas. Pg 11
2 Formulacion del problema y evaluacion de soluciones. Pg 17
3 Proyecto de Aplicacion de Agenda Urbana. Pg 21
3.1  Denominacion. Pg 21
3.2 Objetivos Operativos. Pg 21
3.3 Actoresy roles en el proyecto. Pg 22
3.4  Actividades Generales y Tareas Especificas. Pg 27
3.5  Recursos necesarios y posibles Pg 32
3.6  Fases para su implantacion Pg 39
3.7 Hoja de ruta territorial propuesta para el desarrollo del Pg 47
proyecto.
3.8  Analisis de factibilidad para su desarrollo o Resumen del Pg 51
estudio de viabilidad.
3.9 Incorporacion y analisis de la perspectiva de genero en el Pg 58
proyecto.
3.10 Disefios previos, infografias, mapas, desarrollo 3D, etc... Pg 59
3.11  Conclusiones. Pg 82
4 Bibliografia. Pg 85



Diputacion PROGRAMA PUENTES
de Granada LR ERE TARA

Anexos

Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point.

Anexo 2. Reportaje grafico.



PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA
APLICACION DE LA AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTOY
TERRITORIO.

1.1 OBJETIVOS GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

El presente proyecto del Plan Turistico de la Cueva del Agua del municipio de Iznalloz pretende dar
solucidn y viabilidad a varios objetivos estratégicos propuestos y pactados en la Agenda Urbana
Granada 2030. Estos objetivos especificos son capaces de enmarcar varias de las estrategias que debe
seguir este Plan turistico de la Cueva del Agua; no obstante, se enmarca a la perfeccion con el dos de
los objetivos estratégicos de caracter general que propone la Diputacién de Granada.

El primero de estos es el Objetivo Estratégico 2, el cual dicta que: “Evitar la dispersion urbana y
revitalizar la ciudad existente” (Diputacion de Granada, s.f). Este se crea a partir de la tendencia cada
vez mas creciente del abandono de habitantes de los pueblos granadinos, en este caso Iznalloz, debido
a la falta de empleo y oportunidades en los propios centros urbanos de pequefio tamafio. Esta misma
fuga de potencial humano se da especialmente en los jovenes, que al ver que la mayoria de las
oportunidades de trabajo y estudio se estan gestando en las grandes metrépolis o centros urbanos con
mayor volumen, deciden trasladarse a esos lugares. Ante esta problematica, se pretende y es necesario
generar estrategias para que estos individuos no se vean obligados a abandonar sus sitios de origen. Es
por ello por lo que, desde el Plan turistico de la Cueva del Agua, se plantea desde un mediano hasta un
largo plazo la creacion de empleo joven que pueda recuperar el escape de talentos, y por, sobre todo,
reactivar la economia local del municipio de Iznalloz.

El segundo de estos es el Objetivo Estratégico 7, que dicta: “Impulsar y favorecer la Economia
Urbana”. Siguiendo la misma linea de pensamiento, el Plan turistico de la Cueva del Aguano solo
revalorizara el patrimonio histdrico y arqueoldgico que alberga la Cueva, sino también se encargara de
favorecer la economia urbana, por medio de la creacion de nuevos empleos, captacion de capital
exterior y atraccion de turistas al municipio.

La Cueva del Aguade Iznalloz se encuentra ubicada aproximadamente a unos 40 minutos en coche del
centro urbano del municipio, provocando que la conexidn entre la Cueva, los habitantes de Iznalloz y
los visitantes ocasionales con la Cueva sea casi inexistente, es por ello por lo que se ha construido su
propio Centro de Interpretacion, a fin de generar una captacién del pablico desde el centro urbano para
que se vean interesados en este sitio patrimonial y con ello redireccionar el ojo publico. Este mismo
centro serd el encargado de restablecer la economia de la zona en que se encuentra, y con ello generar

un flujo monetario por medio de la creacion de nuevos empleos.
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Para lograr estos objetivos estratégicos, se presentan los objetivos globales:

1.2

Activar y dotar al Centro de Interpretacion de la Cueva del Aguacomo un centro de captacion
turistica a fin de transmitir el valor patrimonial de la Cueva desde un punto cercano al nucleo

urbano del municipio.

Revalorizar la Cueva del Aguacomo uno de los epicentros patrimoniales y turisticos propios

del municipio de Iznalloz.

Potenciar el Centro de Interpretacion como un nudo estratégico de conexidn territorial que
permita integrar la Cueva del Aguacon el resto del patrimonio histérico y natural de Iznalloz,
facilitando ademas su vinculacion con los recursos turisticos y culturales de los municipios

colindantes en la comarca de los Montes Orientales.

Propulsar la economia urbana por medio de la activacion del Centro de Interpretacion, el sector
del Satillo, que incluye un area recreativa en forma de parque infantil y camping, un restaurante

junto a un bar y casas rurales a las cercanias.

Generar estrategias piloto de recuperacion y puesta en accion de los elementos inmuebles
presentes en la zona, creando estrategias de difusion turistica y patrimonial que ayuden a la

mejoria del estado del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua y su entorno.

RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

La informacion recopilada a lo largo de todo este Proyecto de Fin de précticas fue adquirida por medio

de varias fuentes:

e Contacto directo con personal del Ayuntamiento: El personal del Ayuntamiento fue
una parte trascendental en la adquisicién de toda la informacion y trasfondos necesarios
para la creacidon de este Trabajo de fin de practicas. No obstante, dos funcionarios del
Ayuntamiento fueron los encargados de trazar con mas claridad los elementos: el alcalde,
Carlos Romero L6pez, y el concejal Deporte y Turismo, Francisco Javier Pulido Alvarez.
Se han encargado de proporcionar las bases del proyecto y estrategias a seguir en todo este
proceso. Ademas, se encargaron de gestionar la entrega de los planos junto a todos los
elementos relacionados con la creacion del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua,

gue fue directamente proporcionada por el propio Ayuntamiento.

e Contacto con los habitantes del pueblo: Gracias a las multiples visitas realizadas al
municipio, ha sido posible realizar una conexion personal con los habitantes de Iznalloz.
Con ello fue posible percibir la perspectiva de los residentes permanentes del municipio
con la realizacion de esta serie de proyectos, y, por ende, fue posible adquirir informacién

valiosa que no proviene de fuentes oficiales o asistentes de un alto rango politico.
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e Referencias bibliograficas: La presencia de estudios, investigaciones o registros
bibliograficos de exploraciones realizadas en la Cueva del Aguay sus alrededores,
apoyaron en la realizacion del estado de la cuestion de este proyecto. No solo recopilando
informacion para los apartados preliminares, sino también presentando informacién

valiosa acerca del material arqueologico e histérico disponible.

o Referencias web graficas: Este tipo de fuente se vuelve méas apropiada al momento de la
adquisicion de la informacidn actual, especialmente en las estrategias de turismo que se
estan aplicando en este momento en el municipio, en la Cueva y en el Centro de
Interpretacion.

e Propaganda turistica: La propaganda turistica generada en cualquier presentacién
siempre es apreciada para el analisis del estado de la cuestién y demas elementos que
influyen en la realizacion de este proyecto.

e Redes sociales: Las redes sociales del Ayuntamiento de Iznalloz y la Diputacién de
Granada ayudaron a la difusion de actividades culturales y patrimoniales que se realizaron

en el periodo de Programa Puentes 2025.

En el presente segmento se pretende realizar una contextualizacion y estado de la cuestion frente al
municipio de Iznalloz, la Cueva del Agua, los elementos patrimoniales del propio municipio y de los
otros anexos al consorcio de los Montes Orientales.

El municipio de Iznalloz tiene una extensién de 247,45 km?y se encuentra ubicado al noroeste entre la
sierra del Campanario, al sureste la de Arana, y a las orillas del rio Cubillas. Situado a tan solo 35
kilometros de Granada capital, cuenta con una poblacion total en el 2024 de 5.172 habitantes (Turismo
Andaluz, 2010). Por un lado, los extremos de la sierra de Arana formaban una frontera natural, en
oriente a la depresion de Guadix y al occidente de la depresion de Granada. En la parte noroeste
desciende el Barranco de la Casillas desembocando en el rio Fardes y al norte se encuentra el rio
Cubillas (Andaltura, 2024).

En cuanto a la historia del pueblo, se puede empezar a relatar desde el periodo Neolitico gracias al
material y evidencia arqueoldgica que se ha encontrado en la Cueva del Aguade Prado Negro. La cual
es considerada como uno de los enclaves caracteristicos de las Cuevas en el Mediterraneo Occidental
(Navarrete Enciso & Capel Martinez, 1977: 19).

Continuando con la misma linea del tiempo, su periodo sobresaliente se centra en la época romana.
Iznalloz form6 parte de un enclave militar que contaba con una posicion estratégica, ya que unia
Tarraco con las costas andaluzas Orientales. En las colinas aledafias se levantaba la fortaleza de
Acatucci y sobre el rio se alzaba otra construccion sobresaliente, un puente que hasta hoy en dia
perdura. Posteriormente, el territorio fue conquistado por los reyes catolicos en 1486, dandoles
exenciones de alcabalas gracias a que su poblacidn prestd una ayuda importante en el cerco de granada

(Turismo de Andalucia, s.f).
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El patrimonio de Iznalloz cuenta con innumerables variantes, como es el caso del museo micologico
que ahora va a ser el museo del lince ibérico. También cuenta con elementos patrimoniales en forma
de inmuebles como la torre de Poloria, la iglesia de la sefiora de los Remedios, el castillo de Iznalloz,
etc. (Diputacién de Granada, s.f.).

Por otro lado, la Cueva del Aguade Iznalloz tuvo sus primeros pobladores hace 2.300 a. C, empleada
como refugio por el hombre prehistorico y sus descendientes hasta hoy en dia. Sus primeras
excavaciones arqueoldgicas fueron realizadas por el doctor Miguel Botella, la cual revelo la evidencia
material de las cultural Eneolitica, argérica, romana, arabe y contemporanea. Tiempo despues,
especificamente a finales del siglo XIX se generan las primeras expediciones espeleolégicas por parte
de pobladores del municipio de Deifontes, los que dan lugar a que a mediados de los afios 20 se
presentara el investigador h. Breuil, que alcanz6 a reconocer los primeros seres vivos que habitaron en
la Cueva (Diputacion de Granada, s.f.).

Tiempo después, en 1950, se realiza el primer levantamiento topogréafico de la Cueva, llegando a unas
profundidades de 180 metros por parte del G.E.S del C.M Barcelonés junto al Grupo de Espeledlogos
Granadinos. En 1982, el investigador Mahnert descubre una nueva forma de vida de seudoescorpion
encontrada por el Grupo de Espeledlogos de Granada, los cuales ayudaron a la creacion de un
laboratorio subterraneo. De forma simultanea se genera un estudio del medio fisico, traduciéndose en
publicaciones en diversas revistas de espeleologia (Diputacion de Granada, s.f.).

Gracias a esos estudios se tiene consciencia de que la Cueva tiene una entrada en la ladera sur este en
el pico Cabezo de Asno en la Sierra de Harana, aproximadamente a unos 1750 metros de altitud, a
unos pocos metros de la unién de la ladera norte del pico Ordufia y la cabeza de la Cafiada Larga en el
area metropolitana del municipio. Otra de las entradas se encuentra entre los municipios de Cogollos
Vega y Deifontes, frente al Cerro de la Atalaya, con una vertiente norte del Cerro Gordo,
aproximadamente a unos 703 metros. Y tras un recorrido de 6 kilometros finaliza la Cueva del
Agua(Diputacién de Granada, s.f.)

El Consorcio de los Montes Orientales estd conformado por 11 municipios, que son Deifontes,
Gobernados, Iznalloz, Guadahortuna, Montejicar, Mo-relabor, Pifiar, Domingo Pérez de Granda,
Dehesas Viejas, Torre-Casdela y Campotéjar. Esos municipios cuentan con una cantidad importante
de patrimonio individual, sobresaliendo en el municipio de Pifiar el Castillo de Pifar, la Cueva de las
Ventanas el entorno natural de la Cueva. Y el municipio de Deifontes, donde también sobresale el
Palacio de los Marqueses de Casablanca, el Atalaya, la iglesia mudéjar y Torre de Deifontes (OTEA
Granada, 2022: 14-32).

El Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua fue creado hace casi dos décadas, en el 2008, como
una infraestructura ubicada en el Sotillo, otro paraje construido a unos cuantos kilémetros del centro
urbano de Iznalloz, dotado de una serie de infraestructuras destinadas al turismo como bares, casas
rurales, camping y parque infantiles (Ayuntamiento de Iznalloz, 2008: 3-10).

La estructura del edificio de la sala de multiusos se compone de los muros de contencion de hormigon
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de la alberca preexistente y la boveda resuelta con losa de hormigén armado de 20 cm de espesor. La
cubierta se compone de una armadura de capa de compresion con armadura de reparto, mortero de
agarre y teja curva (Ayuntamiento de Iznalloz, 2008: 3-10).

Actualmente, el propietario de Centro de Interpretacién de la Cueva del Agua es el Ayuntamiento de
Iznalloz, el cual fue uno de los promotores del encargo junto a la Diputacién de Granada y el Ministerio

de Administraciones publicas (Ayuntamiento de Iznalloz, 2008: 3-10).

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

A nivel patrimonial, la Cueva del Aguaes y seguira siendo un referente patrimonial de toda la provincia
de Andalucia, especialmente porque es considerado uno de los principales representantes de
arqueologia subterranea con cronologia del Neolitico de la comunidad autbnoma. Asimismo, por un
tiempo las investigaciones arqueoldgicas y espeleoldgicas estuvieron en auge gracias a la intervencion
de la Universidad de Granada y otras instituciones con departamentos de historia, prehistoria y
arqueologia.

Tal es el caso de la investigacién de La Cueva del Agua(lznalloz, Granada) de la mano de Miguel
Botella y en su tiempo de la Diputacion de Granada de la mano de la Universidad de Granada, el cual,
afirma que la campafa arqueoldgica se llevo a cabo hace aproximadamente 57 afios durante un periodo
de 26 dias enteros solo contando con el apoyo de 2 técnicos en arqueoldgica y su persona. En aquella
excavacién, encontraron materiales de todas las cronologias que experiment6 el propio municipio, y
todo el material excavado se encuentra expuesto y almacenado en el Museo Arqueolégico de Granada.
A medida que pasaron los afios, las investigaciones y excavaciones fueron mermando sus intentos en
descubrir nuevo material en la Cueva, haciendo que el peso patrimonial de esta se limitara al atractivo
turistico como simbolo de orgullo espeleoldgico y cultural. Por ende, la administracion pablica centr6
sus esfuerzos en la adecuacion del inmueble para recibir a todos los asistentes que deseen visitar la
Cueva.

Por otro lado, la Cueva del Aguasigue siendo un punto de referencia en el patrimonio natural de la
region. Esto se da por su conexion con el paisaje natural que lo rodea y su propia integracién de la
Cueva con el entorno aledafio. Esto genera que el enclave pueda ser admirado por ser un elemento
trascendental en el patrimonio natural de la region.

Al pasar el tiempo, el Ayuntamiento y la administracion se han empefiado en inyectar capital a las
instalaciones de la Cueva. Como la adecuacion de la entrada de la Cueva, la creacion de infraestructura
para que los visitantes sean capaces de caminar por ella de forma segura, un sistema de iluminacion y
acondicionamiento necesarios para que los sectores importantes de la Cueva destaquen con el
iluminado. No obstante, también se han generado y se siguen generando, gastos monetarios en la
manutencion y mantenimiento de la Cueva, a fin de que varios de los ajustes existentes no lleguen a

un estado de desmejoramiento tan cadtico, que por normas de salubridad y protocolaria, sea necesario
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reconstruir dichos avances. Todo esto, mientras la Cueva se mantiene cerrada y no entra ningan tipo
de beneficio monetario, ayuda externa por parte de organismos gubernamentales o asociaciones
interesadas en ello.

Sin embargo, el inmueble no cuenta con ningln tipo de apoyo o recurso relacionado con la difusién
cultural o patrimonial. No cuenta con carteleria o infraestructuras interpretativas que ayuden al futuro
visitante a entender el contexto, los elementos clave o indicaciones de recorrido a las que puedan
recurrir los turistas. Junto a ello, los recursos educativos son escasos y practicamente inexistentes,
haciendo gque el material expositivo de la Cueva se limite Gnicamente al inmueble en si, sin que exista
algun tipo de soporte educativo por el que se difundan las investigaciones realizadas en afios anteriores.
Junto a ello, la oferta turistica no se encuentra muy enfocada a la promocion de la Cueva o del propio
patrimonio subterraneo, generando que otros elementos en el territorio como la presencia del Lince
ibérico o las fiestas regionales de la zona, sean los protagonistas de las estrategias comerciales, creacion
de productos turisticos comarcales, elaboracion de recorridos urbanos, etc.

e Principales dificultades

La Cueva del Agua presenta una falta de financiacion especifica en este tipo de proyectos de
valorizacién del patrimonio subterrdneo. No obstante, el Ayuntamiento de Iznalloz, especificamente
el concejal de Turismo y deporte, Francisco Javier Pulido, argumenta que presentan deseos de llevar a
cabo una licitacion pablica para que la Cueva del Agua y el Centro de Interpretacion sean adquiridos
por una entidad, privada o publica, capaz de gestionar todo lo que tenga que ver con el control turistico
y cultural. Esta licitacion es un sorteo publico que busca encontrar a la entidad o persona natural capaz
de gestionar, preservar, mantener y revalorizar el valor patrimonial, cultural, espeleoldgico y turistico
gue la Cueva tiene.

Para ello, la licitacion debe seguir unos requisitos claros y contundentes que el interesado debe seguir
para garantizar una buena gestion de la Cueva, como es el caso de experiencia previa en gestion de
elementos patrimoniales, un buen plan de accién técnico y capacidad de recopilar financiacion publica
o0 privada para el enclave. A su vez, debe presentar los valores empresariales de transparencia y
competitividad que garanticen que esta licitacion se vuelva uno de los puntos importantes en la
activacion de la economia circular y sostenible del municipio de Iznalloz. Por esta misma, se crea la
oportunidad de generar empleos y frenar la fuga de jovenes y poblacion activa del municipio (Ortiz
Raviola, 2024: 13).

Otra dificultad presente en la Cueva es la ausencia de un plan de gestion. Actualmente, se encuentra
cerrada al publico. Por ende, no recibe ningun tipo de beneficio monetario o publicitario, haciendo que
se encuentre en el punto de partida para que se genere un buen plan de gestion integrado en el propio
enclave, y con ello solucionando la problemética entre la poca colaboracion que existe entre las
entidades privadas y las administraciones publicas.

Uno de los elementos més problematicos, a la hora de hablar de la Cueva es la poca accesibilidad que
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tiene el inmueble. La unica forma de acceder a la Cueva es haciendo uso de un vehiculo privado y
capacitado para transitar por un terreno rocoso y empinado, el cual, no es capaz de recorrer un vehiculo
particular estandar. Eso hace que la otra alternativa de acceso por el municipio de Iznalloz sea por
medio del senderismo por el paraje natural que rodea el enclave. Esta desconexién es considerada una
de las principales problematicas para el turista y la persona en comin que desea ver la Cueva, pero ese
deseo se ve mermado al momento de descubrir que debe tener un vehiculo especializado para realizar
un recorrido de aproximadamente 40 minutos para llegar a la Cueva.

e Palancas de impulso

La Cueva del Aguatiene un potencial patrimonial, turistico y cultural que tienen pocos enclaves de esta
naturaleza en la region. No solo presenta un atractivo espeleoldgico interesante, también representa un
punto importante de educacién patrimonial y natural que debe ser explotado y administrado de una
manera responsable e inteligente si se desea sacar todo el potencial disponible de la Cueva del Agua.
Asi mismo, el Ayuntamiento de Iznalloz y la Diputacion de Granada siguen manteniendo muy altas
sus expectativas sobre el puesto en marcha de este proyecto, no solo demostrando una ilusion efimera
frente a un deseo inalcanzable, sino un verdadero interés en abrir las puertas del enclave y recibir
visitantes. Este interés se ve especialmente marcado por el concejal de turismo y deporte, que es la
persona con mas entusiasmo de llevar a cabo este proyecto.

Al no ser un inmueble encasillado en una sola categoria, da lugar a que se pueda emplear infinidad de
recursos y estrategias para despertar el interés del turista en visitar la Cueva. Es posible explotar el
interés espeleoldgico, patrimonial, cultural y arqueoldgico en un mismo lugar, haciendo que de forma
sencilla se puedan realizar diversas jornadas, actividades, congresos y demas cuestiones que ayuden a
la difusion del lugar. Un ejemplo de ello son los encuentros de senderismo que a menudo impulsa el
propio Ayuntamiento de Iznalloz por el paisaje natural que rodea la Cueva.

Otra palanca de impulso es el interés continuo de fondos europeos y nacionales que se encuentran
disponibles para financiar este tipo de proyectos. A menudo la Unién Europea sustenta la gestion de
estos inmuebles si se tiene un plan director o un proyecto de gestion lo suficientemente sélido para

garantizar el éxito de la inversion.

1.3.2 Analisis de la situacion de partida del Centro de Interpretacion de la Cueva
del Agua
El Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua fue creado a fin de generar una conexion fisica entre

el ndcleo urbano de Iznalloz y la Cueva del Agua. Por eso mismo, el inmueble fue construido como
centro de recepcion de visitantes de todo tipo para que adquieran una impresion inicial de lo que es la
Cueva, y con ello captar la atencion del publico desde el contexto urbano para redirigirlos hacia el
contexto natural de la Cueva.

Este Centro de Interpretacion se encuentra ubicado en la zona del Sotillo, a la afuera del municipio.
Esta rodeado de parajes naturales, edificaciones de restaurantes y bares, zonas de camping y area de

juegos infantiles. Toda esta zona esté ubicada y disefiada para ser un centro de captacién de todo tipo
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de publico, desde el entorno infantil hasta los adultos mayores. Su creacion fue planificada para que
todos los elementos disponibles se apoyaran mutuamente, haciendo que la presencia de uno de ellos
impulsara la captacién de publico del otro, formando todo un ambiente econémico sostenible.
Actualmente, el Centro de Interpretacion de la Cueva del Aguase encuentra construido y disefiado a
fin de personificar todos los aspectos sobresalientes de la propia Cueva. Eso se puede ver perfectamente
con la entrada del inmueble. En un primer momento, el posible visitante se encuentra con una
representacion de una estalagmita en el centro de una fuente, con una cupula de rocas en la parte de
superior. Ademas, hay presencia de un espacio destinado a una posible exposicion museistica de los
restos arqueoldgicos encontrados en la Cueva, los trajes de espeleologia que se han realizado en
incursiones anteriores, etc. Este espacio se disefié desde un principio para simular el ambiente propio
de una Cueva, espacios cerrados, poca iluminacion y un fondo completamente negro.

A pesar de toda la preparacion que hay tras el Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua, en este
momento se encuentra inactivo y el edificio no se encuentra en las mejores condiciones. El concejal
de Turismo y Deporte afirma que primero se debe realizar un proyecto de intervencion para rehabilitar
el centro, posteriormente dotarlo de material expositivo para que finalmente se someta a una licitacion
publica para que un organismo publico o privado se haga cargo de su gestion y que este mismo analice
los diferentes métodos de financiacion presentados en apartados posteriores de este Trabajo de Fin de
Préacticas. Esta misma situacion pasa en los inmuebles construidos alrededor del centro en la zona del
Sotillo. Todos han sido construidos para una finalidad puntual, pero no se ha realizado un plan de
accion previo para su funcionamiento.

e Principales dificultades

La principal dificultad que se presenta en el Centro de Interpretacion es la actual incapacidad de alguna
institucion publica o empresa privada de realizar una correcta gestion del inmueble. Necesaria para la
adquisicion de la financiacion para poder dar los primeros pasos en la creacion de la dotacién
museistica, los recursos de difusion cultural, elementos de marketing fisico y digital, etc.

Asimismo, la infraestructura del centro se encuentra deteriorada por el ta continuo. Esto genera que las
instalaciones se desgasten, entren animales, como las palomas, y causen alin mas desperfectos que, en
un futuro, deban ser restauradas para que el centro pueda funcionar de manera idonea. No obstante, no
solo el centro se encuentra en esta misma situacion, las demas estructuras que lo rodean sufren de las
mismas problematicas, haciendo que la zona del Sotillo sea un area llena de “elefantes blancos”.
Siguiendo este mismo hilo explicativo, la presencia de los “elefantes blancos”, especialmente el del
Centro de Interpretacion, se ha vuelto un tépico recurrente en el boca a boca de los habitantes del
municipio, los cuales afirman que las inversiones que se le estan haciendo a estos inmuebles deberian
haber sido destinados a otros elementos de caracter publico. Gracias al contacto directo con los
pobladores del municipio, se ha llegado a la conclusion de que este es un sentimiento de inconformidad

recurrente, y es por ello por lo que se debe realizar acciones directas para combatir dicho infortunio.
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e Palancas de impulso

La mayor ventaja que tiene el Centro de Interpretacion es que ya se encuentra construido; los unicos
pasos que hay que seguir son la captacion de alguna entidad o empresa que se quieran hacer cargo de
ello. Es por ello, que se tiene entre manos un diamante en bruto que necesita el suficiente trabajo para
que sea un lugar de esparcimiento patrimonial, digno de difundir y divulgar la cultura natural y
patrimonial de la Cueva del Agua.

Otra de las palancas es el mismo objetivo de este proyecto, que es utilizar el centro como un espacio
expositivo de la propia Cueva y de los elementos culturales de varios de los pueblos que conforman la
mancomunidad de los montes Orientales. Esto significa que el inmueble puede significar un punto de
conexién real entre Iznalloz y los municipios que lo rodean.

Tal cual se ha mencionado en el apartado anterior, la disponibilidad de los fondos europeos ante este
tipo de proyectos es cada vez mayor, haciendo que la subvencién sea un camino mas que factible para
la falta de financiacion que existe en este momento. Esta financiacion ayudara no solo a poner en
marcha el centro como un elemento turistico, sino también contribuira en la creacion de elemento de

educacion, divulgacion y difusion patrimonial.

1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

La presencia de Cuevas o terrenos subterraneos con un potencial cultural, patrimonial y turistico
arrollador se ha dado en varias ocasiones en el entorno de la comunidad autonoma de Andalucia.

Especificamente, las Cuevas de Nerja, Ardales y el Rincon de la Victoria y el Tesoro.

1.4.1 Cueva de Nerja (Provincia de Mélaga)

La Cueva de Nerja se encuentra ubicada en la provincia de Méalaga, especificamente en el municipio
de Nerja. Situado aproximadamente a 5 kilometros del casco urbano de Nerjay con la localidad aledafia
de Maro. Se encuentra ubicado a 750 metros del litoral, especificamente a unos 200 metros sobre el
nivel del mary de la sierra de Almijara (Turismo de Andalucia, s.f.). Fue declarado un Bien de interés
cultural desde el 2006, con una categoria de zona arqueoldgica y monumento historico artistico gracias
a su peso arqueoldgico, geoldgico, espeleoldgico y paleontoldgico, reconocido por diversos
organismos, incluyendo el instituto geoldgico y minero de Espafia (Turismo de Andalucia, 2017).
Fue descubierta por un grupo de 5 jovenes en 1959, llamada por primera vez como ‘Catedral natural
de la Costa del Sol’ gracias a sus propias dimensiones. En un principio, la Cueva fue objeto de muchas
excavaciones e investigaciones espeleoldgicas por parte de Francisco Navas en 1959, llegando a
encontrar las Galerias Nuevas por estas inmersiones a cargo de la seccion de espeleoldgica del Museo
arqueoldgico de la provincia de Méalaga (Fundacion Cueva de Nerja, 2017).

Con ello, los trabajos de acondicionamiento turistico comienzan en septiembre de ese mismo afio,

11



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

¥

UNIVERSITARIA
EN

creando un acceso mucho mas viable para el amplio volumen de visitantes, siendo esta la actual entrada
principal a la Cueva. Todo esto hasta que finalmente, un afio después, la Cueva fue abierta al publico
con una presentacién del Ballet le Tur de Paris, en la sala de la Cascada. Seguido por el Festival de
musica de la Cueva de Nerja (Fundacién Cueva de Nerja, 2017).

Actualmente, la Cueva de Nerja cuenta con una gestion de caracter publico y gubernamental,
denominada como Fundacién Publica de la Cueva de Nerja. Esta misma es la fusion de varias entidades
publicas como la subdelegacién del gobierno de Malaga, el Ayuntamiento de Nerja y la Diputacion
provincial de Méalaga (Cueva de Nerja, 2017). Al ser instituciones de caracter publico, facilitan la
gestion integral, conservacion y explotacion racional de la Cueva por medio de una gestion ejemplar
gracias a la posicién privilegiada y bien merecida que tiene gracias a una buena gestion casi por
completo publica (Ortiz Rivarola, 2024: 17)

Algunos de los elementos clave por los que la Cueva de Nerja se ha convertido en un ejemplo a seguir
son los siguientes:

e Colaboracion entre elementos publicos y privados: La gestion de la Cueva esta a cargo del
organismo de Fundacion publica de la Cueva de Nerja, sin embargo, también ha realizado
estrategias de turismo, gestion y divulgacién con elementos privados y no gubernamentales
gue han permitido que la Cueva siga siendo uno de los hitos administrativos mejor valorados
en el territorio. Existen varios ejemplos para afirmar eso, uno de ellos son las contantes
colaboraciones con festivales, jornadas de esparcimiento y demas eventos culturales y
artisticos que se hacen con demasiada regularidad al momento. Otro de estos elementos es la
colaboracion que tienen las universidades con las investigaciones en la Cueva, como es el caso
de la Universidad de Malaga o la Universidad de Granada, las cuales, se han visto activas a

participar en investigaciones cientificas y planear congresos relacionados con la Cueva.

e Centro de Interpretacion bien planeado: El Centro de Interpretacion de la Cueva de Nerja
no solo esta planeado para mantener entretenido al visitante o darle un pequefio contexto de lo
que va a ver; de hecho, esta Cueva es conocida por la calidad de la informacion patrimonial
que proporciona a los visitantes. La distribucion del Centro de Interpretacion permite al
visitante tener una visita enriquecedora y educativa. Acompariado a eso, las instalaciones estan
planeadas para cumplir todas las necesidades de los visitantes, desde aparcamiento propio,
restaurante/cafeteria/bafios en las instalaciones, facilidades de acceso a personas con

discapacidades, etc.

e Empleo de nuevas tecnologias: Las nuevas tecnologias son algo que se ve claramente en el
discurso que intenta dar la Cueva de Nerja; de hecho, también es conocido por tener como uno
de sus principales atractivos una sala completa de realidad virtual y mapeo 3D de la Cueva.
Asimismo, emplea pantallas, visitas virtuales desde la propia pagina web, contenido en

diversos idiomas, proyeccion de imégenes digitales y videos explicativos, etc.
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e Difusion cultural como prioridad: La presencia de todo tipo de promocién cultural en forma
de afiches, investigaciones, propaganda, divulgacion en redes sociales, etc., se concentra en la
difusién responsable y honesta de los elementos mas importantes que tiene la Cueva, no solo
empleando esa propaganda como un enganche turistico, sino como un medio fuerte para

posicionar a la Cueva como una fuente fiable de informacion del pasado Andaluz.

e Sistema de gestion de calidad, calidad turistica y medioambiental: Basado en las normas
UNE-EN ISO 9001:2025, la Fundacion de la Cueva de Nerja se compromete a mantener: “La
conservacion y la difusion del Patrimonio Natural, Cultural y turistico” (Cueva de Nerja, 2024:
3). A partir de ello, se deben establecer las metas para cumplir con los Objetivos de Desarrollo
sostenible por medio de la diversificacion y mejora de los procesos de promocion turistica
(Cueva de Nerja, 2024: 3).

e Equipo externo: Existe un equipo externo e independiente, conformado por funcionarios
publicos, personal del propio equipo de la gestidn privada y conservacién de la Cueva, personal
de caracter cientifico y el grupo de comunicacion. En este equipo se encuentra el encargado
de comunicacion cientifica de la Cueva Luis-Efrén Fernandez Rodriguez, con el que se realiz6

una entrevista personal que va a estar relatada al final de este Trabajo de Fin de Préacticas.

e Colaboracion externa e independiente:

1.4.2 Cueva de Ardales(Provincia de Malaga)

La Cueva de Ardalesse encuentra ubicada en la provincia de Malaga, en el municipio de Ardales. De
forma concreta, se encuentra posicionado en el Cerro de la Calinoria, aproximadamente a 565 metros
sobre el nivel del mar y a unos 50 kilémetros del norte de la costa mediterranea espafiola (Consejeria
de Cultura y Deporte, 2023).

La Cueva fue descubierta en 1821 al momento en que un terremoto abrio la entrada principal y sacé a
la luz los secretos que desde hace muchos afios se estaban guardando en esas cavernas. No fue hasta
1823 cuando la Cueva dio el paso hacia el turismo con la promocion de un ambiente rico en cultura
paleolitica gracias a restos humanos fosiles, y posteriormente en 1918 se empez6 a promocionar la
Cueva como uno de los principales atractivos turisticos para admirar el arte rupestre (Consejeria de
Cultura y Deporte, 2023).

El Centro de Interpretacion fue abierto en el 2009, el cual se centra en un espacio abierto donde el
Ayuntamiento de Ardales, encargado de la gestion pablica de la Cueva y el Centro de Interpretacion,
decidi6 organizar los grupos de visitantes en aquellas zonas a fin de tener el flujo de asistentes de la
manera mas organizada posible previo a la entrada de la Cueva. No obstante, el propio centro expone

una gama completa de material divulgativo de caracter cientifico e investigativo, haciendo que el
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visitante adquiera toda clase de conocimientos sobre la Cueva (Consejeria de Cultura'y Deporte, 2023).
Algunos de los elementos clave por los que la Cueva de Ardalesse ha convertido en un ejemplo a seguir
son los siguientes:

e Control de los visitantes para impulsar la conservacion: El control de los visitantes y las
visitas guiadas al momento de ingresar en la Cueva ayuda ampliamente al estado de
conservacion de los restos del pasado. Es imposible negar que la presencia humana genera que
el proceso de desgaste en la Cueva se haga de una forma mucho mas acelerada, y peor adn si
se llega a causar algun destrozo por algun turista descuidado. Es por ello por lo que la Cueva
de Ardalesha decidido mantener un ritmo en visita guiada, con reserva previa y en grupos
supervisados para garantizar, lo mas que se pueda, la conservacion del inmueble.

e Turismo cientifico: EIl Centro de Interpretacion de la Cueva de Ardalesrealiza un turismo
inteligente centrado en la correcta difusién cultural, patrimonial y natural hacia todos los

visitantes que se aproximan a este enclave. Para ello, emplean diversas estrategias:

%+ Creacion de un discurso adaptado: Tanto los guias, la carteleria, los folletos y toda
la informacion proporcionada en el Centro de Interpretacion se encuentra sometida a
un adecuamiento generado gracias a la observacion de las condiciones particulares de
cada visitante. Con ello se refiere a que la informacién cientifica se adapta de acuerdo
con el publico al que se le transmite, mas no se hace ninguna omisién de informacion

importante.

+» Enlace de todos los tipos de patrimonio presentes: Se genera un enlace continuo
entre todos los tipos de patrimonio que se encuentran en la Cueva y los alrededores.
Como es el caso del patrimonio natural, arqueoldgico, espeleolégico, geoldgico y
cultural, generando un enlace organico que se tramita por medio de un discurso

adecuado para todos los visitantes.

1.4.3 Cueva del Tesoro (Provincia de Malaga)

La Cueva del Tesoro, ubicada en la provincia de Malaga, especificamente en el municipio del Rincén
de la Victoria. Se encuentra ubicado en la zona conocida como El Cantal. Se denomina de esta forma
gracias a los pequefios acantilados formados en la era jurasica, que hacen que se asomen al Mar
Mediterraneo por un costado (Diputacion Provincia de Malaga, s.f).

Gracias a esta posicion geografica y condicion geoldgica, la Cueva del Tesoro es conocida como una
de las tres unicas Cuevas de origen marino del mundo, siendo esta la Unica del continente europeo.
Debido a estas condiciones, esta Cueva tiene un amplio repertorio arqueoldgico y geol6gico
increiblemente largo, siendo el contenedor de la época del Paleolitico, la primera Edad del Bronce, la
época fenicia, los romanos y finalmente los arabes (Diputacion Provincial de Malaga, s.f).

No se tiene una fecha concreta de descubrimiento de la Cueva, ya que se tiene como uno de los
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primeros testigos a Marco Crasco, que en el afio 86 a.C. encuentra las cavidades huyendo de una
persecucion. Mientras que, en 789, Cecilio Garcia de la Lefia, en su obra “Conservaciones Historicas
Malaguenas”, afirma que Plutarco ya tenia conocimiento de este enclave (Diputacion Provincia de
Malaga, s.f).

El Centro de Interpretacidn construido en la entrada de la Cueva empezd como un peguefio restaurante
junto a un aparcamiento en los afios 70, cuando Manuel Laza Palacio decidio abrir al publico dicho
enclave. A partir de ese momento, en 1985, la Cueva fue declarada un Bien de interés cultural, y fue
cedido al Ayuntamiento del Rincdn de la Victoria tras el fallecimiento de Manuel. Esta se encuentra
actualmente bajo la administracion del Ayuntamiento (Martin, 2024). El Centro de Interpretacion
sigui6 avanzando e incorporando nuevo material de investigacion, arqueol6gico y divulgativo
enfocado en la educacién patrimonial del pablico para que todos los visitantes sean capaces de aprender
sobre el contexto histdrico de la propia Cueva.

Algunos de los elementos clave por los que la Cueva del Tesoro se ha convertido en un ejemplo a
seguir son los siguientes:

e Caracteristicas extraordinarias: La Cueva del Tesoro presenta una caracteristica de Cueva
marina extraordinaria. Como ya se ha mencionado, ocupa una posicion privilegiada al ser
considerada una de las tres Gnicas Cuevas de origen marino del mundo, siendo Unica en su
categoria en el continente europeo. Esta caracteristica Gnica genera un interés turistico que no
solo Ilama la atencién de los propios pobladores del municipio, también capta la atencion de
visitantes internacionales que se encuentran visitando la costa del sol y desean realizar algln

tipo de turismo por la zona.

e Aprovechamiento del patrimonio presente: La Cueva del Tesoro tiene una gran variedad de
tipos de patrimonio en sus paredes, como es el caso del patrimonio cultural, arqueolégico,
espeleoldgico y geoldgico. Haciendo uso de esta ventaja, la oferta turistica presenta una
variabilidad importante, creando diferentes caminos, paquetes, y estrategias turisticas para que
exista una multi oferta de atracciones turisticas que satisfagan las necesidades de cada tipo de

visitante.

e Divulgacion y difusion cultural: Por medio de la creacion de diferentes estrategias de
difusion patrimonial y cultural, los gestores de la Cueva del Tesoro se han encargado de seguir
manteniendo las estrategias educativas con el nivel mas alto de informacion actualizada y
fiable. Haciendo uso de una buena estrategia de investigacion arqueoldgica, geoldgica y
espeleoldgica, todo el material emitido por los encargados de la Cueva, refiriéndose a

carteleria, folletos, material audiovisual, etc.

1.4.4. Cueva de la Victoria (Provincia de Malaga)

La Cueva del Rincdn de la Victoria se sitia en el municipio del Rincon de la Victoria, a pocos metros
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de la Cueva del Tesoro, especificamente en la Cala del Moral. Este lugar es considerado un entorno
subterraneo con alto valor histérico, arqueoldgico y cultural en la Provincia de Malaga (Andalucia,
s.f).

Tienen una cronologia de 30.000 afios de antigliedad, donde se registra en el arte del Paleolitico
Arcaico hasta el Paleolitico Magdaleniense. Esto se ha acompafiado por enterramientos del Neolitico
y testimonios artisticos de hace 6.500 a 4.500 afios (Andalucia, s.f.). Cuenta con una cavidad funeraria
con grabados en sus paredes con la mayoria de varias tipologias, incluyendo la antropomorfa, siendo
este el grupo mas numeroso, con un total de 67 individuos representados (Andalucia, s.f.).

La primera excavacion registrada fue en 1972 por el profesor Francisco Javier Fortea Pérez, donde se
extrajeron varios materiales que contribuyen al entendimiento de la evolucion de las industrias del final
de Magdaleniense, con testigos de la explotacion de los recursos marinos del Sur de Europa. Estos
materiales permitieron realizar una secuencia estratigrafica decisiva para el entendimiento del periodo
del final del Paleolitico y el posterior desarrollo del Epipaleolitico (Aura Tortosa et al., s.f.).

Cuenta con el mismo Centro de Interpretacion de la Cueva del Tesoro que empez6 en los afios 70 de
la mano de Manuel Laza Palacio. No obstante, la experiencia de la visita dura aproximadamente dos
horas con equipo especial y acompafiado siempre por un guia técnico especialista, sirviendo este como
guia patrimonial y apoyo técnico en las actividades espeleolégicas.

Algunos de los elementos clave por los que la Cueva del Rincéon de la Victoria se ha convertido en un
ejemplo a seguir son los siguientes:

e Gestion privada: Al tratarse de una Cueva administrada por Pedro Cantalejo y su equipo,
donde forman parte del proyecto First Art: Determinacién cronoldgico y caracterizacion de
pigmentos en las etapas iniciales del Arte Rupestre Paleolitico. A partir de esta administracion
privada, tienen mas libertad al momento de gestionar este enclave, haciendo que los cambios
y estrategias que deseen implementar sean orientadas tanto como el gestor y el grupo lo deseen.

e Actividad inmersiva de caracter espeleoldgico: Como ya se ha mencionado, a esta Cueva
solamente se puede acceder utilizando equipo de proteccion profesional de caracter
espeleoldgico, ademéas de siempre contar con un guia homologado, el cual debe tener
conocimiento patrimonial, arqueolégico y espeleoldgico.

Es considerada una actividad que pueden realizar todos los miembros de la familia, desde nifios hasta
ancianos. El recorrido puede ser hecho por todos los publicos gracias a la facilidad que se
presenta el propio recorrido, gracias completamente acondicionada y dotada de facilidades
técnicas como escaleras empotradas y cuerdas instaladas.

e Turismo cientifico: Uno de los atractivos de esta Cueva es la inmersién completa en todos
los elementos cientificos que sobresalen, esto en forma de la apreciacion cientifica del guia

que se encuentra liderando el recorrido. Toda la informacion presentada y distribuida en
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folletos o material publicitario se encuentra creada y constatada por un comité cientifico que
de primera mano avalan todos los discursos patrimoniales que surgen de la Cueva.

e Continuidad de actividades cientificas: Gracias a la gestion privada de la Cueva, es posible
realizar actividades arqueoldgicas y cientificas de manera regular, propulsando los intereses
cientificos y ayudando a que la Cueva tenga un recurso cientifico permanente. Un ejemplo de
ello son las actividades arqueoldgicas que se estan realizando de manera regular dentro de la
Cueva. Gracias a esto es posible realizar un tratamiento de datos cientificos de manera continua

por parte del equipo de trabajo.

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA
EVALUACION DE SOLUCIONES.

Formulacion del problema

Teniendo en cuenta de que el objetivo principal del presente trabajo de fin de précticas es crear una
estrategia piloto para la activacién del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua, se puede afirmar
gue el principal problema es el abandono y constante estado de deterioro que se presenta en el
inmueble. No solo representa un deterioro en la infraestructura, también se encuentra en un estado de
salubridad reprobable gracias a la fauna, en este caso palomas, que se encuentran viviendo en su
interior. Estos dos elementos no solo significan una inversion de esfuerzo, sino también de dinero al
volver a pintar las paredes, adecuar los elementos y restaurar todos los desperfectos que casi dos
décadas de abandono han dejado en el Centro de Interpretacion.

De la misma forma, la zona del Sotillo también se encuentra llena de elefantes blancos, haciendo que
la misma problematica que tiene el Centro de Interpretacion se generalice de manera exponencial en
la zona. Esto deja en evidencia el evidente problema que tiene el municipio al momento de buscar
personal especializado para gestionar este tipo de inmuebles, invirtiendo un capital inicial en la
construccion, pero no recuperando la inversion por el propio abandono que ya puede ser considerado
un problema general del municipio.

Debido a este abandono, el Centro de Interpretacion se encuentra sin ningin tipo de carteleria,
panfletos, imé&genes publicitaras o cualquier tipo de elemento que apunte a que se trata de un espacio
de esparcimiento cultural. El Unico elemento que si apunta a que se refiere a un espacio enfocado en la
Cueva del Aguaes la zona central con la estalagmita y la clpula de roca. De igual forma, tampoco hay
ningun tipo de promocion o plan turisticos aplicado en el pueblo o las jornadas culturales que se
realizan en el mismo. Un ejemplo muy claro de ello fueron las recientes jornadas patrimoniales del
municipio de Iznalloz entre el 21 y el 27 de abril del 2025; en estas no se realiz6 una mencion
especifica, o por lo menos sobresaliente, sobre la Cueva del Agua. Se hizo hincapié en el patrimonio

en general del pueblo, como el ascenso al campanario de la iglesia de lIznalloz, el patrimonio
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antropoldgico de los montes orientales, una excursion patrimonial a Guadix, etc., pero no se realizd
ningun segmento en especifico de la Cueva.

De igual forma, la situacion de abandono también perdura en la propia Cueva, haciendo que, a pesar
de que se han hecho recientes adecuaciones en la Cueva, actualmente se encuentra cerrado al publico.
En un principio, se puede pensar que la falta de un organismo de gestion que controle la entrada de los
visitantes es la principal problematica de este inmueble. No obstante, la Cueva tiene una accesibilidad
dificil, haciendo que la Unica manera de acceder a ella sea por medio de coches especializados o

realizando senderismo.

Primera evaluacion de soluciones

Gracias a la contemplacion de varias de las problematicas que tiene el proyecto de activacion y
dotacion del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua, surgen varias primeras soluciones que
posiblemente ayudaran a solventar dichos problemas.

Para ello, pueden ser clasificadas como soluciones de prioridad inmediata, prioridad a mediano y a

largo plazo.
Nivel de » o »
o Solucion Explicacion de solucion
prioridad
Prioridad | Rehabilitacion El Centro de Interpretacion debe someterse a una

alta (Plazo | arquitectonica  del | rehabilitacion arquitectonica que se encargue de
inmediato) | Centro de | arreglar todos los desperfectos propios de décadas
Interpretacion. de abandono. Como pintar paredes, arreglar
baldosas del suelo dafiadas, reemplazar ventanas
rotas, etc. En esta misma rehabilitacion, se debe
realizar un acoplamiento del inmueble para evitar
la entrada de animales silvestres, como son las
palomas, a fin de que no se vuelvan a generar

desperfectos gracias a ellos.

Control de la fauna | Como ya se ha mencionado, la fauna presente y
presente que probablemente ya se encuentra habitando
dentro del inmueble, debe ser trasladada hacia otro
lugar o llevada a la naturaleza. La presencia de
fauna en lugar hace imposible que las labores de

rehabilitacion y limpieza sean completadas.
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Limpieza profunda

del lugar

Gracias a los afios de abandono y la fauna presente,
el centro no se encuentra en las mejores
condiciones sanitarias, haciendo que la limpieza
profunda del lugar sea una tarea que se deba

cumplir en la mayor brevedad posible.

Creacion de un plan
museografico del
Centro de

Interpretacion

El Centro de Interpretacion debe ser sometido a la
creacion de un plan de dotacion museografica
basica previo a su intento de apertura. Con esto
hace referencia a la creacion de un plan de dotacion
de vitrinas para contener el material expuesto,
desarrollo de carteleria explicativa siguiendo el

modelo apropiado de difusion cultural, etc.

Adecuacion del
camino de la Cueva
del Agua al Centro de

Interpretacion

Se debe adecuar una ruta optima y adecuada para
que los visitantes de Iznalloz y el Centro de
Interpretacion sean capaces de llegar de forma facil

y en un tiempo reducido a la Cueva del Agua.

Prioridad
media
(Mediano

plazo)

Disefio de  una
estrategia de

promocion turistica

Ya con el Centro de Interpretacion dotado de
elementos expositivos, es posible realizar una
estrategia de promocidn turistica determinada,
como es la generacion de propaganda adecuada,
creacion de convenios con universidades de

Andalucia, etc.

Creacion de un
departamento de

difusién

La difusion del patrimonio presente y de todos los

productos, tanto destinados a los visitantes
generales como a los investigadores en el area.
Debe crearse un organismo o grupo dentro del
centro a fin de que sea el encargado de realizar todo
el material educativo y divulgativo de una forma
responsable y cientifica. Todo esto con el objetivo

de crear un turismo cientifico acerca de la Cueva.
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Abrir el acceso a los

Abrir el Centro de Interpretacion y dejar que los

visitantes visitantes disfruten de las instalaciones.
Prioridad | Adquisicion de | Se debe encontrar algin medio de financiamiento,
baja (Largo | diferentes medios de | sea de una entidad publica o privada, para poner a
plazo) financiacion funcionar todos los elementos de la Cueva y el
Centro de Interpretacion. Con esto, es necesario
realizar el sorteo de una licitacion propulsada por
el Ayuntamiento de Iznalloz donde se presentan

empresas privadas y publicas.

Crear un plan de | Se debe realizar una integracion completa de todos

conexién entre los
demas atractivos
patrimoniales vy la

Cueva

los atractivos turisticos del territorio, a fin de que
se pueda generar un plan estratégico turistico a

nivel municipal.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA
URBANA.

3.1 DENOMINACION.

Este elemento pretende generar y guiar politicas urbanas de caracter sostenible en los pueblos y
ciudades pertenecientes a la provincia de Granada. Presenta un origen en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, donde se aprobé la denominada AGENDA 2030. En esta agenda se
constata un total de 10 grandes objetivos estratégicos, 67 objetivos de caracter mas especifico con un
aproximado de 169 metas (Diputacién de Granada, s.f).

Estos mismos objetivos estratégicos fueron mencionados en el apartado 1.1, el cual mencionaba que
se tenia como piedra angular a dos de aquellos objetivos. El primero de estos es el objetivo estratégico
2: “Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente” y el segundo es el objetivo estratégico
7: “Impulsar y favorecer la Economia Urbana”.

El plan turistico de la Cueva del Aguano va a estar centrado Gnicamente en la promocion de la Cueva
como entidad individual, sino que se va a centrar la atencién en la dotacién, promocidn, y activacion
del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua. Con ello, se pretende realizar todos los elementos
necesarios para ello, incluyendo los elementos de difusion, carteleria y marketing del centro y su
entorno inmediato. Gracias a esto, se pueden cumplir con exactitud los objetivos 2 y 7, ya que por
medio de la activacion de la gestion del centro y sus alrededores es posible generar empleos y con
ello detener la escapada de personas jovenes del municipio. Asimismo, la economia del pueblo
generara una reactivacion importante al captar un flujo significativo de visitantes tanto del municipio
como de fuera de este, haciendo que el capital exterior se inyecte en Iznalloz y con ello tener una

alternativa fiable de reactivacién econémica.

3.2 OBJETIVOS OPERATIVOS.

e Rehabilitar el Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua: Es necesario realizar una
rehabilitacion completa de la infraestructura ya creada. Es necesario reacondicionar el
inmueble con el reemplazo de baldosas, repintar las paredes, realizar una limpieza profunda,

y demas acciones que deben ser atendidas en la mayor brevedad posible.
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o Dotar el Centro de Interpretacion: Al ya tener un inmueble construido, es necesario
plantear la dotacion de todo el material museistico posible, siempre teniendo en cuenta el

tiempo de exposicion y material disponible para llevar a cabo dicha accion.

e Crear estrategias de difusion patrimonial: La difusién patrimonial debe ser tratada con
suma delicadeza, ya que es uno de los pilares de este trabajo de fin de practicas. Para ello, se
tiene planeado formular una serie de estrategias, enfocandose en la planeacién de la carteleria
y sefializacion basica que se debe poner en el Centro de Interpretacion junto a demas
elementos que sirvan como educacién patrimonial del discurso expositivo que se intenta
formular dentro de dichas paredes. Ademas, esta misma difusion no solo debe estar centrada
en los elementos propios de la Cueva, también deben ser dirigidos hacia el patrimonio

existente de varios de los municipios del consorcio de los montes Orientales.

e Aplicar turismo cientifico: Las estrategias de difusion patrimonial deben estar enfocadas
hacia un turismo cientifico, en el cual, todo el material proporcionado apunte hacia la
educacion correcta y transparente de los asistentes. Asimismo, este material puede ser
exteriorizado hacia centros educativos cercanos, como es el propio centro del municipio de

Iznalloz o de los otros municipios de los montes orientales.

e Usar la diversidad patrimonial para la difusion del centro: La Cueva del Agua tiene una
diversidad patrimonial variada, teniendo presencia de un patrimonio arqueoldgico, geoldgico,
espeleoldgico, cultural y natural. Gracias a esta amplia gama de elementos, es posible ofrecer
una gran cantidad de paquetes y estrategias implicadas en la apreciacion de cada uno de estos

de manera individual y de manera conjunta.

e Integrar el patrimonio del consorcio de los montes Orientales en un solo espacio: El
Centro de Interpretacion no va a estar solamente dotado de elementos pertenecientes a la
Cueva del Agua; también se pretende realizar una apreciacion difusion patrimonial del

patrimonio de cada uno de los municipios de la comunidad.

e Activar el Centro de Interpretacion: Adquisicion de los medios de financiacion. Con esto,
se centra en que una entidad publica o privada se haga cargo de este importe econdmico y se

encargue de gestionarlo y aplicarlo.

3.3 ACTORES Y SUSROLESENEL PROYECTO.

A fin de garantizar una correcta aplicacion de este proyecto, es necesario apreciar todos los actores y
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los roles que tienen parte en este Trabajo de Fin de Practicas. Todos estos, son elementos necesarios

y que van a intervenir con frecuencia en el inicio, transcurso y finalizacion de un posible proyecto.

Actor Rol en el proyecto

Ayuntamiento de | Es considerada como la principal entidad promotora encargada de la

Iznalloz administracion del inmueble. Asimismo, es la encargada de la gestion
propia de la construccién y de las restauraciones que se han realizado
tanto en la Cueva como en el Centro de Interpretacion, haciendo esta
la directa responsable de todo el funcionamiento del proyecto. Con
esto mismo, el Ayuntamiento de Iznalloz tiene el encargo de ceder los
permisos de manejo del inmueble, haciendo posible que una entidad
externa se encargue de su gestién en un futuro; también se encarga de
la coordinacion local de todos los elementos relacionados con la zona
del Satillo.

Diputacion de | La Diputacion de Granada es la directa encargada de la realizacion del
Granada Programa Puentes 2025, y de este programa del Plan Turistico de la
Cueva del Agua. Este proyecto se encarga del cumplimiento de la
Agenda Urbana 2023 por medio de ofrecer la posibilidad a los jovenes
estudiantes universitarios para la realizacibn de practicas
extracurriculares en el marco de la provincia de Granada. Paraello, se
genera una serie de objetivos por los que van a surgir los diferentes
proyectos a ofertar, todos siempre enfocados en el desarrollo
sostenible y fomentar el empleo joven.
Es imprescindible resaltar, que la propia Cueva del Aguaes propiedad
administrativa en este momento de la Diputacion de Granada, por lo

que esta es la directa responsable de la gestion de la Cueva.

Consorcio de los | Laasociacion de la mayoria de los miembros del consorcio de montes
montes orientales | orientales en el Centro de Interpretacion es uno de los puntos fuertes
de este Trabajo de Fin de Practicas. Este organismo se encarga de la

conexion y mediacién de todos los procesos gue se realicen entre los
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municipios, a fin de que la armonia y el respeto en el interés polftico
y social de todos y cada uno de los municipios participantes en este
proyecto sean respetados.

De igual manera, uno de los atractivos de la nueva dotacion
museografica en el Centro de Interpretacion es la integracion del

patrimonio particular de cada uno de los municipios interesados.

Area de
urbanismo e

infraestructura

El area de urbanismo del Ayuntamiento de Iznalloz es considerada la
entidad necesaria para que se haga cargo de la rehabilitacion del
Centro de Interpretacion. Ya se ha contemplado que para esta
estructura es necesario aplicar una serie de pardmetros arquitectonicos
que pueden ser solucionados en el area de urbanismo e infraestructura.
Una propuesta generada por el concejal Javier Pulido es la
construccién de una carretera adicional por un paramo que no estaba
previamente contemplada. Para esa construccion es necesario que un
ingeniero, enviado por el propio Ayuntamiento, realice un peritaje en
la zona para ver si legal y estructuralmente es factible la construccion
de una carretera. Si la respuesta es afirmativa, el acceso entre la Cueva
e Iznalloz seria Unicamente de 10 minutos y solucionaria el problema

del acceso tan remoto que tiene la Cueva.

Area de Turismo

y deporte

El concejal Javier Pulido ha sido el principal interesado en la
activacion del Centro de Interpretacion. Ha sido el encargado de
proporcionar toda la informacidn necesaria referente a la dotacion y
puesta en funcionamiento del enclave. Como muestra de ello es su
entusiasmo en la presencia de material patrimonial de los otros
municipios del consorcio. Junto a ello, su rol ha sido como el principal
portador del Ayuntamiento para expresar los intereses de este frente a

lo que se desea realizar en el programa de puentes 2025.

Area de

patrimonio

Ya que la mayoria de los elementos que se tienen planeado proponer

para la exposicion permanente tienen una directa relacion con el
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patrimonio de Iznalloz, es necesario contar con la colaboracién del
area patrimonial del Ayuntamiento. Asimismo, este es el encargado
del esparcimiento cultural de todo el pueblo, como son las jornadas de
esparcimiento patrimonial, los congresos programados, fiestas
patronales, etc. De modo que este es el tnico modo de que el Centro
de Interpretacion, y por ende la Cueva del Agua, sean incluidos en el

cronograma de eventos culturales de Iznalloz.

Universidades

La integracion de este tipo de centros educativos cuenta con una
dualidad de intereses. Por un lado, el apoyo de estos centros, como la
universidad de Granada, representa un apoyo enorme al momento de
realizar investigaciones. En el caso de la UGR, se pueden generar
convenios de proyectos con el Departamento de Prehistoria y
Arqueologia por medio de becas educativas de doctorado vy
posdoctorado como la FPU y la FPI.

El segundo interés es la captacion de publico incentivando la visita de
los estudiantes de carreras relacionadas con la historia, historia del arte
y arqueologia a las instalaciones del Centro de Interpretacion, de esta
misma forma, se genera un volumen importante de visitantes y una

retroalimentacion sobre la informacion proporcionada.

Museo
Arqueoldgico de
Granada

Actualmente, el Museo Arqueoldgico de Granada es el encargado de
salvAguardar la mayoria de los elementos realizados en las campafias
arqueoldgicas llevadas a cabo en la Cueva del Agua. EI museo
cumpliria el rol de benefactor al momento de ceder las piezas
originales para la creacion de unas réplicas que pueden ser expuestas
en el Centro de Interpretacion.

De igual forma, la creacion de un convenio con este museo da lugar a
la posibilidad de crear una serie de exposiciones temporales en las

instalaciones del centro, y con ello dinamizar el material presentado.
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es el encargado de mantener la gestion y la administracion del Centro
de Interpretacion y de la Cueva. Este ente es el encargado de gestionar
todos los elementos relacionados con estos lugares y mantener un

punto de equilibrio éptimo en la administracion.

Técnicos para | Para la creacién de todos los materiales educativos necesarios, es

consultoria obligatoria la presencia de técnicos consultores expertos en este tipo
de areas. Especialmente en el area de difusion patrimonial, turismo
cientifico y educacién. El objetivo es que estos sean elementos de
consultoria, ya que se tiene planteado que el centro realice su propio
material educativo y que los consultores den el visto bueno junto a
una serie de indicaciones que se tomen en cuenta para futuras

ediciones.

CreArte Gestion | Eva Carrefio Robles y Emilio Caro Rodriguez, pertenecientes a la

y Cultura empresa CreArte Gestion y Cultura, han sido los encargados de
prestar sus servicios como asistencia técnica en el Programa Puentes
2025. Ellos han sido los encargados de una supervision constante y de
calidad de todos los elementos relacionados con el proyecto, no solo
siendo una supervision del contenido tedrico o técnico de todo este
trabajo de fin de préacticas, también se han encargado de apersonarse
al territorio para interactuar personalmente con los entes antes

relacionados y con ello generar una buena transmisién de ideas entre

los elementos publicos y los agentes del propio proyecto.

3.4 ACTIVIDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.

Las actividades generales y especificas van a seguir la linea de apreciacion de los objetivos operativos,

haciendo que estos se vuelvan la piedra angular de las actividades generales.
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Actividad general 1: Rehabilitar el Centro de Interpretacién de la Cueva del Agua

Para esta actividad es necesario asegurar y rehabilitar el Centro de Interpretacion después de afos de

abandono, haciendo necesaria una pronta restauracion y limpieza del inmueble asegurando unas

condiciones idoneas para la instauracion de todo el material patrimonial y que los visitantes puedan

acceder con total libertad hacia las instalaciones de estos dos lugares.

Actividades especificas

Enumeracion de desperfectos arquitectonicos en el Centro de Interpretacion: Por
medio de un peritaje arquitectonico se debe realizar una numeracién de todos los

desperfectos vigentes en el inmueble.
Limpieza profunda del centro, haciéndose cargo de la fauna que habita el lugar

Sustitucion de baldosas rotas en medio de la zona central, puertas dafiadas, carpinteria

podrida y cerraduras deterioradas.

Reparacion de elementos estructurales en las zonas altas del centro, véase grietas o

humedades.

Prueba del estado en que se encuentran fisicamente las instalaciones de los servicios, tener
presente el abandono de las cafierias y sistemas electrificados central, haciendo que una

prueba previa de seguridad sea una actividad especifica obligatoria.

Revision de los medios de accesibilidad, y en caso de que no se cumplan las normativas de
accesibilidad vigentes en los planes de integracion completa de todo tipo de publicos, se
deben instalar elementos como rampa y barandillas. Afortunadamente, el Centro de
Interpretacion esta construido en una Unica planta, es por ello por lo que no es necesaria la

implementacion de un ascensor.

Acondicionamiento de la iluminacion exterior del Centro de Interpretacion.

Actividad general 2: Dotar el Centro de Interpretacion

El Centro de Interpretacién debe ser dotado de todos los elementos museograficos posibles para una

correcta transmisién del conocimiento responsable hacia los visitantes que acudan a estas

instalaciones.
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Actividades especificas

¢ Instalacion del material expositivo: Hace referencia a todos los elementos que van a estar

presentes en la exposicion y que hacen parte del proceso museogréafico que se intenta generar.

Cdémo pueden ser:

R/
0‘0

/7
0‘0

7
0.0

7
0.0

Carteleria informativa

Vitrinas y/o exposiciones con material patrimonial, siendo elementos arqueolégicos
adquiridos en las excavaciones de los afios 70, trajes de espeleolégica presentes
actualmente almacenados en el Ayuntamiento de Iznalloz, fotografias y materiales
naturales presentes en el entorno, como materiales presentados en el museo

micoldgico.

Destinar el area especifica que debe tener cada una de las exposiciones en el
Centro de Interpretacidn: Las areas disponibles para exposicion se encuentran
divididas en dos zonas. La primera consta de la entrada estrecha y la zona grande. La
segunda area se centra en el sector continuo donde se pretende realizar la apreciacion

de los elementos patrimoniales de los montes orientales.

Evocar los elementos necesarios de los municipios del consorcio de los montes

orientales interesados en hacer parte del proyecto.

En este caso, solo se tiene una confirmacién de completa de todos los municipios que
conforman el consorcio, Unicamente presentando un interés genuino los municipios
de Pifiar y Deifontes. Con los cuales, se pretende realizar una representacion grafica

de como seria su exposicion en la segunda zona del Centro de Interpretacion.

Municipio Patrimonio

Pifar Cueva de las Ventanas

Cueva de la Carihuela

Castillo de Pifar

sia Parroquial de San Pedro Apéstol

Togado de Periate

Paisaje de olivos y almendros
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Deifontes Icio de los Marqueses de Casablanca

La Atalaya

Iglesia Parroquial de San Martin

acimiento arqueoldgico Ventas del

Nacimiento

Patrimonio hidraulico

El Nacimiento
Rio Cubillas

« El material expuesto debe ser réplicas de piezas arqueoldgicas excavadas en la
campafia de los 70, las cuales se encuentran en el Museo Arqueoldgico de Granada.
e Instalacion de implementos digitales y/e interactivos

+» Establecimiento de elementos audiovisuales para la correcta exposicion del material

presentado, como es el caso de altavoces y pantallas con reproduccién de videos.

+ Instalacién de cddigos QR para que todo visitante que tenga en sus manos un
dispositivo electronico con internet y cdmara sea capaz de acceder a material
adicional.

% Magquetas interactivas sobre la estructura de la Cueva del Agua.

e Instauracion de elementos de difusion patrimonial accesibles

X3

S

Sefializacion y carteleria con braille incluido.

X3

S

Informacion de carteleria adecuada por lo menos a dos idiomas: espafiol e inglés.

0.0

Material disponible para personas con discapacidad audiovisual o auditiva, y para
personas con trastorno de aprendizaje.
e Sefalética en el exterior del inmueble

7

+« Lafachada del Centro de Interpretacion debe ser dotada con sefialética promocional.

7/

% Carteles en el municipio y alrededores indicando dénde se encuentra el centro y la
Cueva.

Actividad general 3: Crear estrategias de difusion patrimonial

En este se pretende realizar una conjuncién de todos los tipos de patrimonio que tiene la Cueva del

Aguay con ello, e informacion previamente recopilada, se pretende realizar un discurso cientifico y
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sostenible que tramita informacidn veridica y académica a todos los visitantes e interesados en visitar

los medios electrénicos del lugar.

Actividades especificas

Consulta constante de diversas fuentes bibliograficas, webgrafias, hemerograficas y personas
capaces de realizar una contextualizacion historica y cultural lo suficientemente fiable para
la realizacion del discurso.

Al momento de crear un discurso deben tener en cuenta las perspectivas de género, inclusion
y sostenibilidad.

Es imprescindible apreciar el patrimonio presente en el consorcio de todos los municipios
dispuestos a colaborar en el proyecto, mostrando el mayor interés posible y atencién a la

creacion de su propio discurso.

Actividad general 4: Aplicar turismo cientifico

La aplicacion del turismo cientifico no va a estar enfocada Unicamente en la creacion de material que

atraiga al publico general, también esta centrada en la educacion responsable de la informacion de

todo el material realizado.

Actividades especificas

Creacion de redes sociales y pagina web para la difusion de campafas y actividades: La
creacion de un perfil en cada una de las redes populares del momento, véanse X, YouTube,
Facebook, TikTok e Instagram.

Creacién y distribucién de promocion fisica en diferentes puntos turisticos del
municipio y de la provincia: Para ello, se tiene planeado la distribucién en papel de todas y
cada una de las oficinas de turismo de los otros Ayuntamientos de los municipios de los
montes orientales.

Generar convenios con diversos centros educativos y universidades a fin de generar jornadas
de visitas con guias especializados. Y con ello, el material y la informacion producida en el
centro van a ser distribuidas en estos mismos centros educativos.

Eventos, congresos, charlas y jornadas educativas donde se profundice en los elementos
cientificos de la diversidad patrimonial que tiene la Cueva del Agua.

Creacion de una identidad marcada y que resalte sobre las demas Cuevas: Esto se genera

a modo de la realizacion de un logo Unico y un eslogan atrayente.
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Conexion con los medios tradicionales como son la televisién, prensa y el periédicdl éfin de
llegar a todo tipo de publico posible.

Redaccion de un merchandising particular, este va a estar disponible para la venta en la tienda
de recursos presente a un lado de la recepcion del Centro de Interpretacion. Este
merchandising va a ser mapas, libros, folletos, llaveros, Kits escolares, etc.

Hacer parte de plataformas turisticas populares que utilizan los extranjeros y visitantes al
momento de ver qué tipo de atractivos se encuentran en la zona. Como Turismo de Andalucia,
Kayak, Google Reviews y Tripadvisor.

La recepcidn del centro va a ser el punto neuralgico de informacion de actividades que se
puedan realizar en la zona del Sotillo y alrededores; ademas, también dara informacion sobre
el patrimonio existente, por el momento, en Pifiar y Deifontes.

Creacion de conexiones entre las Cuevas de la comunidad autonémica: Con esto se
pueden realizar posibles exposiciones temporales en los centros de interpretacion de cada

uno, por medio de la relacion entre las Cuevas de Nerja, Ardales, de la Victoria y del Tesoro.

Actividad general 5: Apertura del Centro de Interpretacion

Esta apertura se genera por medio la adquisicion de diferentes fuentes de financiacioén expuestas en

otros apartados de este mismo Trabajo de Fin de Practicas. Por estas, es posible la generacion de un

sorteo de licitacion publica y generar una gestion en el inmueble.

Actividades especificas

3.5

Aplicacion de la normativa donde se recojan las condiciones de la licitacién.

Capacitacion de todo el futuro personal, desde el gestor hasta la atencion al publico, debe
tener una capacitacion patrimonial.

Evaluacién del impacto social, cultural y turistico del Centro de Interpretacion de la Cueva

del Agua.

RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

Para que un proyecto de esta indole salga de la mejor manera posible, es necesario apreciar todos los

tipos de recursos necesarios para que el Centro de Interpretacion y la Cueva del Aguase vean lo mejor

dotados posibles. Siempre teniendo en cuenta que el objetivo de todo este trabajo de fin de practicas

es activar, dotar y poner en valor la Cueva del Aguay el Centro de Interpretacion para que estos
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funcionen como un atractivo turistico para Iznalloz y los montes orientales.

3.5.1 Recursos humanos

En este segmento se apreciara todo el equipo humano que debe tener el Centro de Interpretacion para
gue su activacion sea una garantia de éxito financiero y cultural, y cumpla los objetivos propios de la
Agenda 2030. Es imprescindible resaltar que el ente gestor, que posiblemente sea de caracter privado,
y los técnicos de consultoria salen de la misma licitacién planteada en los apartados anteriores. Esto
significa que estos puestos de trabajo que se van a presentar van a surgir de una o varias empresas

privadas especializadas en el sector cultural y turistico.

Puesto del personal Funciones

Director o | El Director o Directora del Centro de Interpretacion debe ser la
Directora del | encargada de planificar todas las actividades necesarias para el
centro correcto desenvolvimiento del enclave con su nueva apertura al

publico. Siguiendo uno de los objetivos planteados en el apartado
3.2, el Director o Directora del centro debe ser alguien con un grado
superior con relacion en el sector cultural o patrimonial, con énfasis
en la conservacion o tutela de los elementos que puedan ser
expuestos. Asimismo, es necesario que tenga una maestria o un curso
de formacidn profesional en gestién o administracién de empresas.
Las funciones que debe desempefiar este cargo son:
e Coordinar al personal presente a fin de que cada actor realice
su papel de forma fructifera y ordenada.
e Fomentar el trabajo en equipo para que todo el personal tenga
una base solida de apoyo al momento de realizar sus labores.
e Servir como intermediario entre entidades puablicas o
privadas y el Centro de Interpretacion.
e Planificar estrategias de difusion patrimonial siempre

orientadas al turismo cientifico.

32



Diputacién
de Granada

PI

PROGRAMA PUENTES
‘I’ :--\ ‘h- "I:in‘l 4

Supervision del cumplimiento de la normativa vigente y de
acuerdo con la agenda urbana 2030 y de la Junta de
Andalucia.

Realizacion de una retroalimentacion periodica en forma de
informes o evaluaciones continuas para observar el avance o
retroceso del enclave.

Programacién de actividades divulgativas y cientificas.

A su vez debe realizar la exteriorizacién de toda la informacion

disponible en el Centro de Interpretacion, para ello, debe ser capaz

de utilizar todas las habilidades y recursos disponibles a fin de atraer

nuevos visitantes a las instalaciones.

Desempefiando acciones como:

Creacion de un perfil de la Cueva del Aguaen todas las redes
sociales disponibles y populares del momento, véanse X
(Antes Twitter), Instagram, Tik Tok, Facebook y YouTube.
Gestion de estas redes sociales actualizandolas de manera
semanal.

Plantear publicidad con los medios de difusion local, véase
periddico, television y radio.

Creacion de estrategias publicitarias para captar nuevo
publico.

Difusion de las actividades, congresos, jornadas que se hacen

en el enclave

Administrador o0
Administradora del

centro

El administrador o administradora del Centro de Interpretacion debe

ser el encargado de toda la parte contable, economica y financiera

del lugar. Este es uno de los recursos humanos mas importantes, ya

que su papel no solo se centra en mantener al centro con una

estabilidad econémica balanceada, también se centra en reactivar la
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economia del municipio por medio de la creacion de empleos tanto
en el centro como a sus alrededores.
La persona encargada de este puesto debe ser graduada en la carrera
de administracion de empresas, contabilidad o finanzas.
Preferiblemente, debe tener un ciclo formativo superior con énfasis
en turismo o patrimonio.
Las funciones que debe desempefiar este cargo son:
e Administracion de los recursos financieros disponibles.
e Generar un balance financiero a fin de llegar al punto de
equilibrio econémico.
e Procurar la generacion de nuevos empleos gracias a la buena
praxis econémica.
e Archivo de proveedores e informes periddicos del estado de
las cuentas.
e Gestion del inventario de los elementos expositivos y

suministros.

e Gestion de las reservas y visitas del centro.

Mediadores
Mediadoras

patrimonial

0

El educador o educadora patrimonial en el Centro de Interpretacién
debe ser el encargo de realizar las labores de creacion del material
de difusion y divulgacién cultural. Se pretende realizar un area
exclusiva para estas labores donde no se cuente solo con un educador
0 educadora, ya que en esta area recae toda la formulacion del
material que se pretende presentar a los visitantes y a las
instituciones interesadas en el centro. Asi mismo, deben ser los
encargados de guiar a todos los visitantes disponibles e instruirlos
sobre el funcionamiento y areas disponibles en el centro.

Para ello, es necesaria la contratacion de una persona graduada en

carreras con afinidad cultural, sean Historia, Arqueologia, Historia
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del Arte o Turismo. Es imprescindible tener una especialidad en
gestion de museos o tutela del patrimonio.
Las funciones que debe desempefiar este cargo son:
e Creacion de estrategias de difusion patrimonial.
e Implementacion de todos los tipos de patrimonio en el
turismo cientifico del Centro de Interpretacion
e Formulacion de la carteria y panfletos al interior del recinto.
e Produccién de un discurso expositivo acorde al contenido
planeado y expuesto en el centro.
e Coordinacion de actividades culturales realizadas en el
centro, sean de caracter educativo o ludico.
e Fabricacion de material didactico para los grupos de
visitantes menores de edad.
e Guiar alos visitantes que lleguen al Centro de Interpretacion.
e Proporcionar instrucciones sobre el centro a cualquier
visitante que tenga alguna interrogante.
e Responder las interrogantes que formulen los visitantes

durante las visitas guiadas.

Auxiliar de

atencion al publico

El auxiliar de atencion al pablico son las personas encargadas de
administrar la recepcion del Centro de Interpretacion y de la posible
tienda de recuerdos.
Para realizar labores de un auxiliar de atencién al publico no es
necesario presentar ningun tipo de grado superior cursado, bastando
solamente con tener el bachillerato completado. Pero si debe tener
nociones basicas de hosteleria o atencion al publico por medio de
una experiencia previa demostrable.
Las funciones que debe desempefiar este cargo son:

e Bienvenida de los visitantes a la recepcion.

e Venta de boletas a los visitantes individuales y grupales.
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e Control del puesto de venta de recuerdos.

e Proporcionar toda la informacidn necesaria acerca de visitas
grupales, packs turisticos, informacién complementaria, etc.

e Organizacién de todos los objetos disponibles en la tienda de
obsequios.

e Ordenamiento del material impreso sobre la Cueva del
Agua(véase folletos, libros, panfletos, etc.).

Personal de | El personal de limpieza es el encargado de mantener en dptimas
limpieza condiciones todo el inmueble, haciendo que los asistentes
encuentren el Centro de Interpretacion impecable.
No es necesario ningun requerimiento académico para ello.
Las funciones que debe desempefiar este cargo son:

e Limpieza de todas las salas del centro interpretativo.

e Aseo de las areas exteriores del inmueble.

e Apoyo al montaje de las actividades.

3.5.2 Recursos materiales

Categoria de material Material especifico

Elementos basicos Material de limpieza diaria (escoba, recogedor,

trapeador, etc.)

Herramientas de mantenimiento y bricolaje

Muebles basicos de la recepcion y tienda de obsequios

Elementos de seguridad

Mostrador de recepcion

Cubos de residuos

Papeleria necesaria

Elementos de museografia Vitrinas
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Carteleria

Nuevas tecnologias (Pantallas tactiles, elementos
interactivos)
cadigos QR

Pantallas de apoyo interactivo

Altavoz para los discursos expositivos

Maniquies para trajes de espeleologia

Mapas interactivos

Sefialética dentro y fuera del centro

Elementos de difusion | Folletos promocionales

patrimonial Carteles culturales

Libros informativos

Mapas turisticos

Contenido digital

3.5.3 Recursos financieros

Existen diversas maneras para la recopilacion de recursos financieros. Estos recursos pueden ser
adquiridos por elementos publicos, privados, entidades sin fines de lucro o colaboraciones.

1) Financiacién publica

La financiacidn pablica usualmente se sostiene en una serie de condiciones rigurosas que debe cefiirse
a la Ley de contratos y a los presupuestos generales de la Junta de Andalucia, Diputacién Provincial
y el Ayuntamiento de Iznalloz. Usualmente, este tipo de ayudas se generan gracias a la pertenencia
del inmueble a un tipo determinado de territorio, en este caso la provincia de Granada en la comunidad
autonoma de Andalucia.

Algunos de los organismos dispuestos a financiar este tipo de proyectos son:

e Diputacion de Granada: Actualmente, la Diputacion de Granada se encuentra financiando
el Programa Puentes 2025, el cual se esta encargando de disefiar el plan museografico del
dentro de interpretacion de la Cueva del Agua. Asimismo, esta entidad se encuentra dispuesta,
siempre y cuando se tenga un plan de actuacion estructurado, a la financiacion de este tipo

de proyectos.
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Uno de los incentivos por los que la diputacion de Granada colaboraria en este proyecto es atenerse

a la Agenda urbana 2030, la cual contempla el turismo sostenible y la activacion de la economia en

los pueblos de la provincia de Granada.

Ayuntamiento de Iznalloz: Con una inversion inicial ya realizada para la construccion del
Centro de Interpretacion, la creacion del suelo artificial en la Cuevay la iluminacion de esta
es posible que el mismo Ayuntamiento esté dispuesto a la dotacion de este Centro de
Interpretacion. Asimismo, la implementacion del programa puentes 2025 en este municipio
y en esta area en especifico demuestra el continuo interés del Ayuntamiento en continuar y

finiquitar este proyecto.

Programas de financiacién de la UE: La Union Europea cuenta con varios tipos de
financiacion orientada a la investigacion e innovacion, todo depende de la actividad del
proyecto, pudiendo ser de naturaleza directa o indirecta.

% Naturaleza directa: En estos, la Unién Europea subvenciona los proyectos para el
conjunto de la comunidad. Estos programas abarcan todo tipo de sectores y tematicas
(Cantabria Europa, s.f). En estos fondos directos se encuentra el Programa Europa
Creativa, un programa destinado a impulsar y fortalecer los sectores culturales y
creativos que son respaldados por la Nueva agenda europea para la cultura instaurada
en el 2018 (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023).

« Naturaleza indirecta: Dirigida por las autoridades nacionales y regionales y forma
parte del 80% del presupuesto de la UE, por lo que estos son dados con mas facilidad
(Unién Europea, 2025). Uno de los programas mas importantes es el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional o FEDER, que se centra en la correccion de los principales
desequilibrios regionales dentro del continente (Parlamento Europeo, s.f). Hay mas
ejemplos de financiacion por parte de la UE, como es Next Generation EU y
Programas Leader / FEADER.

Geoparque de Granada: Es una de las figuras representativas de la UNESCO en la
provincia de Granada. Se centra en el analisis y promocion de paisajes humanizados y
naturales para ver su coexistencia. Para ello, apoya la iniciativa de gestién y creacion de
centros de divulgacion patrimonial del entorno natural, arqueoldgico y geolégico de la zona,
haciendo toda una difusion cultural sostenible, creando unas estrategias gracias al conjunto

de todos ellos. Por el momento, el geoparque solo esta centrado en la parte norte de la
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provincia, comprendiendo partes como el enclave arqueoldgico de Castellon Alto o la

Estacion paleontolégica Valle del rio Fardes.

La integracion del Centro de Interpretacion y la Cueva del Agua a un organismo como el
geoparqgue de granada es una forma recursiva para generar un turismo inteligente, integrando
todos los diversos tipos de patrimonio que existen en el enclave.

2) Financiacion privada

La financiacién privada puede venir de la mano de cualquier empresa privada que quiera mantener
una relacién econdémica con los elementos de la zona del Sotillo y el Centro de Interpretacion. Esta
colaboracion debe de realizarse de forma trasparente a fin de garantizar todos los elementos
necesarios para garantizar un correcto manejo del centro y todo lo que viene con él.

1) Universidades

La universidad puablica es un elemento importante a la hora de propulsar las investigaciones e
informes favorables sobre los elementos presentados en el centro. Un ejemplo de ello es la
Universidad de Granada, la cual se encarga de realizar excavaciones a lo largo y ancho de toda
Andalucia por parte de catedraticos y personal docente perteneciente a la misma institucion. La misma
UGR se encarga de financiar las investigaciones a fin de generar varias publicaciones a nombre de la
universidad. Generando que se esté dando una colaboracién conjunta y un doble aprovechamiento,

haciendo que la misma universidad se encargue de realizar las investigaciones y publicarlas.

3.6 FASESPARASU IMPLANTACION.
En este apartado, es necesario aclarar que algunas de las fases se van llevar a cabo de manera

simultanea, no consecutiva, acortando los plazos hasta la consecucion de los objetivos finales del

proyecto, que no son otros que abrir el Centro de Interpretacion y la Cueva al publico.

Fase de .,
. . Desarrollo Duracion
implementacion
Estudios y Los estudios preliminares deben estar centrados | 8 meses
acciones en el estudio de la situacion actual del Centro de
preliminares Interpretacion, de la Cueva del Aguay de la zona
del Sotillo, siguiendo las siguientes acciones:
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Con

Se deben contratar ingenieros 'y
arquitectos que den un peritaje del estado
en que se encuentra la infraestructura de
todo lo mencionado.

Generar un estudio de viabilidad
financiera, para ello se debe realizar un
estudio de mercado con los elementos
presentes en el area, las tendencias del
mercado, la opinion del entorno
inmediato y distante para con este tipo de
iniciativas y si estas pueden resultar
rentables.

este mismo resultado se genera una
estrategia de marketing que tenga como
objetivo atraer a los visitantes de todo
tipo, garantizando un éxito posterior.
Captar el capital econémico necesario
para la primera inyeccion de capital. Esta
inversion puede venir de asociaciones
privadas, estatutos publicos, etc.

Realizar un cronograma de metas y
objetivos donde se abarquen la mayoria
de las metas que se deben realizar de
forma anual.

Planificar los eventos culturales vy
jornadas  de  esparcimiento  que
posiblemente tengan lugar en los
primeros momentos de apertura del

enclave.
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Realizacion de informes previos frente al
estado de la cuestion actual, planteando
las problematicas, las formas de
solucionarlo, qué recursos se deben
emplear y en qué cantidad de tiempo se
deben finiquitar.

Realizacion de informes previos frente al
estado de la cuestion actual, planteando
las problematicas, las formas de
solucionarlo, qué recursos se deben
emplear y en qué cantidad de tiempo se
deben finiquitar.

Contabilidad de suministros disponibles
para el uso inmediato. Con ello, debes
realizar una posible contabilidad de los
insumos necesarios para la correcta
implementacion de estos en todo el
funcionamiento del centro.

Calcular el costo inicial de las acciones de
restauracion, dotacion del enclave, pago
de servicios utilizados, etc.

Generacion de una  monografia
empresarial donde se abarquen todos los
elementos necesarios para la formulacion
estatutaria del Centro de Interpretacion.
En este se deben completar los objetivos
generales y especificos, flujograma de
trabajo, organigrama, contemplaciéon de

viabilidad econémica, etc.
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e Creacion de una ruta de emergencias y
sefializacion de espacios de reunion
publica en caso de emergencia natural.

e Realizar un estudio previo de toda la
informacion arqueoldgica, cultural vy
patrimonial disponible.

e Pactar los horarios de apertura, tarifas
generales y reducidas, y normas de
comportamiento.

e Redactar un manual interno de los
empleados con normas de convivencia y
protocolos de comportamiento.

e Conformacion de una red de
colaboraciones  con  universidades,

empresas turisticas y patrimoniales.

Rehabilitacién del
centro, zonay

Cueva

La fase de rehabilitacion de la zona debe
realizarse con un peritaje previo, donde se
plantean las acciones concretas a realizar y se
tenga una nocidén de cuanto tiempo y dinero debe
ser la inversion inicial.
En este apartado las labores de rehabilitacion son
de un cardcter mas puntual en comparacion al
apartado anterior, ya que este se limita a la
rehabilitacion fisica.
Es necesario realizar las siguientes labores:
e Adecuacion del camino que lleva desde el
Centro de Interpretacion a la Cueva del
Agua, indispensable para el éxito del

proyecto.

5 meses
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Realizar las labores de rehabilitacion ya
mencionadas en los apartados anteriores.
Esto siempre a cargo de un arquitecto y/o
ingeniero enviado por el Ayuntamiento.
Hacerse cargo de la fauna que habita en
este momento en el Centro de
Interpretacion y realizar una reasignacion
de las especies.

Revision de la calidad de todos los
servicios habilitados en el centro, véase
Aguay luz.

Limpieza profunda de todos los espacios
del centro. Es imprescindible tener en
cuenta que hay material bioldgico en la
mayoria de los espacios, por lo que la
limpieza debe ser exigente.

Instalar la sefialética necesaria referente a
las salidas de emergencia, zonas
reservadas a los empleados, rutas de
evacuacion e indicacion de los aseos y

areas comunes.

Dotacion de
material

museogréafica

El material museografico y montaje de la

exposicion deben ser realizados después de la

creacion de un plan de accion museografico.

Para ello, se deben seguir las siguientes acciones:

Planificar y disefiar las vitrinas que se van
a instalar, teniendo en cuenta el tipo de
exposicion que se quiera dar partiendo del

espacio y la coleccion disponibles.

5 meses (varia
dependiendo de
la empresa que
haga el montaje)
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Planificar la carteleria puesta propuesta
para el centro de exposicion.

Crear la sefialética necesaria para el tipo
de exposicion planeada.

Dotar de material patrimonial destinado a
ubicarse en las vitrinas.

Instalacion de las nuevas tecnologias
adquiridas para la difusion, véase
pantallas, altavoces y codigos QR.
Creacion del discurso expositivo que va a
llegar a cada uno de los elementos de

divulgacion.

Creacion de
material

divulgativo

El material divulgativo siempre va a estar

enfocado en el seguimiento del turismo cientifico

y la difusién patrimonial.

Para ello, se deben seguir los siguientes pasos:

Creacidn del discurso expositivo que va a
llegar a cada uno de los elementos de
divulgacion.

Elaboracién de un curso enfocado en la
difusion del patrimonio que va a ser
instruido por el técnico en patrimonio
hacia los futuros guias y empleados del
enclave.

Creacion de folletos, libros y panfletos
que van a estar disponibles en el enclave
y en el Ayuntamiento de Iznalloz.
Edicion de videos promocionales

enfocados al contenido del centro.

3 meses
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Implementacion de cddigos QR con
informacion bésica sobre cada una de las
vitrinas.

Produccion de material didactico
enfocado a todo tipo de publico, variando,
dependiendo del discurso expositivo que
se desee proporcionar.

Fabricacion de audio explicativo presente
en el recorrido.

Planteamiento de diferentes tipos de
recorrido al centro de exposicion y a la
Cueva, aprovechando la variedad del

patrimonio.

Apertura del

inmueble

La apertura del inmueble debe realizarse de

forma gradual y, a medida que se realiza, es

necesario redactar informes sobre la evolucion

del nimero de visitantes.

Habilitar poco a poco la apertura del
Centro de Interpretacion y la Cueva a los
visitantes. Primero proporcionando las
visitas libres y guiadas para después abrir
paso a los recorridos grupales y escolares.
Reaccion de informes de visitantes y
viabilidad de acceso.

Realizacion de visitas piloto para
encontrar los aspectos a mejorar y
estandarizar los beneficios de ello.
Monitoreo del impacto ambiental a los

alrededores de la Cueva.

10 meses
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e Evaluacion de los protocolos de
seguridad de la Cueva y Centro de
Interpretacion.

Posteriormente a este punto se debe tener un
estudio continuo de la viabilidad que esta

presentando el centro con su apertura.

Marketing y La publicidad debe ser enfocada a exteriorizar el | 3 meses
publicidad atractivo patrimonial ya expresado en este trabajo
de Fin de Précticas.

Para ello, se deben seguir los siguientes pasos:

e Creacion de una cuenta propia por cada
red social popular del momento, véase X,
YouTube, Instagram, TikTok vy
Facebook.

e Publicacion regular de post a estas
cuentas.

e Interaccion con los usuarios interesados.

e Creacion de videos, fotos o afiches
promocionales  Unicamente con el
objetivo de atraer visitantes.

e Creacibn de wuna rueda de prensa
anunciando la apertura del inmueble.

e Continua conexion con los medios de
comunicacion locales, véase television,
radio o periddico, para actualizar el estado

del enclave.

3.7 HOJADE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO.
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La hoja de ruta territorial se realiza de acuerdo con el apartado 3.2 Objetivos Operativos y su relacién

con los objetivos especificos 2 y 7 de la Agenda Urbana 2030.

Fase 1: Rehabilitar el Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua y el camino de acceso a la

Cueva.

¢ Relacion con los objetivos de la entidad

Esta fase tiene una afinidad con el objetivo especifico 2, que dicta: “Evitar la dispersion urbana y
revitalizar la ciudad existente” (Diputacion de Granada, s.f). Centrado en la revitalizacion de Iznalloz
por medio de unas estrategias sostenibles, en este caso siendo la rehabilitacion del Centro de
Interpretacion de la Cueva del Agua.

e Descripcién

La rehabilitacion del centro esta centrada en el arreglo de desperfectos en la fachada y en el interior
del recinto. Estas varian dependiendo del nivel de deterioro y abandono que ha experimentado el
inmueble. Esto obliga a que un arquitecto y/o ingeniero se deba apersonar al centro para evaluar los
dafios que tiene la estructura.

Esta misma estrategia debe ser aplicada en la zona del Sotillo, ya que esta se encuentra en las mismas
condiciones de abandono y fueron creadas como no solo conjunto de propulsion econdmica.
Haciendo que, si una se activa, las demas deben seguir el mismo camino. Es por ello por lo que el
Sotillo, el restaurante, el bar, el parque infantil y el Centro de Interpretacion deben ser restaurados en
la mayor brevedad posible.

Entre las labores gque se deben hacer en todos los lugares se encuentran:

% Reemplazo de baldosas

¢+ Pintura de paredes

¢ Limpieza de las edificaciones.
% Reparacion de humedades

% Restauracion de grietas

Asi mismo, es necesario realizar una adecuacion del camino que lleva desde el Centro de

Interpretacion a la Cueva del Agua.

Entre las labores que se deben hacer se encuentran:
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¢+ Enviar un encargado perteneciente del Ayuntamiento de lIznalloz que realice el peritaje

necesario para determinar cual es la mejor forma de proceder en la adecuacion del camino.
% Presentar la propuesta al Ayuntamiento de Iznalloz.
% Llevar a cabo la adecuacion del camino.
e Expectativas

Por medio de la realizacion de esta intervencion se cumple el objetivo especifico 2. Con ello es capaz
de generar una revitalizacion del pueblo por medio de la creacion de empleo local momentéaneo y la

insercion de dinero del exterior al municipio.

Fase 2: Dotar el Centro de Interpretacion

¢ Relacion con los objetivos de la entidad

Esta fase tiene una afinidad con el objetivo especifico 7, que dicta: “Impulsar y favorecer la economia
urbana” (Diputacion de Granada, s.f). Esta se centra en la reactivacion de la economia del municipio,
por medio de la instauracién de negocios o inyeccién de capital externo; en este caso se incluyen
ambas medidas. No obstante, esta fase no cumple por completo el objetivo especifico, pero si instaura
la base para que se cumpla en las siguientes fases.

e Descripcién

La dotacion del Centro de Interpretacion con todo el material museogréafico posible es el punto
angular de este trabajo de fin de grado. Para ello, se necesita realizar una planificacion completa del
disefio de las vitrinas de acuerdo con el inventario previamente realizado del material expositivo,
creacion del material de ensefianza expositivo como la carteleria, sefializacion y contenido
audiovisual.

o Expectativas

Con esta fase se pretende dar los primeros pasos hacia el cumplimiento de la reactivacién, economia
y propulsién de la economia municipal. Pero ya se ha mencionado que este apartado por si solo no es

capaz de cumplir todo el objetivo, sino que funciona como la base en alcanzar esta meta.

Fase 3: Crear estrategias de difusion patrimonial, turismo cientifico y usar la diversidad

patrimonial para la difusion del centro
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¢ Relacion con los objetivos de la entidad
Se pretende volver a emplear el objetivo especifico 7, que se centra en la reactivacion econémica del
municipio. Asimismo, se centra en la mejora de la economia existente, impulsandola y si es posible
exteriorizarla. Del mismo modo que la fase anterior, esta no es capaz de cumplir el objetivo por si
misma, cumpliendo mé&s un papel de apoyo secundario. No obstante, se tiene contemplada la
contratacién de personal exterior para la construccion del discurso de difusion cultural, por lo que la
inyeccion de bien monetario no debe implicar un gasto excesivo.
Descripcién
La creacion de estrategias de difusion patrimonial debe ir de la mano de un técnico patrimonial. Este
es el encargado de recopilar, procesar, moldear y redactar un discurso patrimonial éptimo para todo
tipo de visitantes. Se debe tener en cuenta la edad de los visitantes, si tienen un tipo de visita individual
y grupal. Si esa visita es grupal, en qué tipo de grupo asisti6 al enclave y qué tipo de discurso le
interesa. Junto a ello, esta fase tiene la integracién de dotar a la carteleria y sefializacion de la fase
anterior con un discurso expositivo adecuado para este tipo de enfoque.

Entre las labores que se realizan en esta fase se encuentran:

7
0.0

Construccion de un discurso expositivo.

7
0.0

Creacion de folletos y folletos divulgativos.

X3

%

Desarrollar un plan de educacion digital.

X3

%

Presentacion de una pagina web orientada a la informacidn del centro.

X3

%

Creacion de recorridos o actividades enfocadas a los diversos tipos de patrimonio, como son
el arqueoldgico, espeleoldgico, geoldgico, histérico y cultural. Como son inmersiones
espeleoldgicas, excavaciones arqueoldgicas, recorridos enfocados en la historia del lugar, etc.
Es imprescindible mencionar que todas estas estrategias deben estar enfocadas al turismo cientifico,
el cual tiene como base la educacion y promocion de todos los actos relacionados con la transmision
del conocimiento. Algunas de las actividades que se pueden realizar son:

< Planificacion de charlas en centros educativos como institutos, centros de formacién

profesional o universidades.

X3

%

Empleo de todos los tipos de patrimonio existentes para la creacion de un discurso particular.

X3

%

Talleres interactivos orientados a la educacioén de los visitantes de todas las edades e intereses.

X3

%

Jornadas y congresos exponiendo el resultado de las investigaciones cientificas realizadas en

la Cueva del Agua.
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¢ Realizacion de investigaciones y/o excavaciones arqueoldgicas en la Cueva del Agua con su

correspondiente publicacion en medios cientificos oficiales.

o Expectativas

Por medio de esta fase se pretende encaminar los primeros pasos a la reactivacién econémica del
municipio de Iznalloz. Para ello, la contratacién de personal y buena aplicacion de las estrategias de

esta fase es fundamental para atraer a mas publico exterior y dinamizar la economia del pueblo.

Fase 4: Integrar el patrimonio de los municipios de la Mancomunidad de los Montes Orientales

¢ Relacion con los objetivos de la entidad

Sigue existiendo una relacion con la activacion de la economia relacionada con el objetivo especifico
7. No obstante, la creacién de una conexion fisica y directa entre los municipios miembros de la
mancomunidad de los montes orientales es una estrategia planteada para una préxima reactivacion
econémica. Esto también significa el inicio de un ambiente politico mucho méas ameno en
comparacion al que se tiene actualmente, facilitando los tratados de comercio y por ende movilizando
la economia.

e Descripcién

La integracion del patrimonio municipal de los municipios miembros de la Mancomunidad de los

Montes Orientales se genera por medio de la integracion de estos, en forma fisica, en el propio Centro
de Interpretacién. Esta va a estar destinada en la segunda parte de las salas expositivas del centro,
destinando una zona propia a cada uno de los municipios que han decidido colaborar con este
proyecto.

Es imprescindible mencionar que los municipios relacionados han sido previamente pactados en una
reunion del concejal de turismo y deporte, Javier Pulido, con los alcaldes y alcaldesas de estos
municipios. Llegaron a la conclusion de que, por el momento, se sumaban a este proyecto el
municipio de Pifiar y Deifontes. Es por ello por lo que este trabajo de fin de précticas solo se hace
mencionar a esos dos municipios.

e Expectativas

Se plantea generar estrategias politicas y econémicas que en un futuro sean capaces de apoyar en el

cumplimiento del objetivo estratégico nimero 7.
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Fase 5: Activar el Centro de Interpretacion

¢ Relacion con los objetivos de la entidad

Por medio de la activacion del Centro de Interpretacion y sus alrededores es posible cumplir en
plenitud el objetivo 2y 7. Se cumple gracias a la inyeccidn de capital que se va a realizar al municipio
por medio de la realizacion de la adquisicion de diferentes fuentes de financiacion y la apertura del
centro, generando empleos, flujo de capital y reactivacién del trabajo en el municipio.

o Descripcién

La apertura parcial del Centro de Interpretacion debe ser previamente propulsada por la adquisicién
de diferentes fuentes de financiacion. Gracias a ello, el centro abrird sus puertas, garantizando
empleos y ayudando a la economia del municipio. Por medio de esta misma apertura se genera una
movilidad en toda el area del Sotillo, el restaurante, las casas rurales, el parque infantil y la zona del
camping. Esta cadena de operaciones generara un avance econdémico en todo el municipio,
propulsando el empleo y habilitando la economia municipal.

o Expectativas

Se pretende reactivar la economia, evitar el desplazamiento de habitantes locales a zonas urbanas
exteriores de mayor tamafio y creacion de empleos de los locales para los locales. Todo ello cumple

con lo pactado en los objetivos especificos 2y 7.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO
ESTUDIO DE VIABILIDAD.

A fin de tener un analisis completo de la viabilidad existente en este trabajo de fin de préacticas, es

necesario apreciar una factibilidad técnica y econémica.

3.8.1 Viabilidad técnica

Para esta seccion es necesario plantear los objetivos operativos que se quieren alcanzar, vistos en el
apartado 3.1 junto a los elementos ya existentes que deben ser apreciados como puntos fuertes en este

proyecto.

Objetivos operativos Medios existentes
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Rehabilitar el Centro de
Interpretacion de la Cueva

del Agua

El Centro de Interpretacion ya se encuentra construido y las
labores de rehabilitacion no se comparan con la creacion de
un inmueble desde 0. Asimismo, la Cueva también cuenta con
un sistema de iluminacion nuevo y una renovacion de la
plataforma que emplea el turista como recorrido.

Todos estos elementos pueden ser actualizados cumpliendo

con los protocolos de seguridad vigentes.

Adecuacién del camino a

la Cueva del Agua

La adecuacion del camino ya existente a la Cueva debe ser
uno de los objetivos operativos imprescindibles. Esta accién
debe realizarse para garantizar que los visitantes puedan llegar
de una forma cémoda y directa desde el municipio a la Cueva.
Existe otra opcion, la cual es la creacion de una carretera mas
corta desde el pueblo. Esta iniciativa surge a por una
sugerencia del propio Ayuntamiento, el cual afirma que es
posible realizar una propuesta al area de urbanismo debido a
que la nueva carretera pasaria por una zona urbanizable,
acortaria el recorrido considerablemente y por consiguiente lo

haria mucho mas comodo para los visitantes.

Dotar el Centro de

Interpretacion

Gracias a la presencia de actividades arqueoldgicas e

investigaciones  realizadas por  diversos  expertos
patrimoniales, hay presencia de una gran cantidad de material
con potencial expositivo. Un ejemplo de ello son las
excavaciones realizadas por el antropélogo Miguel Botella,
donde se excavd material del neolitico y que actualmente se
encuentra resguardado en el Museo Arqueologico de

Granada.

Crear  estrategias de

difusion patrimonial

Existe suficiente material informativo de investigativo
recopilado a lo largo e los afios para generar un discurso

expositivo acorde a las expectativas.
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Implementacion de un

turismo cientifico

Los centros educativos de la region, véanse primarias,
secundarias, bachilleratos, centros de formacion profesional y
universidades a menudo se ven interesados en ser sede del
esparcimiento educativo cientifico, prestdndose no solo para
la recepcion de estos sino para la creacion de su propio
material que siempre cumple con los estdndares mas altos de

exigencia academica.

Usar la diversidad
patrimonial ~ para la
difusion del centro

Afortunadamente, la zona de la Cueva del Aguase encuentra
ubicada en un area completamente rica de diversos tipos de
yacimiento. En primer lugar, tiene el patrimonio arqueoldgico
por el que ya se han realizado excavaciones e investigaciones
en afios anteriores.

En segundo lugar, es innegable la riqueza espeleolégica y
geolodgica que tiene la propia Cueva, haciendo que este sea
uno de los atractivos turisticos mas atrayentes para los
interesados en nuevas experiencias; es imprescindible
mencionar que la Cueva de Nerjay la Cueva del Rincon de la
Victoria son ejemplos satisfactorios de la exposicion al
publico de este tipo de patrimonio.

En tercer lugar, el patrimonio cultural se ve impreso en las
edificaciones que lo rodean, como es el museo de micoldgico,
que en algunos afios sera el museo del Lince Ibérico gracias a
los nuevos avistamientos de esta especie por la zona, por lo
que se ha convertido en un nuevo reclamo en la zona.

En cuarto lugar, los elementos historicos presentes en el casco
urbano, como la presencia de la Iglesia parroquial de Nuestra
Sefiora de los Angeles, el castillo de Iznalloz o la torre de
Poloria, son testigos del tan rico patrimonio histérico presente

en el municipio.
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Integrar el patrimonio de | El interés presentado los alcaldes de los municipios de

los municipios de la | Deifontesy Pifiar es un indicativo de que la asociacion de los
Mancomunidad de los | municipios de los montes orientales es posible, y de que la
Montes Orientales representacion fisica de una exposicion conjunta en el Centro
de Interpretacion es una prueba mas de que la union hace la

fuerza.

Activar el Centro de | Lagran variedad de alternativas para una financiacion inicial
Interpretacion y la apertura del Centro de Interpretacion y la Cueva es un
buen indicativo de que es posible una adquisicion monetaria.
Para ello existen subvenciones publicas, como los fondos de
la Unién Europea FEDER o Europe Creative; o la

intervencion de alguna entidad privada que desee invertir en

este proyecto.

3.8.2 Viabilidad econémica

Como ya se ha mencionado en el apartado 3.5 Recursos necesarios y posibles. Una viabilidad
econdmica se encuentra mas que contemplaba, especificamente hablando de un impulso econémico
inicial, para la rehabilitacion, dotacién y puesta en marcha de estos dos espacios.

Se presenta un ejemplo presupuestario basico referente a las labores base que se estan realizando:

Accién Presupuesto
Rehabilitacion del Centro de Interpretacion | 30.000 euros
Dotacion  museografica  (vitrinas e | 60.000 euros
iluminacién)
Carteleria y sefializacion 7.000 euros
Contratacion de personal 70.000 euros (al afio)
Formacién de profesional 5.000 euros
Publicidad 5.000 euros
Merchandising 5.000 euros
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Adecuacién del camino que comunica el
Centro de Interpretacion y la Cueva del

Agua.

90.000 euros

Total

272.000 euros sin 1.VV.A

Como una apreciacion a la viabilidad econdmica que se puede tener en una inversién inicial, se tienen

en cuenta las siguientes alternativas de financiacion:

Diputacion de Granada: Como bien ya se ha demostrado, la Diputacion tiene el control de

la Cueva del Aguay muestra interés en la continuacion y finalizacion exitosa de este proyecto,

es por eso mismo que han decidido plantear un espacio en el Programa Puentes 2025 para el

Plan turistico de la Cueva del Agua.

Asimismo, la Diputacion de Granada da facilidades a la a los proyectos que tengan afinidad con la

Agenda Urbana 2030, lo cual ya se han comprobado en los anteriores apartados, que cumple con dos

de los objetivos estratégicos presentados en la agenda.

Fondos Europeos de la UE: La Unién Europea garantiza ayudas para la puesta en marcha

de este tipo de proyectos, como es el caso de FEDER, LEADER, Programa Europa creativa,

Next Generation.

Ayuntamiento de Iznalloz: En este momento, al tener la pertenencia de la gestion del Centro

de Interpretacion y la Cueva del Agua, es importante la apreciacion de una posible ayuda

financiera para ello. No obstante, no se tiene un presupuesto destinado en la municipalidad

por el momento de dichos elementos.

Financiacién privada: Por el momento, no se tiene una percepcion adecuada frente a cual

es el monto estimado que puede tener una financiacién privada, ya que no se tiene

conocimiento de cual empresa puede entrar en esta colaboracion.

Para apreciar mejor las opciones disponibles es necesario presentar los limites de las subvenciones

que da cada uno de los programas presentados.

Programa/entidad Subvencion media que otorga
Ayuntamiento de Iznalloz Hasta 10.000 euros
Diputacion de Granada En proyectos de turismo tiene una

subvencion maxima de 6.500 euros
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FEDER Desde 50.000 hasta 100.000 euros
LEADER Hasta 20.000 euros
Next Generations Aproximadamente 50.000 euros
Europa Creativa Desde 10.000 hasta 100.000 euros

Como se puede observar, la viabilidad de este proyecto es mas que 6ptima para la recopilacion de
una inversion inicial. Sin embargo, es necesario observar si existe una viabilidad econémica continua
para que el centro se sostenga por cuenta propia.

De acuerdo con el informe de los visitantes registrados mensualmente desde el 2019 hasta el 2025 en
el municipio de lIznalloz, se puede observar una tendencia importante en el siguiente grafico
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica o INE gracias al posicionamiento de los
teléfonos moviles.

Medicién del turismo interno interprovincial a partir de la posicion de los teléfonos méviles, Andalucia, Iznalloz, Turistas
3.000

2.700
2.400
2100
1.800
1.500
1.200

900

Gréfico 1: Gréfico de Medicion del turismo interprovincial a partir de la posicion de los teléfonos maéviles, Andalucia,
Iznalloz, Turistas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. (2025). Gréfico de Medicion del turismo interprovincial a partir de la posicion
de los teléfonos mdviles, Andalucia, Iznalloz, Turistas. [Gréafico]. Recuperado de:
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=53001

Se puede observar una variacion en el nimero de turistas que visitan el municipio de Iznalloz. En
primer lugar, se ve un auge de visitas en el periodo 2019/2020, teniendo una variacion desde junio
del 2019 hasta marzo del 2020, con un promedio entre 1.920 hasta 2.930. No obstante, a partir de
marzo del 2020 se ve una caida impresionante de los visitantes hasta llegar a los 575 en mayo del
2020, pero es de conocimiento popular que las condiciones generadas por la pandemia del COVID-
19 afectaron este el nimero de visitantes en todo el mundo. Posteriormente, se generd una

recuperacion exponencial en septiembre del 2020, con un total de 1.854 después de que las
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restricciones por la pandemia fueran dadas de baja. A partir de este momento se ge"r‘léré una
generalizacion en el nimero de visitantes, viéndose un promedio entre 1.000 hasta 1.600 visitantes
en el periodo de 2021 hasta 2023. Pero al final desciende el nimero de visitantes desde 2023 hasta
2025, con un promedio de 900 hasta 500 visitantes.

Con los datos de los visitantes anuales, se puede generar un escenario donde, tomando el punto de

mayor equilibrio turistico que es desde 2021 hasta 2023, se puede generar una aproximacion de

visitantes al Centro de Interpretacion y a la Cueva del Agua. Para ello se puede tomar el nimero mas
bajo de la media de los visitantes en su periodo controlado, 6sea 1.000 visitantes al municipio y se
puede instaurar que ese es el posible nimero de visitantes que puede llegar a Iznalloz en el futuro, y
con ello se calcula que ingresan un total de 12.000 anuales. A partir de este momento se puede decir
teorizar que el 30% de estos visitantes se acercan a nuestras instalaciones, dando un total de 300
visitantes al mes y 3.600 visitantes anuales.

Teniendo presentes estos datos, se puede estipular una serie de servicios basicos que pueden funcionar

como medio econdmico para la subsistencia del enclave

Servicio Precio por servicio Ganancia anual
Entrada general a la Cueva y
» 4 euros 14.400 euros
al Centro de Interpretacion
Entrada para los Centros
2.50 euros 9.000 euros
Escolares
Libros/folletos/pancartas 5 euros 18.000 euros
Obijetos basicos en tienda de
10 euros 36.000 euros
recuerdos
Visitas particulares en el
10 euros 36.000 euros
centro
Visitas espeleoldgicas
20 euros 72.000 euros
avanzadas
Total 185.400 euros

Por medio de este ejercicio basico y sin tener en cuenta varias variables a contemplar, se
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puede decir que el Centro de Interpretacion y la Cueva del Aguase podréan sostener, en un
futuro, si se trabaja en estos de forma progresiva y constate. Ademas, una primera inversion
publica es posible siempre y cuando se gestionen los tramites con responsabilidad y orden.
No obstante, no se tuvo por contemplado el presupuesto que podia generar una entidad
privada, que por lo general tienen mas libertad de manejar grandes cantidades de capital.
Debido a esto, es necesario que el tipo de viabilidad econdmica sea tomada desde un punto

de vista publico-privado.

3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL
PROYECTO.

Los elementos de perspectiva de género son un tdpico importante en el desarrollo social e integral de
todo proyecto, no solo tomandolo desde el tema de la equidad actual o las tendencias modernas. Este
topico en este proyecto debe ser tomado en cuenta como una reestructuracion del modelo estandar
que siempre se ha vivido en los temas de exposicion patrimonial, sometiendo a todos los géneros que
no se alineen con el estdndar masculino a ser ignorados completamente, o directamente ser
encasillados a cumplir un mero papel narrativo sin destacar la importancia de su presencia en el
verdadero proceso de formacion de la historia actual.

No obstante, este proyecto se alinea con las nuevas politicas de la Agenda Urbana 2030 con el objetivo
estratégico 6, que dicta “Fomentar la cohesion social y buscar a equidad” (Diputacion de Granada,
s.f). Esta misma estrategia se encuentra relacionada con los tépicos de perspectiva de género que hoy
en dia sigue siendo una accion que se repite en todos los lugares de la provincia y del pais.

A fin de combatir los elementos de discriminacién e impulsar la igualdad en el mercado, este proyecto
va a realizar las siguientes acciones:

e Discurso expositivo enfocado en apreciar el papel de la mujer en la historia: Con
regularidad, el papel de la mujer en los relatos histéricos y en los discursos culturales se evoca
al momento de contar los ambientes domésticos o simplemente a ser un elemento
complementario donde el hombre es el protagonista de todos los procesos de formacion
historica. No obstante, la presencia de las mujeres en los relatos historicos presentados en la
carteleria y sefializacién del Centro de Interpretacion va a ser un elemento regular, haciendo

que tenga una seccidn propia en el recorrido expositivo.
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e Discurso expositivo inclusivo: El discurso cultural empleado en todos los elementos de la
exposicion va a ser narrado con un lenguaje inclusivo y no excluyente, haciendo que toda la

narracion se genere de una forma organica de acuerdo con las actuales perspectivas de género.

e Incorporacion de las mujeres en la promocidon del enclave: La presentacion pablica de la
importancia de las mujeres en el funcionamiento del enclave no va a estar limitada en el
discurso cultural, también va a estar presente en la campafia de marketing empleada
constantemente desde el enclave. Esto se va a realizar mostrando la importancia del papel

femenino por medio de folletos, carteleria, posts en redes sociales, etc.

e Equidad de género al momento de designar los puestos de trabajo: No se va a permitir

ningun tipo de discriminacion hacia la mujer al momento de evaluar a los individuos que van

a ser contratados en la gestion del enclave, haciendo que personas de todos los géneros
puedan competir por el puesto en igualdad de condiciones.

3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC.
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Plano 1: Propuesta museoldgica del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua.
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Plano 2: Plano por salas de propuesta museolégica en el Centro de Interpretacion.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Propuesta de plano museolégico del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua. [Plano]. Tovar Bonilla, C.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Propuesta museoldgica del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua. [Plano]. Tovar Bonilla, C.
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A ESTRUCTURA METALICA MONTANTE

PLADUR EMPARCHADO
FORMACION DE PELDAREADO

]

l ACABADOS

PINTURA PLASTICA COLOR SOBRE PLADUR
HORMIGON BLANCO TERIDO COLOR TIERRA
ENFOSCADO Y ESTUCADO COLOR CLARO

pavivENTO: ||
CONTINVO [} |
b ICUARZO COLOR
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ENFOSCADO Y PINTADO PINTURA PLASTICA
ESTUCADO COLOR CLARO
GUARNECIDO DE YESO Y PINTADO

HEEEBE

PAVIMENTO: |
AR

ENA |

lustracion 1: Plano del Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua.

Fuente: Ayuntamiento de Iznalloz. (2008). Plano del Centro de Interpretacién. [Plano]. Ayuntamiento de Iznalloz.
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llustracion 2: Plano del Centro de Interpretacion con distribucion.

Fuente: Ayuntamiento de Iznalloz. (2008). Plano del Centro de Interpretacién con distribucién de las salas. [Plano]. Ayuntamiento de Iznalloz.
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de las vitrinas de la sala 2. [Plano]. Tovar Bonilla, C.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Plano de distribucién
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llustracion 6: Modelo de vitrina.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Modelo de vitrina. [llustracién]. Tovar Bonilla, C.
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Iznalloz-Granada

Cueva del agua
Centro de interpretacion:
Paraje del Sotillo, s/n, de
Iznalloz, (Granada), Espana.
https://iznalloz.sedelectronic
a.es/info.
Telf: 958 38 40 51

llustracion 7: Primera cara del folleto de la Cueva del Agua en espafiol.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Primera cara del folleto de la Cueva del Agua en espafiol. [Ilustracion]. Tovar Bonilla, C.
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- Rutas
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La Cueva del Agua de Iznalloz, s \ =)
situada en la Sierra Arana 4 ' ﬂ '
(Granada), es un yacimiento natural >3 . >
y arqueoldgico de gran relevancia . . . §
con ocupacion humana desde el .
Paleolitico. La Cueva del Agua de
Iznalloz (Granada) es un destacado
yacimiento prehistorico con restos

desde el Paleolitico. Su valor P \
patrimonial se debe a su riqueza | @ ) Pqisqjes naturales
arqueoldgica, geoldgica y cultural, b

clave para la investigacion y la o

; 2 ’. &* // ;

divulgacion en los Montes ¢

- -~ 4
Orientales.
Puedes encontrar...

llustracion 8: Segunda cara del folleto de la Cueva del Agua en espafiol.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Segunda cara del folleto de la Cueva del Agua en espafiol. [llustracion]. Tovar Bonilla, C.
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Water Cave
Interpretation Center:
Paraje del Sotillo, s/n,

Iznalloz, (Granada), Spain.
https://iznalloz.sedelectronic
a.es/info.

Tel: 958 38 40 51

llustracion 9: Primera cara del folleto de la Cueva del Agua en inglés.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Primera cara del folleto de la Cueva del Agua en inglés. [Ilustracion]. Tovar Bonilla, C.
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The Iznalloz Water Cave, located in
the Sierra Arana (Granada), is a
highly significant natural and
archaeological site with human
occupation dating back to the
Paleolithic. The Iznalloz Water Cave
(Granada) is a prominent
prehistoric site with remains dating
back to the Paleolithic. Its heritage
value is due to its archaeological,
geological, and cultural richness,
key to research and dissemination
in the Montes Orientales.
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llustracion 10: Segunda cara del folleto de la Cueva del Agua en inglés.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Segunda cara del folleto de la Cueva del Agua en inglés. [llustracion]. Tovar Bonilla, C.
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Explora la Cueva del Agua en
Iznalloz, un rincdn Unico donde
naturaleza e historia se encuentran.
iVive la aventura prehistérical!

PARAJE EL SOTILLO, S/N, IZNALLOZ,
(GRANADA), ESPANA

llustracion 11: Cartel sobre la Cueva del Agua.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Carteleria de la Cueva del Agua. [llustracién]. Tovar Bonilla, C.
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= = Descubre el valioso patrimonio
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del a:’qnueeologlaay la r::tz':aal‘eza s:
- - - entrelazan para ofrecer un
testi i ani del d
municipio de | ey
Pinar =Rl

Cuevade las Ventanas Castillo de Pinar (B.1.C)

Monumento Natural conocido por sus Fortaleza de origen ibero-romano y
impresionantes formaciones karsticas posteriormente arabe
vy restos arqueologicos prehistoricos. -

Cueva de las
Ventanas

Ecomuseo de la
Cuevade las
Ventanas

Castillo de Pinar Cueva de la
Carihuela

Ecomuseo de la Cueva de las
Ventanas

Entorno natural protegido con vistas a la Centro interpretativo situado junto a la
comarca de los Montes Orientales entrada de la Cueva de las Ventanas

Cuevade la Carihuela

Yacimiento arqueologico con restos
clave del Paleolitico y Neolitico.

llustracion 12: Carteleria del patrimonio de Pifiar.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Carteleria del patrimonio de Pifiar. [llustracion]. Tovar Bonilla, C.
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Patrimonio
del
municipio de
Deifontes

Iglesia Parroquial de San Martin

PN 3

Construccion mudeéjar del siglo XV
con reformas posteriores.

Palacio de los
marqueses de
Casablanca
glesia Parroquia
de San Martins

La Atalaya

Ermita de San Isidro

Descubre el rico patrimonio de
Deifontes, un rincon andaluz
donde el agua, la historia y la
tradicion se combinan para
reflejar Lla identidad de un
pueblo ligado a sus
manantiales, su entorno
natural y sus raices culturales
profundamente arraigadas.

Palacio de los marqueses de
Casablanca

=

-
-

Edificio del siglo XIX, hoy sede del
Ayuntamiento de Deifontes..

Castillo de Pinar

Acueducto de
Deifontes

Pequena capilla rural junto al nacimiento
del pueblo, centro de la romeria del patron.

Torre nazari de vigilancia situada en el
Cerro de la Atalaya

Acueducto de Deifontes

Antigua obra hidraulica del siglo XIX.

llustracion 13: Carteleria del patrimonio de Deifontes.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Carteleria del patrimonio de Deifontes. [llustracion]. Tovar Bonilla, C.
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3.11 CONCLUSIONES. o

En sintesis, el paso més complicado que debe atravesar esta iniciativa es la adquisicion de diferentes
medios de financiacion y el inicio de la gestion de la Cueva del Agua y el Centro de Interpretacion.
Una vez completadas esas fases, la activacion de la actividad turistica y patrimonial sera capaz de
propulsar toda la zona del Sotillo, y por ende ayudara a reactivar el turismo y la economia del
municipio de Iznalloz.

A su vez, es una estrategia innovadora para que se genere una conexidn entre los municipios de los
Montes Orientales. La participacion de los pueblos es capaz de crear un recorrido patrimonial entre
ellos, generando otro punto fuerte para la captacion de los turistas y asentamiento en el panorama
turistico provincial, como un camino disponible para los interesados en las rutas turisticas de varios
destinos.

También la activaciéon de la Cueva del Agua ayudard a reactivar un panorama cientifico que se
encuentra desactivado en este momento en el municipio. Es posible realizar actividades cientificas y
reactivar las investigaciones patrimoniales y arqueoldgicas, retomando el camino que se dejo hace
mucho tiempo.

Definitivamente, la Cueva del Aguay el Centro de Interpretacion son un Tesoro inactivo que merece
la pena poner en marcha. Su simple activacion y buena gestion van a ser capaces de darle incontables
beneficios al municipio de Iznalloz que mas tarde pueden reinvertirse en otros aspectos pendientes

del propio municipio.
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Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point.
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Principales dificultades

Palancas de impulso
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EL CENTRO DE INTERPRETACION

~

79



Diputacion
de Granada

PRINCIPALES
DIFICULTADES

Necesidad de
financiacion

PALANCAS DE
IMPULSO
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Existen fondos europeos
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e Tiene patrimonio valioso. * El centro esta abandonado.

e El centro une ciudad y cueva. | * No tiene material didactico.

e Fomenta turismo cientifico y | e Estd mal conectado con el
sostenible. entorno.

e Tiene apoyo y fondos * Riesgo de paralizacion por
europeos. politica.
e Hay dinero para e Deterioro puede subir
rehabilitaciéon y museos. costos.
* Puede unirse a otras cuevas. e Competencia de destinos
cercanos.

N

POSIBLES SOLUCIONES

Prioridad alta
.’ (Plazo inmediato)
Prioridad baja
(Largo plazo)

Prioridad media
(Mediano plazo)
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ACTIVIDADES
GENERALES

Rehabilitar el
centro

Crear
estrategias

Dotar el

Apertura del

Aplicar

| i d?' tn=mg de difusion i = de" - Adecua?ié”
interpretacion et ) : Interpretacion Sl \iorpretacion il de! camino
patrimonial de la Cueva
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| REHABILITAR EL CENTRO
DE INTERPRETACION DE LA
CUEVA DEL AGUA

| ¢ Enumeracion de desperfectos
. arquitecténicos en el centro
~ deinterpretacion.

e Limpieza  profunda  del
. centro, haciéndose cargo de
la fauna que habita el lugar
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DOTAR EL CENTRO DE
INTERPRETACION

e Instalacion del material
expositivo.

e Instalacion de implementos
digitales y/e interactivos

. CREAR ESTRATEGIAS DE
" DIFUSION PATRIMONIAL

e Consulta constante de diversas
fuentes bibliograficas,
webgrafias, hemerograficas.

e Crear un discurso deben tener
en cuenta las perspectivas de
género, inclusion y
sostenibilidad.
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" APLICAR TURISMO
v CIENTIFICO

e Creacion y distribucion de
~ promocién fisica en diferentes
~ puntos turisticos del
unicipio y de la provincia.

' Creacion de una identidad
marcada y que resalte sobre
las demas Cuevas.

APERTURA DEL CENTRO
DE INTERPRETACION |

e Aplicacion de la normativa
vigente donde se recojan las
condiciones de la licitacion.

e Evaluacion del impacto social,
cultural y turistico.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD
ECONOMICA

Rehabilitacién del Centro de Interpretacién | 30.000 euros ‘

Dotaciéon museogrifica (vitrinas e | 60.000 euros

iluminacion)

l Carteleria y senalizacion I 7.000 euros ’
Contratacion de personal 70.000 euros (al aio)

! Formacion de profesional \ 5.000 euros ‘
Publicidad 5.000 euros

‘ Merchandising ’ 5.000 euros ’

Adecuacion del camino que comunica el | 90.000 euros

Centro de Interpretaciéon y la Cueva del

Agua.

\' Total 272.000 euros sin LV.A

Programa/entidad Subvencion media que otorga
Ayuntamiento de Iznalloz Hasta 10.000 euros
Diputaciéon de Granada En proyectos de turismo tiene wuna %

subvencién maxima de 6.500 euros

FEDER Desde 50.000 hasta 100.000 euros
LEADER Hasta 20.000 euros

Next Generations Aproximadamente 50.000 euros
Europa Creativa Desde 10.000 hasta 100.000 euros
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Servicio Precio por servicio Ganancia anual
Entrada general a la 4 euros 14.400 euros
Cueva y al Centro de

Interpretaciéon
Entrada para los Centros 2.50 euros 9.000 euros
Escolares
Libros/folletos/pancartas 5 euros 18.000 euros
Objetos basicos en tienda 10 euros ' 36.000 euros

de recuerdos

Visitas particulares en el 10 euros 36.000 euros

centro

Visitas espeleologicas 72.000 euros

avanzadas

185.400 euros

REFLEXIONES
FINALES

Necesaria la

financiacion
Impulso al y gestion
turismo

Reactivacion
cientifica local

= ’
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Anexo 2. Reportaje textual y grafico.

Reportaje textual: Entrevistas con los gestores de la Cueva de Nerja, Cueva
del Tesoro y La Cueva de la Victoria

e Entrevista con Pedro Cantalejo Duarte (Gestor de la Cueva de la Victoria y Cueva
del Tesoro)

¢ Cudles son los principales desafios que ha enfrentado en la gestion de la Cueva del Tesoro y
de la Victoria desde el punto de vista turistico y patrimonial?

En la Cueva del Tesoro, gracias a una gestion mixta, no se tiene tanta libertad creativa o cientifica
para realizar las actividades, que, en lo personal, pienso que se deberian de realizar con mucha mas
frecuencia, como son las investigaciones arqueoldgicas. Ademas, la Cueva ha sido modificada en
innumerables ocasiones para adaptarla a un recorrido turistico agradable para todo tipo de publico,

generando la pérdida de informacion valiosa.
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dentro de la Cueva; no obstante, esta carencia se recupera gracias al discurso del guia encargado.
¢ Qué estrategias de difusidn han resultado mas efectivas para atraer visitantes nacionales e

internacionales?

La Cueva del Tesoro y su interior ya de por si son un atractivo para los turistas; no obstante, también
se tiene una gran red de apoyo por parte de las instituciones publicas y privadas para su promocion.
Ademas, cuenta con un Centro de Interpretacion que ayuda mucho a la captacién del publico.

Por otro lado, la Cueva de la Victoria tiene una actividad atractiva para los méas intrépidos turistas,
haciendo que una actividad como la espeleologia sea facilmente hecha por todos los miembros de la
familia. Gracias a las pequefias reformas que hemos hecho al interior de la Cueva, como poner cuerdas
de apoyo o escaleras, la exploracion en la Cueva ha sido mucho mas organica.

Sin embargo, también tenemos dispuesta la opcion de realizar una verdadera expedicion
espeleoldgica en otra zona de la Cueva, destinada a las personas que tienen mas experiencia en este
tipo de actividades.

¢Como han equilibrado la conservacion del espacio con su explotacion turistica?

En ambas Cuevas se tienen horarios de visita y reduccién de grupos. En la Cueva del Tesoro se tiene
un aforo limitado, con un horario de apertura de todos los dias, menos martes y miércoles, que
descansan técnicos, y los fines de semana esta abierto hasta las 4 de la tarde. Asimismo, se controla
el nivel de luces que hay dentro de la Cueva, haciendo que muchos de los elementos patrimoniales
en las paredes que no se ven a simple vista no resalten demasiado, evitando a los curiosos y curiosas
gue tienden a tocar sin pensar antes.

En la Cueva de la Victoria, la visita debe realizarse con un guia oficial, y por las caracteristicas de la
propia Cueva, los grupos deben ser muy reducidos, maximo unas 5 personas por tour. Por ende, se
hacen muy pocas inmersiones al dia y eso ayuda a conservar el valor patrimonial de la Cueva.

¢Han establecido colaboraciones con universidades, centros de investigacién o entidades
turisticas?

Claro, en ambos casos se establece una linea directa de colaboraciones, tanto de caracter publico
como privado. Un ejemplo claro de eso es la Universidad de Mélaga; se ha mostrado muy cooperativa
a la hora de realizar investigaciones o articulos sobre los elementos encontrados.

¢ Qué actividades o eventos culturales complementan las visitas guiadas?

Claro, se tiene un cronograma completo de actividades, charlas, congresos, etc. Se realizan en el

Centro de Interpretacion y en el mes de noviembre se realiza una charla informativa semanal cada
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¢Qué perfil de visitante reciben con mas frecuencia y cdmo adaptan la visita a distintos
publicos?

Nos visitan personas de todas las edades; generalmente vienen en grupos familiares o en grupos
escolares, y las instalaciones estan completamente adaptadas para recibirlos a todos. Pero en la Cueva
de la Victoria si es necesario que la persona se encuentre en una condicion fisica buena, ya que es
necesario subir y bajar escaleras verticales y hacer uso de las cuerdas instaladas para desplazarse.

¢ Qué consejos daria para el desarrollo de un plan turistico en una Cueva de menor escala, pero
con potencial, como la Cueva del Agua?

Lo imprescindible es habilitar el camino a la Cueva. Es imposible pretender dotar y abrir al pablico
el Centro de Interpretacion si el problema con el camino sigue vigente. Lo primero que se debe hacer

antes de realizar cualquier plan turistico o plan de gestion es arreglar ese camino.

e Entrevista con Luis-Efrén Fernandez Rodriguez (Gestor de la Cueva de Nerja)

¢ Cudles son los principales desafios que ha enfrentado en la gestion de la Cueva de Nerja desde
el punto de vista turistico y patrimonial?

La Cueva se ha convertido en un atractivo turistico tan, pero tan grande, que ya no es percibido como

un destino patrimonial donde se vienen a realizar investigaciones. La cantidad de eventos y otras
actividades que se realizan en el lugar ha generado que nos desviemos del camino de la investigacion.
Junto a ello, la Cueva se encuentra en un tipo de administracién mixta, lo que hace que todas las
decisiones deban ser evaluadas primero por las administraciones publicas junto a la fundacién que
también lleva el lugar.

¢ Qué estrategias de difusion han resultado mas efectivas para atraer visitantes nacionales e
internacionales?

La ubicacion en que se encuentra la Cueva ha ayudado mucho a la propia difusién del lugar. Como
bien es sabido, Nerja es una ciudad muy conocida y un destino turistico muy transitado por los
extranjeros, y la Cueva de Nerja es un destino fijo para todos los turistas que vienen.

Ademas, tenemos una fuerte campafia de difusion patrimonial en los medios digitales y tradicionales,
siempre apoyados por las administraciones locales y regionales.

¢Cbémo han equilibrado la conservacion del espacio con su explotacion turistica?

Se ha logrado mantener parte de los elementos patrimoniales conservados al utilizar varios sistemas
de proteccion y normas de convivencia. No obstante, la masificacion que ha tenido la propia Cueva
no ha ayudado en el estado de conservacion de los bienes que esta tiene.

¢Han establecido colaboraciones con universidades, centros de investigacién o entidades
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Si, la Cueva de Nerja ha estado en constante relacion con varias entidades privadas y puablicas, las
cuales colaboran tanto en la seccion de investigacién cientifica, difusién patrimonial o manejo
turistico.

Por un lado, la Fundacion de la Cueva de Nerja tiene una relacion de investigacion y conservacion
con la Universidad de Malaga. Un ejemplo de esa colaboracion ha sido la instalacion de un equipo
de espectroscopia laser o la organizacion de jornadas de investigaciones geoldgicas de la Cueva.
Otra universidad que ha prestado su servicio es la Universidad de Cordoba, la cual ha enviado
investigadores para realizar investigaciones al arte rupestre de la Cueva.

Junto a ello, se ha colaborado, junto a la administracion de la Cueva de la Victoria y a la Cueva del
Tesoro, a través del proyecto Fist Art enfocado en la investigacion de los pigmentos del arte rupestre.
Ademas, el Instituto de Investigacion Cueva de Nerja se encarga de apoyar los estudios desde 1999,
proporcionando biblioteca, microscopia, consejo cientifico asesor, etc.

¢ Qué actividades o eventos culturales complementan las visitas guiadas?

A menudo se realizan congresos sobre jovenes investigadores, jornadas de arte rupestre o eventos

sobre arqueologia en Cuevas donde la Cueva de Nerja es invitada o donde esta es la sede de todas

estas actividades. Afortunadamente, estos eventos son gratuitos y disponibles para todos los
interesados, haciendo que la informacion proporcionada en el recorrido sea complementada por estas
actividades.
¢Qué perfil de visitante reciben con mas frecuencia y cdmo adaptan la visita a distintos
publicos?
Los visitantes que mas recibimos son los extranjeros. Al ser Nerja una ciudad tan turistica, es natural
gue la mayoria de los visitantes que tengamos sean de otros paises. A fin de generar un discurso
parejo para todos los visitantes, toda la informacion y servicios que tenemos se encuentran en varios
idiomas, incluyendo el espafiol e inglés. Ademas, las nuevas tecnologias empleadas en el Centro de
Interpretacion facilitan la transmision del conocimiento de una forma orgéanica y eficaz.
¢ Qué consejos daria para el desarrollo de un plan turistico en una Cueva de menor escala, pero
con potencial, como la Cueva del Agua?
Es imprescindible adaptar el camino a la Cueva, y una vez adaptado el camino, se debe abrir el Centro
de Interpretacion. Cuando se tengan esas dos cosas completadas, ahi si se debe realizar una apertura
oficial de la Cueva del Aguay su correspondiente Centro de Interpretacion.

¢ Informacion sobresaliente

Se realiz6 una visita a la Cueva de Nerja, Cueva de la Victoria y Cueva del Tesoro. En estas, se les
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propuso a PERIBARER 0 Duarte y Luis-Efrén Fernandez Rodriguez la posibilidad de colaborar en

el desarrollo turistico y patrimonial de la Cueva del Agua de Iznalloz. Estos se ofrecieron gustosos

de manera generosa a colaborar en asesoria y asesorar técnicamente al Ayuntamiento de Iznalloz en

apoyar el proyecto con su tutorizacion. Esta afirmacién se trasladé al Ayuntamiento esa disposicion.

Reportaje grafico: Fotografias del lugar

Fotografia 1: Centro de Interpretacion de la Cueva del Agua.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Fotografia del Centro de Interpretacién de la Cueva del Agua. [Fotografia]. Tovar
Bonilla, C.
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Fotografia 2: Fotografia de la zona del Sotillo.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Fotografia de la zona del Sotillo. [Fotografia]. Tovar Bonilla, C.
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Fotografia 3: Fotografia de la zona central del Centro de Interpretacion.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Zona central del Centro de Interpretacion. [Fotografia]. Tovar Bonilla, C.

Fotografia 3: Fotografia de la bdveda de la zona central del Centro de Interpretaciéon.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Béveda de la zona central del Centro de Interpretacion. [Fotografia]. Tovar Bonilla, C.
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Fotografia 5: Sala expositiva principal del Centro de Interpretacion.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Fotografia de la sala central del Centro de Interpretacion. [Fotografia]. Tovar Bonilla,
C.

Fotografia 6: Museo micoldgico de Iznalloz.

Fuente: Tovar Bonilla, C. (2025). Fotografia del museo micoldgico de Iznalloz. [Fotografia]. Tovar Bonilla, C.
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