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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1 DISENO DE UN PLAN DE GESTION PARA LA RED CENTROS
NOMADAS DEL CONOCIMIENTO DE LA ALPUJARRA

El presente proyecto tiene como objetivo principal implementar los principios y objetivos de la
Agenda Urbana en la Mancomunidad de la Alpujarra, con un enfoque en el desarrollo sostenible, la
mejora de la calidad de vida y la promocidn de un entorno urbano inclusivo y resiliente. Se busca
abordar los desafios de despoblamiento, diversificacion econdmica y preservacién del patrimonio
cultural y natural de la region.

1.1 OBJETIVOS GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

El proyecto de intervencidn para la red de centros némadas del conocimiento de la alpujarra tiene
como objetivo general fomentar el desarrollo socioeconémico y cultural de la comarca mediante la
integracion de ndmadas del conocimiento. Para alcanzar este propdsito y en consonancia con los
principios de la agenda urbana, se han definido los siguientes objetivos globales:

e Promover lainnovacidn y el conocimiento: a través de la creacién de espacios colaborativos que
faciliten la generacién y el intercambio de conocimiento. Esto permite fomentar la innovacion a
través de la interaccion entre némadas del conocimiento y la comunidad local.

e Dinamizar la economia local: atraer némadas del conocimiento es una forma efectiva para
impulsar el desarrollo econédmico de la comarca. Ademas, cabe la posibilidad de generar nuevas
oportunidades de empleo y negocio para los residentes locales.

e Mejorar la infraestructura digital y tecnolégica: este proyecto representa una oportunidad para
desarrollar y mejorar la infraestructura tecnolégica en la Alpujarra para apoyar las necesidades
de los ndmadas digitales. Es importante garantizar un acceso fiable a internet y otros recursos
tecnoldgicos necesarios.

e Fomentar la sostenibilidad y el turismo responsable: promover practicas sostenibles en los
centros y en la comunidad local. Es importante integrar el turismo responsable como parte del
atractivo de la region para ndmadas del conocimiento.

e Facilitar la integracidn cultural y social: facilitar la integracion de los némadas del conocimiento
en la comunidad local a través de actividades culturales y sociales. Uno de los pilares
fundamentales del proyecto es la promocién del intercambio cultural entre los némadas y los
residentes de la alpujarra.

e Fortalecer la colaboracién y las redes de apoyo: a través de establecer alianzas estratégicas con
instituciones educativas, empresas y organizaciones para fortalecer la red de apoyo. Es

IR

DELESR ALY



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

UNIY

WVERSITARLA
N TE
o

importante facilitar la creaciéon de redes profesionales y colaborativas entre los némadas y la
comunidad local.

e Evaluar y adaptar el proyecto continuamente: para garantizar la sostenibilidad del proyecto a
largo plazo, es importante implementar mecanismos de evaluacién continua para medir el
impacto del proyecto y hacer ajustes segln sea necesario. Ademds, hay que adaptar las
estrategias del proyecto en respuesta a las necesidades y comentarios de los participantes y la
comunidad.

Estos objetivos sirven como guia para el desarrollo e implementacién del plan de gestion, asegurando
gue se aborden las necesidades clave y se maximice el impacto positivo en la region de la alpujarra.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

En este apartado, se detalla el proceso de rescate y tratamiento de informacidn de partida para el
proyecto de coworking dirigido a némadas del conocimiento en diversas localidades de la
Mancomunidad de la Alpujarra: Orgiva, Ugijar, Cadiar, Pampaneira, Bubién y Alpujarra de la Sierra. A
continuacion, se detallan las fuentes de informacién primaria y secundaria que se utilizaran, asi como
el acceso y tratamiento de la misma.

FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

Las fuentes de informacién primaria son fundamentales para este estudio, ya que proporcionan datos
directos y actuales sobre las experiencias, necesidades y expectativas de los actores involucrados.
Estas fuentes son esenciales para obtener una comprensién profunda y contextualizada del entorno
local y de los ndmadas del conocimiento. Las principales fuentes de informacidn primaria incluyen:

e Entrevistas y encuestas:

o Lideres comunitarios: se han organizado entrevistas con los alcaldes de los municipios
de Orgiva, Ugijar, Cadiar, Pampaneira, Bubién y Alpujarra de la Sierra. El principal objetivo
de las entrevistas era conocer las necesidades, expectativas y recursos disponibles de
cada localidad, lo que proporciond informacidon valiosa sobre los desafios y
oportunidades de cada area.

o Empresarios y auténomos locales: se han realizado entrevistas a empresarios y
auténomos de la comarca para comprender mejor las oportunidades y desafios
econdmicos, asi como su disposicidn a colaborar en el proyecto.

o Nuevos residentes: se han organizado entrevistas a los nuevos residentes procedentes
de Espafia y otros paises para conocer su perspectiva sobre la comarca y la integracion
de ndmadas del conocimiento, asi como para obtener informacidn sobre sus necesidades
y expectativas.

o NoAmadas del conocimiento: al ser el publico objetivo de este proyecto, se han
implementado una metodologia de estudio: la encuesta online. Dicha encuesta se ha
4 - SR i
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llevado a cabo en diferentes grupos internacionales para conocer sus necesidades,
interés por la zona, experiencia y requerimientos.

e Observacion directa: se han realizado varias visitas a los actuales y potenciales centros asi como
areas de interés para evaluar el estado actual de la infraestructura y las condiciones locales.

FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA

Para este proyecto, se llevéd a cabo una exhaustiva revision de estudios previos y publicaciones
académicas relacionadas con el desarrollo rural, la integracion de ndmadas del conocimiento y la
sostenibilidad econdmica y cultural en dreas comparables. Ademas, se consultaron informes y datos
estadisticos provenientes de instituciones oficiales como el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el
Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA), la Diputacidon de Granada, y otros
organismos pertinentes. Del mismo modo, se analizaron diversos resultados y documentos de casos
exitosos de otros centros de coworking para ndmadas digitales desarrollados principalmente en
Espana. Esta revisién se complementd con la exploracién de la documentacidon de proyectos y
organizaciones especializadas en turismo sostenible y desarrollo socioeconémico y cultural a nivel
local. Toda esta informacién ha permitido identificar tendencias, buenas prdcticas y desafios en
proyectos similares a nivel nacional.

ACCESO Y TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Para obtener acceso a la informacién primaria, se organizaron varias reuniones y entrevistas
presenciales con los actores clave (alcaldes de los municipios mencionados anteriormente,
extranjeros residentes, némadas digitales y empresarios), permitiendo asi recopilar informacion
directa y realizar visitas a las infraestructuras pertinentes. Con respecto a la informacidn secundaria,
se recurrié a una variedad de plataformas en linea, motores de busqueda académica asi como
bibliotecas digitales para acceder a publicaciones y estudios relevantes.

Una vez obtenida la informacidn, se procedio a su codificacion y andlisis en funcion de las temdticas
abordadas en las entrevistas, encuestas y grupos focales, con el fin de identificar patrones y temas
recurrentes. Ademas, se realizé un analisis estadistico de los datos cuantitativos recogidos de las
encuestas para identificar tendencias y relaciones significativas dentro de la muestra.

Los hallazgos, tanto cualitativos como cuantitativos, se recopilaron en informes y bases de datos
detalladas. Estos documentos constituyen una sdlida base de conocimientos que servird para
respaldar la planificacion y toma de decisiones en todas las etapas del proyecto.

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.
A) MUNICIPIOS DE LA ALPUJARRA Y SITUACION GEOGRAFICA

La Alpujarra es una region que se extiende por las provincias de Granada y Almeria, abarcando la

ladera sur de Sierra Nevada hasta parte del litoral mediterraneo. Conocida por su caracter natural de

fortaleza, alberga un relieve abrupto compuesto de diversas montafias y valles. A lo largo de su

historia, muchos pueblos han dejado su huella en la Alpujarra, destacandose los musulmanes vy, tras
5 ssipi.
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la Reconquista, los nortefios. Su influencia aln es notoria en los nombres de los pueblos (como
Capileira y Pampaneira) y en técnicas agricolas tradicionales como las acequias y terrazas de cultivo.

La topografia de la Alpujarra presenta una serie de desafios en términos de acceso, comunicacion e
infraestructura. Los residentes enfrentan dificultades para moverse dentro de la regidn debido a las
carreteras y caminos situados en zonas montafiosas. A esto se suman problemas como erosiones,
deslizamientos de tierra, inundaciones, movimientos sismicos e incendios forestales.

En cuanto al sistema de telecomunicaciones, estd en proceso de mejora. En 2023, el Ministerio de
Transformacién Digital asignd 2,6 millones de euros para establecer y mejorar la conexién con redes
de fibra de alta velocidad en la comarca.

Para llegar a la comarca granadina, se pueden utilizar diversos medios de transporte como coche, taxi
o autobus. El medio mas recomendado es el coche particular debido a que las lineas de autobus
cuentan con horarios y frecuencias limitadas. Las principales vias de acceso terrestre son:

e Desde Granada: utilizando la autovia A-44 en direccidn sur hasta Lanjarén, continuando por la
carretera autondmica A-348. También se puede seguir hasta la salida de Vélez de Benaudalla y
tomar la A-346. Alternativamente, se puede optar por seguir la autovia A-92 en direccion oeste
pasando por Guadix hasta llegar a la salida hacia La Calahorra, y luego la carretera autonémica A-
337 en direccion sur.

e Desde la costa granadina: utilizando la autovia A-44 en direccién norte hasta una de las dos
carreteras autondmicas mencionadas anteriormente: A-348 o A-346. Alternativamente, se puede
seguir la autovia A-7 en direccién este hasta Adra, continuando luego hacia el norte por la
carretera autondmica A-347.

° Lo R 'i:':"i
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e Desde la costa almeriense: utilizando la
autovia A-7 en direccion este hasta enlazar 3 o
con la carretera autondémica A-358 en El
Ejido, continuando hacia el norte hasta
Berja, donde se enlaza con la A-347 que

lleva hasta el municipio de Ugijar.

Las vias mas utilizadas para atravesar la totalidad de la Alpujarra son las carreteras autondmicas A-
346 y A-348, que conectan todos los municipios y gran parte de los pueblos de la regién. Debido a la
topografia montafiosa y sinuosa, las carreteras
pueden requerir una conduccién mas cautelosa, lo
qgue hace que todas las vias de acceso tengan una
duracidén superior a una hora, incluso dentro de la
propia comarca. Sin embargo, cabe destacar las
impresionantes vistas panoramicas del paisaje, lo
gue contribuye a una experiencia Unica al viajar por

la regidn.
B) LA MANCOMUNIDAD DE LA ALPUJARRA GRANADINA

La provincia de Granada, con 174 municipios, es la provincia andaluza con mayor numero de
localidades. Sin embargo, enfrenta un problema persistente de despoblacion, especialmente en sus
zonas rurales. La migracién de jovenes hacia las ciudades en busca de mejores oportunidades
educativas y laborales ha dejado muchas areas rurales con una poblacién envejecida y en declive.
Municipios en regiones como la Alpujarra, los Montes Orientales y el Altiplano de Granada han visto
como sus cifras de poblacién disminuyen constantemente, afectando la viabilidad de los servicios
basicos y la sostenibilidad de las comunidades locales. En 2023, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica, la provincia de Granada contd con 75 municipios de menos de 1.000 habitantes, de los
cuales 41 estan en riesgo de despoblacién, lo que supone una cuarta parte del total de municipios de
la provincia.

Mapa de la provincia de Granada, densidad de la poblacién empadronada por municipios (2023)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

La Mancomunidad de la Alpujarra Granadina, ubicada en la vertiente sur de Sierra Nevada, es una
region conocida por su riqueza cultural, paisajes espectaculares y tradiciones centenarias. A pesar de
estas fortalezas, la Alpujarra enfrenta desafios significativos que amenazan su sostenibilidad y
desarrollo a largo plazo.

La falta de diversificacion econdmica ha resultado en una carencia de opciones de empleo moderno,
afectando particularmente a la poblacidon joven. Ademas, la escasez de servicios bdsicos, como
atencion médica y educativa, debido a la dificil topografia geografica, ha hecho que las dreas urbanas
mas desarrolladas sean mds atractivas para los residentes. El envejecimiento demogréfico ha
exacerbado esta situacion, ya que las generaciones mas jévenes abandonan la regién en busca de
mejores oportunidades, dejando una poblacién mayor que enfrenta mayores dificultades.

La comunicacién limitada y el acceso inadecuado debido a la topografia montafiosa han dificultado
la interacciéon y la conectividad con otras regiones, aumentando la percepcion de aislamiento. Los
cambios en las preferencias de estilo de vida, con una mayor inclinacién hacia entornos urbanos con
mas comodidades y opciones de entretenimiento, han contribuido a la migracién hacia areas mas
urbanizadas.

Uno de los problemas mas acuciantes en la regidon es la despoblacion. Durante las ultimas décadas,
muchos jévenes han emigrado a las ciudades en busca de mejores oportunidades laborales y
educativas, dejando atrds una poblacidn envejecida. Esta tendencia ha provocado una disminucién
constante de habitantes, afectando negativamente la economia local y la viabilidad de los servicios
publicos. En 2023, seguin datos del Instituto Nacional de Estadistica, la Mancomunidad de la Alpujarra
contaba con 23.339 habitantes. El municipio mas poblado es Orgiva, la capital de la comarca, con un
total de 5.709 habitantes, seguido por Lanjardn con 3.664 y Ugijar, con 2.574 habitantes.

Segun el Analisis de los Municipios de la Provincia de Granada en Riesgo de Despoblacidn elaborado
por la Diputacidn de Granada en 2023, un total de 20 de los 25 municipios de la comarca
experimentaron un descenso de poblacién en 2022 con respecto a 2012. De estos, la mitad se
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encuentran en riesgo intenso de despoblacidn y tres en riesgo extremo. Segun el reglamento del
Parlamento Europeo y del Consejo, se considera que un municipio esta en riesgo de despoblacién
cuando su densidad de poblacion es igual o inferior a 12,5 habitantes por km? y en riesgo extremo
cuando la densidad es inferior a 8 habitantes por km?. Seguin los datos proporcionados por el SIMA,
en 2022, la densidad de poblacién media rondé los 20,1 habitantes/km? en la comarca, muy por
debajo de la media de la provincia, situada alrededor de los 74,1 habitantes/km? y Andalucia con 97,1
habitantes/km?2.

Evolucion de la poblacion residente en la Alpujarra entre 1996 hasta 2023
26500
26000
25500
25000
24500
24000
23500
23000

22500
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

A pesar de estos desafios, la comarca de la Alpujarra ha visto un notable crecimiento en la presencia
de extranjeros asentados en la region, superando el 50% de nuevos empadronamientos segun los
datos proporcionados por el INE en 2023. La nacionalidad mas comun entre los residentes extranjeros
es la britanica, seguida por alemanes, marroquies y rumanos, con una significativa presencia de
ciudadanos de diferentes paises de la Unidn Europea. Esta diversidad presenta una oportunidad Unica
para revitalizar la regién y fomentar un desarrollo sostenible. En 2021, la comarca recibié alrededor
de 450 nuevos empadronamientos por parte de extranjeros, principalmente en Orgiva, Lanjarén,
Cadiar y Ugijar. La mayoria de estos nuevos residentes suelen tener entre 16 y 39 afos.

C) MERCADO LABORAL DE LA ALPUJARRA

En 2023, la Alpujarra Granadina enfrenta una situacion demografica y laboral caracteristica de las
areas en riesgo de despoblacidn. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la edad media de
sus habitantes es de 48,8 afnos, lo que supera la media de la provincia de Granada (43,4 afios) y de
Andalucia (42,9 afios). Este envejecimiento de la poblacidn refleja una tendencia preocupante en
regiones donde la natalidad es inferior a la mortalidad, afectando negativamente al mercado laboral
y limitando las oportunidades de desarrollo econémico.

En 2023, la tasa de desempleo en la Alpujarra alcanzé el 24,2%, segun datos del INE, superando la
media provincial (20,32%) y la de la comunidad auténoma (18,24%). Los municipios con mayores
tasas de desempleo incluyen:

e Cafnar:49,21%
e Orgiva: 33,1%
e Busquistar: 33,08%
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e (Caratacunas: 31,38%
e Bubidn: 26,88%
e Ugijar: 26,11%

Tasa de desempleo por municipio de la Alpujarra, 2023

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SIMA del afio 2023.

Ademas, la tasa de paro es especialmente alta en el tramo de edad de 44 a 65 ainos. Los datos de
desempleo por tramos de edad en 2023 son:

Tasa de desempleo por tramo de edad (%)

16 a 29 30a44 44 a 65
Andalucia 16,5 29,92 53,57
Granada 18,08 31,67 50,25
Alpujarra 15,69 29,12 55,19

Fuente: SIMA, 2023

Esta falta de oportunidades laborales se refleja en la renta neta anual, que segun datos del SIMA, en
la Alpujarra en 2021 fue de 9.983,92 euros de media, significativamente inferior a la media provincial
(17.094,29 euros) y la de Andalucia (16.988,12 euros). En cuanto a las contrataciones, predominan
los sectores de servicios (60,48%) y agriculturay pesca (24,08%), seguidos de la construccion (11,41%)
y la industria (4,02%).

El tejido empresarial de la comarca ha mostrado un notable crecimiento entre 2012 y 2022,
aumentando el nimero de empresas en un 29,58%. Los municipios con mayor incremento en la
creacion o establecimiento de empresas son:

e Bérchules: 108,11%
e (Caiar: 100%
e (Caratacunas: 100%
e Soportujar: 90%
e (Castaras: 87,5%
e Murtas: 77,78%
1C ;:E‘. B £
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La mayoria de la actividad econdmica se enfoca en el comercio (21,4%), la agricultura y ganaderia
(20,5%), actividades inmobiliarias, profesionales y artisticas (14,5%) y la hosteleria (13,2%). En 2022,
las formas juridicas mas comunes fueron auténomos o personas fisicas (76,13%) y sociedades de
responsabilidad limitada (16,87%).

La situacién demografica y laboral de la Alpujarra Granadina presenta desafios significativos, con una
alta tasa de desempleo y una poblacién envejecida. Sin embargo, hay razones para el optimismo. El
crecimiento del tejido empresarial y la diversificacion econdmica ofrecen vias importantes para el
desarrollo regional. Ademas, la creciente presencia de residentes extranjeros introduce una
oportunidad Unica para revitalizar la economia local y fomentar un desarrollo sostenible.

Es fundamental implementar politicas que no solo apoyen el emprendimiento y mejoren la
infraestructura, sino que también promuevan el turismo sostenible y atraigan a nuevos habitantes.
Fomentar un entorno favorable para los jévenes y los nuevos residentes puede contribuir a revertir
la tendencia de despoblacién y asegurar un futuro préspero y dinamico para la Alpujarra.

D) ANALISIS DE RESULTADOS DE ENTREVISTAS Y ENCUESTAS

En este apartado se presentan los resultados de las entrevistas y encuestas realizadas para identificar
las necesidades y preferencias de los alcaldes de los municipios interesados en el proyecto, asi como
de los nuevos residentes y ndmadas digitales.

e Necesidades y preferencias de los alcaldes de los municipios

El proyecto de los Centros Némadas del Conocimiento en La Alpujarra Granadina, Ecosistema
Alpujarra Knowmad Land tiene como objetivo atraer a ndmadas digitales a esta regidn,
proporcionando infraestructuras adecuadas y fomentando la integracién cultural y social entre los
ndmadas y la poblacidn local. Las entrevistas a los alcaldes de Pampaneira, Bubidn, Ugijar, Cadiar,
Alpujarra de la Sierra y Orgiva proporcionan una visién integral sobre la implementacién y el impacto
de este proyecto en cada municipio.

Datos generales

En general, todos los alcaldes entrevistados tienen una perspectiva positiva respecto al proyecto de
atraer ndmadas digitales a sus municipios. La mayoria considera que los principales beneficios de esta
iniciativa serian el incremento de la poblacion y el desarrollo de la economia local. Ademas, se espera
qgue los ndmadas digitales tengan algun tipo de vinculo o interés en la cultura y el entorno de la
Alpujarra.

Todos los municipios reportan una diversidad cultural significativa, con una poblacidn extranjera que
oscila entre el 5% y el 30%. Las nacionalidades mas comunes incluyen rumanos, marroquies,
britanicos, alemanes y estadounidenses, quienes conviven pacificamente e incluso colaboran en
actividades comunitarias.

Los municipios estan dispuestos a colaborar entre si para crear los centros némadas del
11 o
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conocimiento. En cuanto al emprendimiento, los ayuntamientos son abiertos a cualquier sector de
actividad, destacando areas como la educacion a distancia, la telemedicina, la administracion
electrdnica y la promocion turistica.

A largo plazo, se espera que este proyecto contribuya positivamente al incremento de la poblacién,
al crecimiento econémico de la regién y al aumento de oportunidades laborales. Los alcaldes ven en
esta iniciativa una oportunidad para revitalizar sus municipios, aprovechando la riqueza cultural y
natural de la Alpujarra para atraer a un publico global.

Alpujarra de la Sierra

El alcalde de Alpujarra de la Sierra, José Antonio Gémez Gémez, ha destacado que la localidad de
Mecina Bombardn cuenta con la infraestructura necesaria para implementar el proyecto de atraccién
de ndmadas digitales. El objetivo es captar a jévenes dindmicos que impulsen el desarrollo de toda la
comarca. El perfil ideal de estos ndémadas incluye a profesionales creativos y consultores, con un
interés especial en el sector de la hosteleria, quienes pueden aportar ideas y habilidades para
dinamizar y modernizar la oferta turistica y gastronémica de la regién.

El municipio busca atraer personas interesadas en la cultura local, conocido como el "pueblo del
libro". Se tiene como objetivo atraer a viajeros culturales, y se considera que organizar un encuentro
de ndmadas digitales podria ser una estrategia efectiva para identificar y atraer a este publico.

En cuanto a alojamiento, Alpujarra de la Sierra cuenta con casas rurales, y ademas, se estd
desarrollando un proyecto de vivienda social a largo plazo. También hay opciones de viviendas para
comprar y alquilar a precios accesibles, alrededor de 300 euros mensuales. EI municipio fomenta
iniciativas privadas, como grupos musicales y deportivos, para promover la integracién cultural.

El ayuntamiento cuenta con un establecimiento reformado, el edificio Emilio Venegas en C/ Pdsito
n22 (el antiguo ayuntamiento), con capacidad para albergar a aproximadamente 6 némadas digitales.
Este centro se encuentra a solo un minuto del ayuntamiento y de los principales servicios de Mecina
Bombardn. El alcalde sugiere que la gestion del centro podria ser mixta, combinando subvenciones
publicas y patrocinios de empresas privadas para mantener su funcionamiento.

Entre los sectores de mayor interés destacan la telemedicina y la educacidn a distancia. El municipio
muestra interés en colaborar con instituciones como la UNED (Universidad Nacional de Educacién a
Distancia) y la UGR (Universidad de Granada) para fomentar estas areas.

Los aspectos mas atractivos de Alpujarra de la Sierra incluyen su entorno natural, la calidad de vida,
las tradiciones culturales y las actividades al aire libre, como el senderismo y las rutas gastrondmicas.
Estos elementos hacen de Alpujarra de la Sierra un lugar ideal para los ndmadas digitales que buscan
un equilibrio entre trabajo y vida personal.

Bubion

La alcaldesa de Bubidn, Maria del Carmen Pérez Perea, destaca que actualmente el municipio ofrece
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principalmente alojamiento temporal en casas rurales y hoteles, con un precio medio de unos 350
euros mensuales. Uno de los desafios mas grandes es la falta de viviendas de alquiler. Para facilitar
el alojamiento de los ndmadas digitales, se estd considerando la creacién de residencias, casas de
proteccion oficial y espacios de vivienda compartida.

El perfil buscado son jovenes emprendedores tecnolégicos que puedan contribuir a los sectores
presentes en el municipio, principalmente turismo y construccién. La alcaldesa subraya la
importancia de colaborar con empresas privadas para atraer a estos ndmadas al territorio.

En cuanto a infraestructura, existe un centro pendiente de reforma que se convertird en un espacio
de coworking. Este centro se encuentra cerca del ayuntamiento, junto con el centro de atencion
primaria y la farmacia, en una ubicacidn céntrica y accesible a todos los servicios del municipio.
Tendrd la capacidad de albergar a 5 nédmadas digitales.

La alcaldesa considera que la gestidn de este centro debe ser gratuita para los usuarios, siendo las
subvenciones la forma mas adecuada para mantener el centro operativo.

Los aspectos mas atractivos del municipio incluyen su entorno natural, la calidad de vida, la rica
cultura y las actividades al aire libre, como el senderismo y el patrimonio cultural. Estos elementos
hacen de Bubidn un lugar ideal para los ndmadas digitales que buscan un equilibrio entre trabajo y
calidad de vida.

Cadiar

La alcaldesa de Cadiar, Encarnacidn Maria Lépez Fernandez, considera que el proyecto de atraer
ndmadas digitales no presenta grandes desafios. En la localidad de Yator, perteneciente al municipio,
se ha intentado desarrollar un proyecto similar de co-living por un empresario que también ha creado
"El Valle de las Sensaciones". Ademas, el ayuntamiento es el principal y Unico impulsor de las
iniciativas municipales, y ya hay teletrabajadores extranjeros establecidos en los cortijos de la zona,
lo que demuestra un ambiente favorable para este tipo de proyectos.

En Cadiar, existen opciones de alojamiento como pisos de alquiler y hostales, y se fomenta la compra
y reforma de viviendas. El municipio ofrece una variedad de servicios y actividades culturales y
deportivas, lo cual lo hace atractivo para los ndmadas digitales.

El ayuntamiento no tiene una preferencia especifica por un perfil de ndmada digital; estan abiertos a
recibir emprendedores, profesionales creativos, consultores y freelancers, siempre que sean
personas de mente abierta y pacificas.

Actualmente, Cadiar cuenta con un centro para el proyecto ubicado a unos cinco minutos del
ayuntamiento. Es un edificio grande y reformado de dos plantas que podria albergar a unos 15
ndmadas digitales. Esta situado en una ubicacidén céntrica y cercana a otras actividades organizadas
por el ayuntamiento, como el teatro.

La alcaldesa sugiere que la gestion del centro deberia ser mixta, combinando apoyo publico y privado.
13 oo (o)
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Considera que las subvenciones y colaboraciones con el sector privado son esenciales para la
sostenibilidad del centro. Inicialmente, se propone que el centro sea de uso gratuito para los
ndmadas digitales, aunque también se contempla la posibilidad de establecer cuotas mensuales si no
se obtiene financiacién publica.

Se espera que el emprendimiento originado por este proyecto contribuya a reducir el desempleo en
el municipio. Los aspectos mas atractivos de Cadiar incluyen su entorno natural, calidad de vida,
tradiciones culturales y actividades al aire libre. Ademas, es un municipio que cuenta con todos los
servicios esenciales (colegio, Guardia Civil, centro sanitario, alimentacién, etc.). Estos elementos
hacen de Cadiar un lugar ideal para los ndmadas digitales que buscan un equilibrio entre trabajo y
vida personal.

Orgiva

El alcalde de Orgiva, Raul Orellana Vilchez, considera que el proyecto de atraer némadas digitales
podria beneficiar significativamente al municipio. Esta iniciativa ofreceria oportunidades de
formacion y empleo para la poblacién residente, aumentaria la visibilidad internacional de Orgiva y
la convertiria en un enclave digital destacado. El principal desafio identificado es de indole
econdémica.

Los sectores de mayor interés son el tecnoldgico y el artistico, con el objetivo de mejorar la promocion
turistica de la zona. El alcalde propone que los ndmadas digitales colaboren en la creacién de
proyectos para el ayuntamiento, en asociaciones con empresas locales y en iniciativas propias,
destinando parte de los beneficios al mantenimiento de los centros. Un proyecto discutido incluye el
desarrollo de realidad virtual (VR) para la produccion de herreria, con la posibilidad de compra de los
productos.

Actualmente, Orgiva cuenta con una amplia oferta de alojamiento, incluyendo casas rurales y hoteles
con capacidad para unas 100 personas. Ademas, se ha construido un albergue de nueva construccién
para 50 personas, donde se ubicard el centro nédmada. Este albergue esta situado junto al
polideportivo, aunque todavia requiere trabajos de habitabilidad y la instalacidn eléctrica. La planta
baja del albergue se destinara a un museo del pan.

Orgiva es un municipio con una rica diversidad de actividades culturales, incluyendo la feria del arte,
manualidades, festivales de flamenco y jazz, y enclaves musicales. Ademas, organiza un mercadillo
semanal de artesanias, lo que afiade al atractivo cultural y turistico del municipio.

En conclusién, el alcalde ve en este proyecto una oportunidad Unica para revitalizar Orgiva,
aprovechando la colaboracion de némadas digitales para impulsar el desarrollo econémico y cultural
del municipio.

Pampaneira

El alcalde de Pampaneira, Angel Pérez Rodriguez, esta interesado en desarrollar una infraestructura
sélida para el turismo mientras diversifica los servicios ofrecidos mas alla de este sector. Considera
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gue los ndmadas digitales pueden ser una fuente de innovacién para fortalecer el turismo y el sector
productivo, ademas de ayudar a combatir la despoblacién del municipio.

Uno de los principales problemas que enfrenta Pampaneira es el elevado coste y la escasez de
viviendas a largo plazo. También hay desafios relacionados con la financiacién del proyecto y la
conexién de alta velocidad, que aun estd en desarrollo. Actualmente, se estima que podrian asentarse
entre 10 y 15 ndmadas digitales en el municipio. El perfil de ndmada buscado debe adaptarse a las
empresas locales, principalmente en los sectores de hosteleria, restauracién y turismo.

El centro ndmada esta situado en la parte alta del municipio, junto al polideportivo, y es accesible
tanto en coche como a pie. A largo plazo, se ha planteado la creacién de un albergue vinculado al
centro némada, dependiendo de los resultados obtenidos inicialmente.

Pampaneira cuenta con una diversidad de proyectos culturales, como el festival de musica Sulayr, las
20 Leguas de la Alpujarra, Pampaneira llustrada, la feria de artesania y eventos turisticos, que
enriquecen la oferta cultural del municipio.

El alcalde no esta dispuesto a colaborar con otros municipios para llevar a cabo el proyecto. Busca
que el proyecto esté completamente financiado durante el primer afio y luego aplicar cuotas
mensuales a los ndmadas digitales para su sostenibilidad a largo plazo.

Ugijar

El alcalde de Ugijar, Federico Lépez Maldonado, considera que el proyecto de atraer ndmadas
digitales representa una oportunidad transformadora para el municipio, con el potencial de impulsar
tanto el desarrollo econédmico como social. Este proyecto podria significar un aumento en la
poblacién, asi como la promocién de la innovacién y la mejora de la calidad de vida de los residentes.

Uno de los principales desafios que enfrenta Ugijar es la falta de infraestructura adecuada y la
necesidad de financiacién para implementar el proyecto. A pesar de estos obstdaculos, el alcalde esta
plenamente comprometido con la iniciativa y ve en los ndmadas digitales una oportunidad para
revitalizar el municipio, esperando que estos nuevos residentes se integren activamente en la cultura
local y enriquezcan la comunidad.

En cuanto al alojamiento, Ugijar ofrece opciones que incluyen hoteles y casas rurales con precios a
partir de 20 euros por noche.

El perfil de nédmada digital que se busca incluye principalmente a emprendedores tecnoldgicos y
profesionales creativos, capaces de contribuir significativamente a sectores locales como la
agricultura, la artesania y el turismo. Se espera que estos ndmadas digitales colaboren estrechamente
con el ayuntamiento y las empresas locales para desarrollar proyectos innovadores.

El centro para el proyecto en Ugijar se encuentra estratégicamente ubicado a unos cinco minutos del
ayuntamiento, en el Centro de Interpretacion, que también alberga servicios como la biblioteca y el
centro de atencién médica. Esta ubicacion central facilita la participacion en otras actividades
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organizadas por el ayuntamiento. El establecimiento tendria capacidad para 12 ndémadas del
conocimiento.

El alcalde sugiere que la gestién del centro deberia estar a cargo de empresas privadas que inviertan
en ellos, a cambio de beneficios fiscales.

En términos de diversidad cultural, Ugijar cuenta con una poblacién extranjera significativa, que
convive pacificamente y participa activamente en actividades comunitarias. Las nacionalidades mas
comunes entre los residentes extranjeros incluyen rumanos, marroquies, britdnicos y alemanes.

En relacidn con el proyecto, los alcaldes han transmitido sus puntos de sobre la tipologia de gestion
mas adecuada, la infraestructura y el alojamiento actual y futuro de cada municipio.

MUNICIPIO = GESTION INFRAESTRUCTURA ALOJAMIENTO

Alpujarrade = Mixta: Combina subvenciones publicas = Edificio Emilio Venegas con @ Casas rurales. Se esta

la Sierra y patrocinios de entidades tanto capacidad para 6 ndémadas @ planteando crear
publicas como privadas. digitales. Reformado. viviendas sociales a largo

plazo.

Bubidon Publica: Centro de coworking gratuito = Centro pendiente de reforma = Alargo plazo: viviendas de
para usuarios, financiado mediante con capacidad para 5 nédmadas | proteccion oficial y
subvenciones. digitales. espacios de vivienda

compartida.

Cadiar Mixta: Apoyo publico y privado, con Edificio grande y reformado de @ Pisos de alquiler, hostales.
posibilidad de cuotas mensualessinose = dos plantas con capacidad para = Posibilidad de compra y
obtiene financiacion publica. 15 nédmadas digitales. reforma de viviendas.

Orgiva Mixta: Colaboracidn con empresas Albergue de nueva construccion = Casas rurales, hoteles y el
locales y proyectos innovadores. sin terminar con capacidad para = propio albergue.

50 personas.

Pampaneira | Privada: Proyecto financiado = Centro  situado junto al Problemas de escasez de
publicamente durante el primer afo, polideportivo con posibilidad de = viviendasy alto coste.
luego  cuotas mensuales  para = crear un albergue.
sostenibilidad a largo plazo.

Ugijar Privada: Empresas privadas invierten = Centro de Interpretacion con @ Hotelesy casas rurales.

en el centro a cambio de beneficios
fiscales.

capacidad para 12 ndémadas
digitales.

Fuente: elaboracién propia.

En general, los alcaldes de los municipios de la Alpujarra muestran un entusiasmo compartido por el
proyecto de atraer ndmadas digitales, reconociendo su potencial para revitalizar las comunidades
locales y fortalecer la economia regional. Todos destacan el aumento proyectado de poblacién y el
desarrollo econémico como beneficios clave, ademds de valorar la diversidad cultural ya presente en
SUs municipios como un activo importante.

La colaboracidn entre municipios para establecer centros némadas del conocimiento demuestra un
compromiso comun hacia la innovacion y el desarrollo sostenible. A largo plazo, se espera que este
proyecto no solo mejore las oportunidades laborales, sino que también enriquezca la vida cultural y
social de la Alpujarra, atrayendo a un publico global interesado en un estilo de vida equilibrado entre
trabajo y comunidad.

e Perspectivas de los nuevos residentes

Se han entrevistado a usuarios que han elegido establecerse en la Alpujarra para explorar sus
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perspectivas y experiencias viviendo en la zona. La muestra se selecciond utilizando contactos
proporcionados por los alcaldes locales, lo que implicd un muestreo por conveniencia. En total, se

realizaron entrevistas con 17 personas procedentes de diferentes municipios de la comarca.

ASPECTO DETALLES CLAVE

Edad media 46,87 afios

Género 75% mujeres (44,75 afios de media), 25% hombres (53,25 afios de media)
Origen 50% Inglaterra, resto Francia, Alemania y Espafia

Profesion 81.25% auténomos, 18.75% empleados

Municipios principales Cadiar, La Taha, Yegen

Tiempo de residencia 14,15 afios (promedio)

Beneficios de los centros 80% creen que aportarian beneficios econémicos para la comarca
Planes de futuro 68.75% planea residir de por vida

Propiedad de la vivienda de residencia | 75% son propietarios

Abiertos a mudanza 31.25%

Necesidades de coworking Internet rapido, espacios funcionales, actividades, networking

Interés en el proyecto 26,67% motivados por aspectos sociales y profesionales principalmente

Fuente: elaboracién propia.

Las entrevistas realizadas revelan una percepcién positiva hacia la implementaciéon de centros de
coworking y emprendimiento en la Alpujarra. El 80% de los encuestados considera que estos centros
podrian tener un impacto econdmico favorable y ayudar a combatir la despoblacién, mientras que el
73% cree que atraerian a ndmadas digitales y emprendedores a la regién. Aunque la mayoria
(73,33%) siente que los centros actuales no satisfacen todas sus necesidades, el 26,67% restante
muestra interés, especialmente motivado por aspectos sociales y profesionales.

Para promover estos centros entre los ndmadas digitales, seria estratégico enfocarse en localidades
como Orgiva y Pampaneira, que ya atraen residentes extranjeros y cuentan con una infraestructura
turistica desarrollada. Estrategias de marketing podrian incluir la creaciéon de campafias digitales que
resalten la belleza natural del entorno, la tranquilidad del estilo de vida y la infraestructura adecuada
para el trabajo remoto, como internet de alta velocidad y espacios de coworking equipados. Ademas,
establecer alianzas con comunidades de ndmadas digitales en otras regiones rurales de Europa y
promover intercambios o eventos colaborativos también podria ser efectivo para atraer nuevos
residentes interesados en establecerse en la Alpujarra.

Los residentes valoran principalmente la tranquilidad, el entorno natural y la hospitalidad de la
Alpujarra. Sin embargo, existen algunas preocupaciones comunes, como la necesidad de mejorar el
transporte publico y la conexidn a internet. La idea de centros de coworking y emprendimiento es
generalmente vista como una oportunidad positiva para la regidn, aunque la familiaridad con el
concepto varia.

En general, las entrevistas reflejan una comunidad extranjera integrada y satisfecha con su vida en la
Alpujarra, aunque con areas claras de mejora que podrian hacer la vida alin mas atractiva para futuros
residentes. La implementacion exitosa de centros de coworking y emprendimiento podria contribuir
significativamente a mejorar la calidad de vida y atraer nuevos residentes que enriquezcan alin mas
la diversidad cultural y econémica de la region.
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e Preferencias de los nomadas digitales y emprendedores

Se ha llevado a cabo una encuesta online dirigida a némadas digitales, emprendedores, freelancers y
otros grupos afines para evaluar el interés en el proyecto, identificar la region de mayor relevancia,
conocer sus preferencias y obtener informacidn clave para determinar la viabilidad del proyecto.

La encuesta se realizé mediante un formulario de Google y los resultados fueron analizados utilizando
Microsoft Excel y Statistica. Se empled la técnica de muestreo aleatorio simple para seleccionar a los
participantes, quienes fueron alcanzados a través de grupos en Telegram, Reddit, Facebook y
LinkedIn. El estudio se realizé con un nivel de confianza del 95%.

Se obtuvo una muestra de 34 usuarios, dividida equitativamente entre extranjeros y espafoles.
Debido al tamafio reducido de la muestra, los resultados no son representativos de la totalidad de
los segmentos analizados. Por lo tanto, los resultados presentados deben considerarse de manera

orientativa.
ASPECTO DETALLES CLAVE
Edad media 33,41 anos
Género 81% son hombres, 19% mujeres
Origen 50% espafioles, 50% extranjeros (EEUU, Inglaterra, Costa Rica y México)
Idiomas 2 de media, espafiol e inglés
Educacion 79,41% ha recibido educacion universitaria (81,48% con master)

Ambito profesional
Experiencia profesional

Interés en la alpujarra

Alojamiento preferido
Interés en paquetes de
servicios
Consideraciones
econdémicas

Desafios

85,29% trabajan de forma remota; 64,71% en tecnologia, 17,65% en marketing y publicidad.
58,82% con mas de 6 afios de experiencia remota. 30% comenzaron a trabajar en remoto
desde 2020.

52,94% dispuestos a visitar y posiblemente establecerse. 47,06% dispuestos a colaborar en

proyectos locales.
Apartamentos y hoteles, seguidos de casas rurales y co-living.

97,05% selecciond mas de 2 servicios; promedio de pago de 789,83 euros para paquetes
completos.
48,49% dispuestos a pagar entre 300 y 500 euros al mes; 36,36% entre 500 y 1000 euros.

Dificultades con el visado de "Némada Digital" y bajo interés en espacios de coworking.

Fuente: elaboracién propia

Los resultados muestran una edad promedio de 33,41 afios, con una predominancia masculina (81%)
y un alto nivel educativo (79,41% universitarios, 81,48% con master). La mayoria trabaja de forma
remota en el sector tecnoldgico. En cuanto a la Alpujarra, el 52,94% de los encuestados estarian
dispuestos a establecerse en la regién, y el 47,06% a colaborar en proyectos locales, especialmente
si se les ofrece alojamiento a cambio de trabajo (75,76%).

Las preferencias de alojamiento incluyen apartamentos, hoteles y casas rurales. Hay un alto interés
en paquetes que incluyan alojamiento, actividades, gimnasio y eventos, con una disposicion a pagar
una media de 789,83 euros por estos servicios. La necesidad de una infraestructura tecnolégica sélida
es clave, asi como ofrecer asesoramiento legal para ndmadas digitales. Los desafios incluyen la
dificultad para acceder al visado de "Némada Digital" en Espaia y un interés limitado en espacios de
coworking.

En conclusidn, el estudio sugiere que la Alpujarra tiene potencial para atraer a nomadas digitales,
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especialmente si se abordan sus necesidades de infraestructura y servicios. La creacidon de un

ecosistema local colaborativo y la oferta de paquetes atractivos podrian aumentar el interés y facilitar
la integracidn de estos profesionales en la region.

E) DAFO DEL PROYECTO

Debilidades:

e Infraestructura limitada: Algunos municipios tienen infraestructuras sin terminar o en
necesidad de reforma, lo que podria retrasar la implementacién del proyecto.

e Escasez de alojamiento: La falta de opciones de alojamiento asequible y suficiente,
especialmente en municipios como Pampaneira, podria dificultar la atraccién y retencién de
ndmadas digitales.

e Baja familiaridad con el concepto: Algunos nuevos residentes y alcaldes no estan
completamente familiarizados con el concepto de coworking, lo que podria afectar la
planificacion y ejecucion del proyecto.

e Conectividad deficiente: Problemas de conexidn a internet y transporte publico en algunas
zonas, lo que podria desalentar la llegada de némadas digitales.

Fortalezas:

e Interésy apoyo local: Los alcaldes y nuevos residentes muestran un entusiasmo significativo
por el proyecto, lo que facilita la colaboracién y la aceptacién comunitaria.

e Diversidad cultural: La comarca ya cuenta con una poblacidn diversa, lo que podria atraer a
ndmadas digitales interesados en comunidades internacionales y multiculturales.

e Entorno natural atractivo: La belleza natural y la tranquilidad de la Alpujarra son atractivos
clave para némadas digitales que buscan un estilo de vida equilibrado.

¢ Infraestructura turistica existente: Algunos municipios cuentan con infraestructuras
turisticas desarrolladas, lo que puede facilitar la creacién de servicios adicionales para
ndmadas digitales.

Amenazas:

o Desafios econdmicos: La sostenibilidad financiera a largo plazo puede ser incierta,
especialmente si no se asegura financiacién suficiente o si las cuotas mensuales no son
atractivas para los usuarios.

o Dificultades con visados: Las complicaciones con los visados de "Ndmada Digital" en Espafia
podrian limitar la llegada de ndmadas internacionales.

e Competencia de otras regiones: Otras regiones rurales de Europa estdn desarrollando
iniciativas similares, lo que podria desviar la atencion y los recursos de la Alpujarra.

e Cambio en las preferencias laborales: Cambios en las tendencias del teletrabajo o en las
preferencias de los ndmadas digitales podrian reducir el interés en la region.

Oportunidades:
e Creciente interés en el teletrabajo: La tendencia global hacia el trabajo remoto y el estilo de
vida ndmada digital ofrece una oportunidad para captar a este segmento en crecimiento.
¢ Iniciativas de digitalizacion rural: La disponibilidad de fondos europeos y nacionales para la
digitalizacion rural puede facilitar la implementacién y expansién del proyecto.
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Redes colaborativas: Establecer alianzas con otras comunidades de ndmadas digitales y
organizaciones tecnolégicas podria fortalecer el proyecto y aumentar su visibilidad.
Enriquecimiento cultural y econédmico: La atraccién de nédmadas digitales y emprendedores
podria revitalizar la economia local, crear empleo y enriquecer la vida cultural de la regién.

F) DAFO PUBLICO OBJETIVO: NOMADAS DIGITALES Y EMPRENDEDORES
Debilidades
e Bajo interés en centros de coworking, prefiriendo trabajar desde casas rurales con conexién
a internet.
e Necesidad de infraestructuras de alta calidad, como internet rapido y estable, que pueden
no estar disponibles en todas las areas de La Alpujarra.
e Limitado interés en la participacion en actividades comunitarias que no estén directamente
relacionadas con su trabajo.
Amenazas
e Competencia de otras regiones que ya ofrecen servicios y infraestructuras mas desarrolladas
para némadas digitales y emprendedores.
e Posibles dificultades legales o administrativas para el acceso a visados o permisos de trabajo
para nédmadas digitales internacionales.
e El aislamiento rural puede desincentivar a algunos ndmadas digitales y emprendedores a
establecerse en la regidn a largo plazo.
Fortalezas

Tranquilidad y entorno natural que atraen a ndmadas digitales y emprendedores que buscan
escapar de las aglomeraciones urbanas.

Posibilidad de establecer un equilibrio entre trabajo y vida personal en un entorno
culturalmente rico y diverso.

Comunidad de residentes internacionales ya establecida, lo que puede facilitar la integracion
social y profesional.

Oportunidades

1.4
20

Potencial para atraer a ndmadas digitales interesados en trabajar en un entorno natural y
cultural Unico.

Creacidon de paquetes de servicios que incluyan alojamiento, internet y actividades
comunitarias para hacer mas atractiva la oferta.

Posibilidad de crear y colaborar en proyectos comunitarios que fortalezcan el tejido social y
econdmico de la region.

Desarrollo de alianzas con empresas tecnoldgicas y consultoras para mejorar la
infraestructura y los servicios ofrecidos.

Promocién de la regidn como un destino para el teletrabajo y el emprendimiento digital a
través de campafias de marketing dirigidas.

ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.
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En esta seccidn se presentan experiencias y casos exitosos de centros de coworking, emprendimiento
y coliving en zonas rurales de Andalucia, especialmente aquellos orientados a némadas del
conocimiento. Estas buenas practicas pueden servir de referencia para el desarrollo de proyectos

similares en la Alpujarra.
EL CUBO, SEVILLA

El Cubo es una aceleradora de startups ubicada en Sevilla, parte de la red Andalucia Open Future, una
iniciativa impulsada por Telefénica y la Junta de Andalucia. Estd disefiada para apoyar a
emprendedores en etapas tempranas de desarrollo. Elementos clave:

e Mentoria especializada: acceso a una red de mentores con experiencia en diversos sectores.

e Espacios de trabajo: ofrece un entorno de trabajo innovador con recursos tecnoldgicos
avanzados.

e Formacidon continua: programas de formacién y talleres enfocados en habilidades
empresariales y tecnolégicas.

¢ Red de contactos: facilita conexiones con inversores y grandes empresas para oportunidades
de negocio y colaboracién.

WORKINCOMPANY, SEVILLA

WorkINcompany es uno de los primeros espacios de coworking en Sevilla, ofreciendo una plataforma
para freelancers, startups y empresas. Se destaca por su ambiente dindmico y enfoque en la
comunidad. Elementos clave:

e Flexibilidad: variedad de opciones de membresia para adaptarse a diferentes necesidades,
desde puestos flexibles hasta oficinas privadas.

e Eventos de comunidad: organiza eventos sociales y profesionales que fomentan la
interaccion y colaboracién entre miembros.

e Servicios de valor aitadido: asistencia en dreas como contabilidad, marketing y asesoria legal.

e Localizacién estratégica: situado en el centro de Sevilla, facilitando el acceso y la conexién
con otros profesionales.

LA COCOTERA, TARIFA

La Cocotera es un espacio de coworking situado en Tarifa, que atrae a ndmadas digitales de todo el
mundo. Este centro combina trabajo y ocio, ofreciendo un entorno inspirador a pocos pasos de la
playa. Elementos clave:

e Ambiente inspirador: Instalaciones modernas y bien disefiadas que promueven Ila
creatividad y la innovacion.

¢ Red global: Una comunidad internacional de ndmadas digitales que fomenta el intercambio
cultural y profesional.

e Actividades recreativas: Organizacion de actividades al aire libre, como surf y yoga, que
complementan la jornada laboral y mejoran el bienestar de los miembros.
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e Flexibilidad: Diversas opciones de membresia para adaptarse a las necesidades de
freelancers, emprendedores y equipos remotos.

LA COLMENA, CADIZ

La Colmena estd ubicada en Prado del Rey, un pintoresco pueblo blanco en la Sierra de Cadiz. Este
espacio de coworking ofrece un refugio para trabajadores remotos, ndmadas digitales vy
emprendedores que buscan un equilibrio entre trabajo y naturaleza. Ademds de un entorno de
trabajo profesional, La Colmena promueve actividades al aire libre y la conexién con la comunidad
local. Elementos clave:

e Entorno natural: Situado en la Sierra de Cadiz, ofrece acceso a actividades al aire libre como
senderismo, escalada y observacion de la naturaleza.

e Comunidad y colaboracién: Proporciona un espacio para intercambiar ideas y habilidades
con otros profesionales y residentes locales.

e Flexibilidad: Ofrece opciones de escritorios fijos y flexibles, asi como salas de reuniones para
necesidades especificas de trabajo.

e Servicios y comodidades: WiFi de alta velocidad, sala de reuniones equipada y una pequefia
cocina para el uso de los miembros.

COLIVING CADIZ, CADIZ

Coliving Cadiz ofrece una combinacién de espacios de trabajo y vivienda en el municipio de Alcala de
los Gazules. Este innovador espacio se encuentra en un entorno natural alejado de las grandes urbes,
promoviendo el desarrollo de comunidades rurales. Elementos clave:

e Infraestructura integral: espacios de trabajo y coliving con areas de descanso, limpieza y
seguridad.

e Actividades y bienestar: realizan muchas actividades al aire libre y ofrecen servicios de
deporte y bienestar.

e Flexibilidad y comunidad: servicio de reservas flexibles, permitiendo el acceso de mascotas
y promoviendo la interaccidn entre residentes.

e Servicios completo: incluye servicio de comida y todas las comodidades necesarias para una
estancia productiva y confortable.

ROORAL, MALAGA

Rooral ofrece un espacio de coworking en Benarraba, un pequefio y tranquilo municipio en la
provincia de Malaga. Este coworking combina el encanto de las casas blancas de la zona con la
proximidad a la costa y la montafia, ofreciendo un ambiente Unico para trabajar y vivir. Elementos
clave:

o Hospedaje y trabajo: alojamiento en 3 casas rusticas con espacios de coworking compartidos
y privados, todos con vistas a la naturaleza.
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Conectividad y bienestar: internet de alta velocidad, sesiones de bienestar y alimentos
saludables.

Conexion local: fomenta la interaccidn con los vecinos locales, creando una comunidad
cohesionada.

Actividades recreativas: excursiones y actividades de fin de semana para desconectar y
disfrutar del entorno.

BUENAS PRACTICAS A TENER EN CUENTA

Infraestructura de alta calidad: asegurar que las instalaciones estén equipadas con
tecnologia moderna y servicios de alta calidad, como internet de alta velocidad, espacios de
trabajo versatiles y zonas de descanso comodas.

Fomento de la comunidad: crear una comunidad activa mediante la organizacién de eventos
regulares, programas de mentoria y oportunidades de networking para fortalecer las
relaciones profesionales y personales entre los miembros.

Programas de aceleracion: implementar programas de apoyo a emprendedores que cubran
todas las etapas del desarrollo empresarial, desde la incubaciéon hasta la aceleracidn,
proporcionando recursos y orientacion especializada.

Colaboraciones y apoyo: establecer alianzas estratégicas con universidades, entidades
gubernamentales y corporaciones para ofrecer un soporte integral y fomentar el crecimiento
de los proyectos de los miembros.

Flexibilidad y adaptabilidad: ofrecer diferentes opciones de membresia y servicios que se
adapten a las necesidades cambiantes de los némadas del conocimiento y emprendedores,
como escritorios fijos y flexibles, y salas de reuniones.

Sostenibilidad, responsabilidad social y respeto cultural: adoptar practicas sostenibles en
las actividades diarias, promoviendo la responsabilidad social entre los miembros vy
asegurando una integracidon respetuosa con la cultura local. Esto contribuird de manera
positiva al bienestar de la comunidad y al desarrollo econdmico local, al mismo tiempo que
se minimiza el impacto ambiental y se promueve un entorno equilibrado y sostenible.
Integracion con la naturaleza: aprovechar el entorno natural para ofrecer un ambiente
inspirador, fomentando actividades al aire libre y la conexién con la naturaleza para mejorar
el bienestar de los miembros.

Apoyo empresarial: proveer programas de mentoria, asesoramiento y recursos que apoyen
el desarrollo y crecimiento de startups y proyectos innovadores, facilitando el acceso a
financiamiento y mercados.

Promocion de la comunidad local: organizar eventos y actividades que fomenten la
interaccion social y profesional entre los miembros del coworking y la comunidad local,
fortaleciendo los lazos comunitarios.

Estos casos de estudio destacan la importancia de crear espacios de trabajo colaborativos en

entornos rurales, facilitando el desarrollo econdmico local y promoviendo un estilo de vida

equilibrado para profesionales y emprendedores.
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

A partir de las entrevistas realizadas con los alcaldes de los municipios, el publico objetivo, los
residentes y las asociaciones de emprendimiento, se identifican dos problemas principales en el
proyecto de la Red de Centros Némadas del Conocimiento en la Alpujarra Granadina:

¢ Necesidad de estructuracion de la colaboracidn: Es esencial establecer un marco efectivo de
cooperacion entre los ayuntamientos de los posibles municipios participes: Ugijar, Bubidn,
Cédiar, Pampaneira y potencialmente Orgiva y Alpujarra de la Sierra, asi como los némadas
digitales y del conocimiento que utilizardn los centros de coworking. El desafio es garantizar
qgue los nédmadas no solo ocupen los espacios, sino que también contribuyan con sus
habilidades a proyectos municipales especificos asi como posibles colaboraciones con el
tejido empresarial presente.

e Aislamiento de los municipios: La dispersidn geogréfica de los municipios puede dificultar la
coordinacion y la integracion de los ndmadas digitales con los servicios locales. La falta de
informacién centralizada sobre los recursos y servicios disponibles en cada municipio
también puede ser un obstaculo.

Se proponen 2 alternativas. La primera desde la perspectiva de las necesidades de los alcaldes y
municipios participantes en el proyecto y la segunda, desde la perspectiva de los posibles
demandades de estos centros, los némadas del conocimiento y emprendedores.

1) SOLUCION PROPUESTA 1: PLAN DE GESTION PARA UN CONVENIO DE COLABORACION Y
SISTEMA DE GESTION CENTRALIZADA

La solucién propuesta es la creacidon de un convenio de colaboracion y un sistema de gestion
centralizado. La propuesta incluye la firma de un convenio entre los ayuntamientos y los némadas
digitales que permitira a estos ultimos utilizar los centros de coworking a cambio de ofrecer servicios
en proyectos municipales. Ademas, se implementara una pagina web centralizada para gestionar la
reserva de espacios de trabajo, ubicar centros de coworking y servicios, y mejorar la comunicacion
intercomarcal. Los ayuntamientos participes designaran una persona de contacto interna o externa
a ellos o, alternativamente, se delegara la gestion de los centros a una entidad especializada.

COMPONENTES DE LA SOLUCION:

e Convenio de colaboracién: los nédmadas proporcionardn servicios en diversas dreas como
plataformas digitales, administracion electrdnica, gestion del alumbrado, gestidn del agua,
periodismo, asesoramiento financiero, e-commerce, energia renovable, turismo sostenible,
entre otros. Este sistema ofrece beneficios mutuos, es decir, los ndmadas obtendran acceso
a los espacios de coworking y, a cambio, contribuirdn con su expertise a los proyectos del
municipio.

e Plataforma web centralizada: Acceso a la pagina: http://www.alpujarraknowmads.com/
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o Funcionalidades: reserva de espacios de trabajo, ubicacién de centros de coworking,
informacién sobre servicios ofrecidos, servicios municipales y sanitarios.

o Objetivo: facilitar la coordinacién entre némadas y municipios, y mejorar el acceso a
la informacion local.

e Designacion de punto de contacto:

o Opcidn 1: la Mancomunidad de la Alpujarra, en colaboracién con los ayuntamientos
participantes, se encargara de la contratacion de una Unica persona o entidad que
tendra a su cargo las siguientes responsabilidades:

» Asesorar a los usuarios en todos los centros.

» QOrganizar actividades de promocion del centro.

* Coordinary dinamizar las actividades en los distintos centros.

= Gestionar la relacién con los némadas del conocimiento de manera conjunta.

El coste de esta persona o entidad serd asumido por los ayuntamientos participantes,
quienes repartiran proporcionalmente los gastos relacionados.

o Opcidn 2: cada ayuntamiento asignard, de forma individual, personal existente o de
contratacién propia para actuar como punto de contacto para los nédmadas.

EVALUACION DE LA PROPUESTA:
e Retorno econémico:

o Positivo: reduce la necesidad de contratar servicios externos y potencialmente eleva
el nivel de servicios municipales a través de la colaboracién con los ndmadas.

o Costes: equipamiento y mobiliario para los centros, desarrollo y mantenimiento de
la pagina web, y costes administrativos asociados al convenio y coordinacién.
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e Viabilidad: alta. La cooperacidn entre ayuntamientos y ndmadas puede ser efectiva si se
establece un convenio claro y se mantiene una comunicacion fluida. La tecnologia web facilita
la gestion y acceso a la informacion.

e Mejora del impacto: es positiva ya que facilita la integracién de los nédmadas en las
comunidades locales, fomenta el desarrollo tecnolédgico y administrativo, y mejora la gestion
de recursos locales.

e Externalidades positivas:

o Desarrollo local: incremento en la capacidad técnica de los municipios, mejor
servicio a los ciudadanos, y promocidn del emprendimiento local.

o Integraciéon comunitaria: aumento de la interaccion entre los ndmadasy la poblacién
local.

e Externalidades negativas:

o Dependencia: posible dependencia de los némadas para proyectos criticos.
o Costes iniciales: inversién necesaria en infraestructura y tecnologia puede ser
significativa.

INVERSIONES REQUERIDAS:

¢ Infraestructura: adecuacién y amueblado de los centros de coworking.

e Tecnologia: desarrollo y mantenimiento de la pagina web.

e Administracidn: costes asociados a la gestion del convenio y la coordinacion.

o Marketing y promocidn: estrategia de marketing digital para atraer participantes nacionales
e internacionales.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION:

Actualmente, la financiacién principal del proyecto procede de la Mancomunidad de Municipios de
la Alpujarra Granadina, a través del proyecto Alpujarra Knowmad Land, respaldado por el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Ademads, los ayuntamientos han aportado una
financiacién complementaria para apoyar el desarrollo del proyecto. A esta financiacidn se afiaden
ingresos indirectos, a través de los servicios que los usuarios proporcionen.

La solucién propuesta aborda de manera integral los problemas de colaboracidn y aislamiento en el
desarrollo de los centros ndmadas del conocimiento en la alpujarra granadina. Mediante la firma de
un convenio de colaboraciéon y la implementacién de una pagina web centralizada, se busca no solo
optimizar la utilizacion de los espacios y recursos, sino también mejorar la integracion y el desarrollo
de los municipios participantes, generando un impacto positivo tanto a nivel econdémico como social.

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA CONJUNTA

En este apartado se llevara a cabo un estudio de la viabilidad econdmica de la red de posibles centros,
considerando todos los costes asumidos tanto por los ayuntamientos como por la Mancomunidad de

la Alpujarra de manera conjunta.
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Anadlisis de costes de los posibles centros ubicados en Ugijar, Cidiar, Bubion y Pampaneira:
¢ Infraestructuray equipamiento:

o Adecuacion de los espacios: adaptacion de locales para cumplir con los estandares
de coworking (electricidad, climatizacién, accesibilidad).

o Mobiliario: compra de escritorios, sillas ergondmicas, estanterias, y elementos
decorativos.

o Equipamiento tecnoldgico: ordenadores, impresoras, equipos de videoconferencia,
routers, etc.

o Costes actuales:

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO MEDIOS TEC. APORTAC. AYTO. TOTAL

UGIJAR 4.466,60 12.000,00 3.188,35 2.395,82 22.050,77
BUBION 2.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 14.369,70
CADIAR 2.100,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 13.569,70
PAMPANEIRA 3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
TOTAL 13.366,60 36.000,00 8.909,23 7.084,04 65.359,87

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.

o Capacidad aproximada de cada centro:
= Ugijar: 12 ndmadas del conocimiento.
» (Cadiar: 5 némadas del conocimiento.
*=  Bubidn: 5 némadas del conocimiento.
* Pampaneira: 5 némadas del conocimiento.
¢ Desarrollo y mantenimiento de la pagina web centralizada:

o Desarrollo inicial: creacion de una plataforma con funcionalidades de reserva,
ubicacién de centros, y comunicacién intercomarcal.
o Mantenimiento anual: actualizaciones, soporte técnico, y hosting.
o Costes estimados:
= Desarrollo inicial: 10.000€.
= Mantenimiento anual: 5.000€.

e Gestion y administracidn:

o Contratacion de personal: opcional para la gestion centralizada y dinamizacién de
los centros. Asignado a todos los centros en conjunto.
o Costes administrativos: asuntos legales, seguros, y coordinacién entre municipios.
o Costes operativos: electricidad, internet, limpieza, etc.
o Costes estimados:
*= Personal: 12.000€ anuales por un puesto (una persona/entidad para los 4
centros).
»  Administrativos: 5.000€ anuales.
= Operativos: 6.000 € anuales (1.500 € por centro)

27 - FER 2o
i

e ST .
DELESR ALY ELN = -




PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada B

AT ]

UNIVERSITARLA

EN TERRITORICE
ST Enn

e Marketing y promocion:

o Campaiias de marketing digital: Para atraer némadas digitales y emprendedores.
o Participacion en ferias y eventos: Presencia en eventos para promover la red de
coworking.
o Costes estimados:
» Marketing digital: 5.000€ anuales.
= Ferias y eventos: 5.000€ anuales.

El periodo de recuperacidon de la inversién se establece en 5 afios (60 meses).
e Estimacion de costes totales a 5 afios. Sumando todos los componentes mencionados:

Infraestructura y equipamiento inicial: 65.359,87 €
Desarrollo y mantenimiento web (5 afos): 35.000 €
Gestion y administracion (5 afios): 55.000 €
Marketing y promocion (5 afios): 50.000 €

Costes de personal (5 afios): 60.000 €

o O O O O

Total del proyecto a 5 afos: 265.359,87 €

e Ingresos necesarios para recuperar la inversién: en este apartado se determinara el valor
econdmico del uso del espacio por parte de los ndmadas, considerando la compensacion
mediante la prestacion de sus servicios a la comunidad. Este enfoque permite evaluar cémo
los ndmadas pueden contribuir al desarrollo local a cambio del acceso a las instalaciones,
asegurando un beneficio mutuo tanto para los usuarios como para la comunidad.

= Coste total: 265.359,87 €
= Numero total de posibles usuarios/afio: 27 (135 usuarios en 5 afios)

Valor anual de los servicios ofrecidos por usuario (incluyendo personal) = 265.359,87/135 =
1.965,63 €

Valor anual de los servicios ofrecidos por usuario (sin incluir personal) = 205.359,87/135 =
1.521,18 €

CONCLUSION

El coste total del proyecto a 5 afios asciende a 265.359,87 €, que incluye infraestructura, desarrollo
web, gestion, administracién, personal y marketing. Para recuperar esta inversion mediante
convenios de colaboracién, se estima que el valor anual de los servicios ofrecidos por cada usuario
participante deberia rondar los 1.965,63 euros.

Sin embargo, si se excluyen los costes de personal, el monto total necesario para recuperar la
inversion se reduce a 205.359,87 €. En este caso, se estima que el valor anual de los servicios
ofrecidos por cada usuario participante deberia rondar los 1.521,18 euros.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA PARA CADA POSIBLE MUNICIPIO PARTICIPE

En este apartado se llevara a cabo un estudio de la viabilidad econdmica de la red de centros,
considerando todos los costes asumidos tanto por los posibles ayuntamientos participes en el
proyecto como por la Mancomunidad de la Alpujarra de manera individual.

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO MEDIOS TEC. APORTAC. AYTO. TOTAL

UGUJAR 4.466,60 12.000,00 3.188,35 2.395,82 22.050,77
BUBION 2.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 14.369,70
CADIAR 2.100,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 13.569,70
PAMPANEIRA 3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
TOTAL 13.366,60 36.000,00 8.909,23 7.084,04 65.359,87

Fuente: elaboracién propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.

e Capacidad aproximada:
o Ugijar: 12 ndmadas del conocimiento.
o Cddiar: 5 ndmadas del conocimiento.
o Bubién: 5 ndmadas del conocimiento.
o Pampaneira: 5 ndmadas del conocimiento.
e Costes de desarrollo y mantenimiento web (5 afios)
o Desarrollo inicial: 10.000 €
o Mantenimiento anual: 5.000 €
o Total (5 afios): 35.000 €

e Gestion, administracion y operativos (5 anos)
o Personal (1 trabajador a 12.000 €/afio): 60.000 € (repartido entre todos los
municipios participes)
o Costes administrativos: 5.000 € anuales = 25.000 €
o Costes operativos (electricidad, internet, limpieza, etc.): 6.000 € anuales = 30.000 €
(repartido entre todos los municipios)
o Total (5 afios): 115.000 €

e Marketing y promocion (5 aiios)
o Marketing digital anual: 5.000 €
o Ferias y eventos: 5.000 €
o Total (5 afios): 50.000 €

e Distribucion de costes por centro: Para simplificar, asumiremos que los costes de personal,
operativos y administrativos se distribuyen equitativamente entre los cuatro centros. La
proporcion de usuarios por centro:

o Ugijar: 12/27=44.44%

o Cadiar: 5/27 =18.52%

o Bubién: 5/27 =18.52%

o Pampaneira: 5/27 = 18.52%
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Ahora, aplicaremos estas proporciones a los costes compartidos.

MUNICIPIO INFRAE:;SJE:URA © PROPORCION DE COSTES (%) % OTROS COSTES (€)  TOTAL (€)
UGIJAR 22.050,77 44.44 102.222,22 124.272,99
BUBION 14.369,70 18.52 42.000,00 55.569,70
CADIAR 13.569,70 18.52 42.000,00 56.369,70
PAMPANEIRA 15.369,70 18.52 42.000,00 57.369,70
TOTAL 65.359,87 100 200.000,00 265.359,87

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.
e Estimacion del valor econémico de los servicios ofrecidos por municipio

El valor de los servicios se calcula en funcién del nimero de usuarios a lo largo de los 5 afios y los
costes que asume cada ayuntamiento:

Tabla del valor econédmico de los servicios ofrecidos por municipio incluyendo los costes de
contratacion de personal

MUNICIPIO TOTAL (€) USUARIOS (5 ANOS) VALOR ANUAL/ USUARIO (€)
UGIJAR 124.272,99 60 2.071,22 €
BUBION 55.569,70 25 2.222,79 €
CADIAR 56.369,70 25 2.254,79 €
PAMPANEIRA 57.369,70 25 2.294,79 €

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla del valor econémico de los servicios ofrecidos por municipio sin incluir los costes de
contratacion de personal

MUNICIPIO TOTAL (€) USUARIOS (5 ANOS) VALOR ANUAL/ USUARIO (€)
UGIJAR 84.272,99 60 1.404,55
BUBION 40.295,63 25 1.611,83
CADIAR 39.495,63 25 1.579,83
PAMPANEIRA 41.295,63 25 1.651,83

Fuente: elaboracidn propia.

CONCLUSIONES

Los resultados muestran que el valor econdmico de los servicios ofrecidos varia en funcién del
numero de usuarios por municipio. Ugijar, con la mayor capacidad de usuarios (12), presenta el valor
anual por usuario mas bajo (2.071,22 €/usuario) cuando se incluyen los costes de contratacion de
personal. Esto demuestra que un mayor nimero de usuarios permite distribuir mejor los costes,
reduciendo la carga financiera por usuario.

Asimismo, si se excluye el coste del personal, los costes comunes necesarios para recuperar la
inversion se reducen a 140.000 €. En este escenario, se estima que la aportacién anual de cada
usuario participante, en forma de servicios ofrecidos, deberia oscilar entre 1.400 y 1.700 euros. Para
optimizar la coordinacion y consolidar un ecosistema eficiente en los cuatro centros, se recomienda
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contratar a un gestor encargado de la supervisién y dinamizacién conjunta de todos ellos. Esta
persona seria responsable de garantizar una operacidn fluida, coordinar las actividades y asegurar la
implementacion eficaz de estrategias comunes.

Los resultados destacan que, para asegurar la sostenibilidad econdmica del proyecto, es fundamental
maximizar la ocupacidn de los centros. Los municipios con menor capacidad de usuarios necesitaran
fijar un valor econémico mas alto por usuario para cubrir los costos, lo cual puede ser un reto si no
se atrae a un numero suficiente de némadas digitales. No obstante, dado el enfoque social del
proyecto, la prioridad no es Unicamente recuperar la inversién, sino también considerar los beneficios
adicionales que estos usuarios aportan a la comunidad, como el impulso econdmico y el
enriquecimiento cultural.

2) SOLUCION PROPUESTA 2: PLAN DE GESTION PARA ESTANCIAS CORTAS CON ACTIVIDADES
GRUPALES

El proyecto tiene como objetivo crear un programa de estancias cortas en la Red de Centros Némadas
del Conocimiento en la Alpujarra, dirigido a profesionales y emprendedores que deseen trabajar en
un entorno rural mientras participan en actividades grupales disefiadas para fomentar la
colaboracién, el aprendizaje y la integracion con la comunidad local. Este programa se alinea con los
objetivos de la Agenda Urbana, que promueve el desarrollo sostenible, la inclusidn social, y la
revitalizacién de areas rurales a través de la digitalizacion y la innovacion.

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO:

e Estancias de una semana a 6 meses: Programa estructurado en estancias cortas que incluyen
acceso a espacios de coworking, y actividades grupales diarias (talleres, charlas, visitas
culturales, actividades de voluntariado).

e Modalidad de "retiros digitales": Retiros tematicos de corta duracion (7-14 dias) enfocados
en temas especificos como sostenibilidad, innovacién social, emprendimiento digital, etc.,
con la participacion de expertos invitados.

e Integracion con la comunidad local: Los participantes trabajardn en proyectos comunitarios
y colaborardn con negocios locales, lo que permitird un intercambio de conocimientos y
fortalecera los vinculos entre los ndmadas digitales y la poblacién local.

El proyecto contaria con una pagina web centralizada que permitiria reservar espacios de trabajo,
ubicacién de los centros de coworking, informaciéon sobre servicios municipales y sanitarios, entre
otros. El principal objetivo de este medio es facilitar la coordinacién entre ndmadas y municipios, y
mejorar el acceso a la informacion local.

EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS Y ANALISIS DE IMPACTO:

e Retorno economico: se generara ingresos directos a través de tarifas de participacién en las
estancias cortas, que cubriran el uso de espacios de coworking, y actividades programadas.
Asimismo, supondra un impacto positivo en la economia local al fomentar el turismo y el
comercio local, con beneficios para alojamientos, restaurantes y otros servicios locales.
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e Viabilidad: se dispone de infraestructura adecuada, tanto de centros como de alojamiento
de diverso tipo en los municipios, asi como recursos humanos locales para organizar y
gestionar actividades. Diversos estudios muestran una creciente demanda en el trabajo
remoto y la de experiencias que combinen trabajo con bienestar en entornos naturales.
(poner estudio de carpeta)

e Impacto social y cultural: supondra la integracién de los némadas digitales en la comunidad
local, promocién del intercambio cultural, y fortalecimiento del tejido social. Sin embargo,
podria incrementar el coste de vida local debido a la afluencia de visitantes e incrementaria
el riesgo de gentrificacidn. Sin embargo, teniendo en cuenta que la capacidad de los centros
es reducida, este riesgo es poco probable.

INVERSIONES REQUERIDAS:

e Infraestructura: adecuacién y amueblado de los centros de coworking.

e Tecnologia: desarrollo y mantenimiento de la pagina web.

e Desarrollo de programas y actividades: disefio y coordinacion de actividades grupales.

e Marketing y promocion: estrategia de marketing digital para atraer participantes
internacionales y nacionales.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION:

Actualmente, la financiacién principal procede de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra
Granadina, a través del proyecto Alpujarra Knowmad Land, respaldado por el Ministerio para la
Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico. Ademas, los posibles ayuntamientos participes han
aportado una financiacidn complementaria para apoyar el desarrollo del proyecto. A esta
financiaciéon se afiade la obtencién de ingresos directos, mediante un sistema de cuotas para los
usuarios de dichos centros.

El proyecto avanza los objetivos de la Agenda Urbana al fomentar un desarrollo sostenible en dreas
rurales, aliviando la presion sobre los centros urbanos. Facilita la integracion de los némadas digitales
con la comunidad local, promoviendo la inclusién y el intercambio cultural. Ademas, estimula la
economia local y revitaliza las zonas rurales al atraer talento y generar nuevas oportunidades de
empleo y emprendimiento.

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA CONJUNTA

En este apartado se llevara a cabo un estudio de la viabilidad econdmica de la red de posibles centros,
considerando todos los costes asumidos tanto por los ayuntamientos como por la Mancomunidad de
la Alpujarra de manera conjunta.

Anadlisis de costes de los posibles centros ubicados en Ugijar, Cadiar, Bubion y Pampaneira:
¢ Infraestructuray equipamiento:

o Adecuacion de los espacios: adaptacion de locales para cumplir con los estandares
de coworking (electricidad, climatizacién, accesibilidad).
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o Mobiliario: compra de escritorios, sillas ergondmicas, estanterias, y elementos
decorativos.

o Equipamiento tecnoldgico: ordenadores, impresoras, equipos de videoconferencia,
routers, etc.

o Costes actuales:

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO MEDIOS TEC. APORTAC. AYTO. TOTAL

UGUJAR 4.466,60 12.000,00 3.188,35 2.395,82 22.050,77
BUBION 2.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 14.369,70
CADIAR 2.100,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 13.569,70
PAMPANEIRA 3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
TOTAL 13.366,60 36.000,00 8.909,23 7.084,04 65.359,87

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.

o Capacidad aproximada de los centros:
= Ugijar: 12 ndmadas del conocimiento.
» (Cadiar: 5 némadas del conocimiento.
*=  Bubidn: 5 némadas del conocimiento.
* Pampaneira: 5 némadas del conocimiento.

e Desarrollo y mantenimiento de la pagina web centralizada:
o Desarrollo inicial: creacion de una plataforma con funcionalidades de reserva,

ubicacién de centros, y comunicacidon intercomarcal. Acceso a la pagina:
http://www.alpujarraknowmads.com/

o Mantenimiento anual: actualizaciones, soporte técnico, y hosting.
o Costes estimados:

» Desarrollo inicial: 10.000<€.

* Mantenimiento anual: 5.000€.

e Gestion y administracidn:

o Contratacion de personal: opcional para la gestién centralizada y dinamizacién de
los centros.
o Costes administrativos: asuntos legales, seguros, y coordinacién entre municipios.
o Desarrollo de programas y actividades: disefio, organizacién, y ejecucion de talleres,
charlas, visitas culturales y actividades de voluntariado que complementen las
estancias.
o Costes operativos: electricidad, internet, limpieza, etc.
o Costes estimados:
*= Personal: 12.000€ anuales por puesto.
»  Administrativos: 5.000€ anuales.
»= Desarrollo de programas: 20.000 € anuales.
= Operativos: 6.000 € anuales (1.500 € por centro)

¥ T O
L



http://www.alpujarraknowmads.com/

PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada LR ERE TARA

e Marketing y promocion:

o Campaiias de marketing digital: Para atraer némadas digitales y emprendedores.
o Participacion en ferias y eventos: Presencia en eventos para promover la red de
coworking.
o Costes estimados:
» Marketing digital: 5.000€ anuales.
= Ferias y eventos: 5.000€ anuales.

El periodo de recuperacidon de la inversién se establece en 5 afios (60 meses).

e Estimacion de costes anuales. Sumando todos los componentes mencionados:
o Personal (1 puesto): 12.000 €

Administrativos: 5.000 €

Desarrollo de programas: 20.000 €

Operativos: 6.000 €

Marketing digital: 5.000 €

Ferias y Eventos: 5.000 €

o O O O O

Total anual = 53.000 €

e Inversidn inicial:
o Infraestructuray equipamiento: 65.359,87 €
o Desarrollo inicial de la pagina web: 10.000 €

Total inicial = 75.359,87 €

e Costes totales a 5 ailos = 75.359,87 + (53.000 x 5 = 265.000) = 340.359,87 €

e Ingresos necesarios para recuperar la inversion:

o Cuota mensual necesaria: 340.359,87€ / (27 usuarios x 60 meses) = 210,98€ por
usuario.
o Cuota semanal: 210,98/ 4,33 = 50,15 € la semana.

e Propuesta de descuentos: los descuentos incrementan en funcidn del compromiso temporal,
lo que permite asegurar una fuente estable de ingresos y, al mismo tiempo, fortalece el
compromiso de los usuarios a largo plazo.

o Paquete de 1 mes:
»= Precio regular: 50,15€ x 4 semanas = 200,60€
= Descuento: 5%
=  Precio con descuento: 190,57€
o Paquete de 3 meses:
= Precio regular: 50,15€ x 12 semanas = 601,80€
= Descuento: 10%
=  Precio con descuento: 541,62€
o Paquete de 6 meses:
=  Precio regular: 50,15€ x 24 semanas = 1.203,60€
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= Descuento: 15%
= Precio con descuento: 1.023,06€
o Paquete de 12 meses:
» Precio regular: 50,15€ x 48 semanas = 2.407,20€
= Descuento: 20%
=  Precio con descuento: 1.925,76€

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA PARA CADA MUNICIPIO

En este apartado se llevara a cabo un estudio de la viabilidad econdmica de la red de centros,
considerando todos los costes asumidos tanto por los posibles ayuntamientos participantes como
por la Mancomunidad de la Alpujarra de manera individual.

Analisis de costes de los centros de Ugijar, Cadiar, Bubion y Pampaneira:
¢ Infraestructuray equipamiento:

o Adecuacion de los espacios: adaptacién de locales para cumplir con los estandares
de coworking (electricidad, climatizacién, accesibilidad).

o Mobiliario: compra de escritorios, sillas ergondmicas, estanterias, y elementos
decorativos.

o Equipamiento tecnolégico: ordenadores, impresoras, equipos de videoconferencia,
routers, etc.

o Costes actuales:

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO MEDIOS TEC. APORTAC. AYTO. TOTAL

UGUJAR 4.466,60 12.000,00 3.188,35 2.395,82 22.050,77
BUBION 2.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 14.369,70
CADIAR 2.100,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 13.569,70
PAMPANEIRA 3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
TOTAL 13.366,60 36.000,00 8.909,23 7.084,04 65.359,87

Fuente: elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.

o Capacidad aproximada:
= Ugijar: 12 ndmadas del conocimiento.
= (Cadiar: 5 némadas del conocimiento.
*=  Bubién: 5 némadas del conocimiento.
* Pampaneira: 5 némadas del conocimiento.

e Desarrollo y mantenimiento de la pagina web centralizada:

o Desarrollo inicial: creacion de una plataforma con funcionalidades de reserva,
ubicacién de centros, y comunicacion intercomarcal.
o Mantenimiento anual: actualizaciones, soporte técnico, y hosting.
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o Costes estimados:
= Desarrollo inicial: 10.000€.
= Mantenimiento anual: 5.000€.

e Gestion y administracidn:

o Contratacién de personal: opcional para la gestion centralizada y dinamizacién de
los centros.
o Costes administrativos: asuntos legales, seguros, y coordinacién entre municipios.
o Desarrollo de programas y actividades: disefio, organizacidn, y ejecucién de talleres,
charlas, visitas culturales y actividades de voluntariado que complementen las
estancias.
o Costes operativos: electricidad, internet, limpieza, etc.
o Costes estimados:
= Personal: 12.000€ anuales por puesto.
*  Administrativos: 5.000€ anuales.
»= Desarrollo de programas: 20.000 € anuales.
= Operativos: 6.000 € anuales (1.500 € por centro)

e Marketing y promocion:

o Campaiias de marketing digital: Para atraer némadas digitales y emprendedores.
o Participacion en ferias y eventos: Presencia en eventos para promover la red de
coworking.
o Costes estimados:
» Marketing digital: 5.000€ anuales.
* Ferias y eventos: 5.000€ anuales.

El periodo de recuperacion de la inversidn se establece en 5 afios (60 meses).

e Estimacion de costes anuales. Sumando todos los componentes mencionados:
o Personal (1 puesto): 12.000 €

Administrativos: 5.000 €

Desarrollo de programas: 20.000 €

Operativos: 6.000 €

Marketing digital: 5.000 €

Ferias y Eventos: 5.000 €

o O O O O

Total anual =53.000 €

e Inversion inicial:
o Infraestructuray equipamiento: 65.359,87 €
o Desarrollo inicial de la pagina web: 10.000 €

Total inicial = 75.359,87 €
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e Costes totales a 5 alos = 75.359,87 + (53.000 x 5 = 265.000) = 340.359,87 €
e Distribucion de costes por centro: Para simplificar, asumiremos que los costes de personal,
operativos y administrativos se distribuyen equitativamente entre los cuatro centros. La
proporcion de usuarios por centro:
o Ugijar: 12/27=44.44%
o Cadiar: 5/27 = 18.52%
o Bubioén: 5/27 =18.52%
o Pampaneira: 5/27 = 18.52%

Ahora, aplicaremos estas proporciones a los costes compartidos.

MUNICIPIO INFRAE;;SJE:URA (€ PROPORCION DE COSTES (%) % OTROS COSTES (€)  TOTAL (€)
UGIJAR 22.050,77 44.44 122.210,00 144.260,77
BUBION 14.369,70 18.52 50.930,00 65.299,70
CADIAR 13.569,70 18.52 50.930,00 64.499,70
PAMPANEIRA 15.369,70 18.52 50.930,00 66.299,70
TOTAL 65.359,87 100 275.000,00 340.359,87

Fuente: elaboracién propia.

e Ingresos necesarios para recuperar la inversion (incluyendo personal):

CUOTA
CUOTA SEMANAL/  CUOTA MENSUAL/  VALOR ANUAL/
MUNICIPIO TOTAL (€) DIARIA/USUARIO
© USUARIO (€) USUARIO (€) USUARIO (€)

UGIJAR 144.260,77 6,68 50,00 200,36 2.404,35
BUBION 65.299,70 7,26 54,42 217,67 2.611,99
CADIAR 64.499,70 7,17 53,75 215,00 2.579,99
PAMPANEIRA 66.299,70 7,37 55,25 221,00 2.651,99

Fuente: elaboracidn propia.

e Ingresos necesarios para recuperar la inversion (sin incluir personal): se calculara el Retorno
de la Inversién (ROI) sin incluir los 60.000 euros que supone la contratacién de personal.
Como se puede observar en la tabla de a continuacion, las cuotas disminuyen entorno al 22%.

CUOTA
CUOTASEMANAL/ CUOTA MENSUAL/  VALOR ANUAL/
MUNICIPIO TOTAL (€) DIARIA/USUARIO
€ USUARIO (€) USUARIO (€) USUARIO (€)
UGIJAR 144.260,77 5,44 40,83 163,33 1.959,95
BUBION 65.299,70 6,02 45,16 180,63 2.167,51
CADIAR 64.499,70 5,93 44,49 177,96 2.135,51
PAMPANEIRA 66.299,70 6,13 45,99 183,96 2.207,51

Fuente: elaboracidn propia.

Aunque al excluir el coste del personal, las tarifas mensuales disminuyen alrededor del 22%, es
fundamental destacar que la presencia de personal es esencial para el éxito del proyecto. La gestién
de los cuatro centros por una sola persona no solo facilita una coordinacién dptima y la creacién de
un ecosistema cohesionado, sino que también asegura una experiencia de usuario de alta calidad y
una operacion eficiente en cada ubicacién. El personal jugara un papel clave en la integracién de los
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centros y en el fomento de la interaccién entre los ndmadas digitales y la comunidad local.

e Simplificacion de tarifas: Para simplificar la estructura de precios para los usuarios de los

centros, se implementara una tarifa uniforme para los municipios de Bubién, Cadiar y
Pampaneira. En contraste, Ugijar aplicara una tarifa reducida debido a su mayor capacidad
de usuarios, permitiéndole ofrecer precios mas competitivos. Esta estrategia busca facilitar

la gestion de precios y alinear las tarifas con las capacidades especificas de cada municipio.

MUNICIPIO
UGIJAR
BUBION
CADIAR
PAMPANEIRA

TARIFA DIARIA

Fuente: elaboracién propia.

TARIFA SEMANAL

50,00
54,00
54,00
54,00

TARIFA MENSUAL

200,00
218,00
218,00
218,00

TARIFA ANUAL

2.400,00
2.616,00
2.616,00
2.616,00

e Propuesta de descuentos: los descuentos incrementan en funcién del compromiso temporal,
lo que permite asegurar una fuente estable de ingresos y, al mismo tiempo, fortalece el

compromiso de los usuarios a largo plazo. El descuento comienza en un 10% para una
estancia de un mes y aumenta en un 5% adicional por cada incremento en el periodo de

estancia.

Tabla de tarifas de descuento por municipio por periodo de estancia

MUNICIPIO  PERIODO TARIFA DESCUENTO (%) TARIFA CON TOTAL (€)
(meses)  ORIGINAL/MES (€)* DESCUENTO/MES (€)

1 200,00 10% 180,00 180,00

UGIIAR 3 200,00 15% 170,00 510,00

6 200,00 20% 160,00 960,00
12 200,00 25% 150,00 1800,00

BUBION 1 218,00 10% 196,20 196,20
CADIAR Y 218,00 15% 185,30 555,90
PAMPANEIRA 218,00 20% 174,40 1046,40
12 218,00 25% 163,50 1962,00

Fuente: elaboracién propia. *Estas cuotas se han calculado a partir de las tarifas que incluyen el coste del personal.

Tabla de tarifas de descuento por municipio por periodo de estancia sin simplificacion de cuotas

MUNICIPIO  PERIODO TARIFA DESCUENTO (%) TARIFA CON TOTAL (€)
(meses)  ORIGINAL/MES (€)* DESCUENTO/MES (€)
1 200,36 10% 180,32 180,32
. 3 200,36 15% 170,31 510,93
UGUAR 6 200,36 20% 160,29 961,74
12 200,36 25% 150,27 1803,24
1 217,67 10% 196,90 196,90
BUBION 217,67 15% 185,02 555,06
217,67 20% 174,14 1044,84
12 217,67 25% 163,25 1959,00
CADIAR 1 215,00 10% 193,50 193,50
3 215,00 15% 182,75 548,25
I ‘.'-I.
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6 215,00 20% 172,00 1032,00
12 215,00 25% 161,25 1935,00
221,00 10% 199,00 199,00
221,00 15% 188,85 566,55
PAMPANEIRA
6 221,00 20% 176,80 1060,80
12 221,00 25% 165,75 1989,00

Fuente: elaboracion propia. *Estas cuotas se han calculado a partir de las tarifas obtenidas que incluyen el coste del
personal.

COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA CON EL PUBLICO OBJETIVO

De acuerdo con la encuesta realizada a ndmadas digitales y emprendedores, la mayoria de las
estancias de prueba tendrian una duracion entre 2 semanas y un mes (96% de los encuestados).
Ademds, aproximadamente el 50% de los encuestados estarian dispuestos a pagar entre 300 y 500
euros al mes, un precio que incluiria el acceso al centro, alojamiento y actividades en la regién.

e Sicomparamos las cuotas mensuales estimadas (entre 150 y 200 euros con descuento) con
la disposicion a pagar de los encuestados (300-500 € mensuales), podemos inferir que estas
tarifas podrian ser aceptables para el publico objetivo, especialmente si se ofrece un paquete
gue incluya servicios adicionales como alojamiento y actividades.

« Exito potencial: Considerando que las cuotas mensuales se encuentran por debajo del rango
de disposicion a pagar, y que los usuarios también recibirian servicios adicionales, es probable
gue este modelo de coworking tenga éxito. Sin embargo, la viabilidad dependera de la
capacidad de atraer suficientes usuarios en los municipios con menores capacidades (Bubidn,
Cadiar, Pampaneira).

En resumen, uno de los posibles municipios participantes, Ugijar, tiene la ventaja de costos mas bajos
por usuario, lo que podria facilitar su éxito. Los otros municipios, aunque requieren cuotas mas altas,
podrian seguir siendo viables si se integran dentro de un paquete mas amplio que incluya alojamiento
y actividades, alinedndose con las expectativas del publico objetivo.

3) PROPUESTA FINAL: MODELO DE GESTION HIBRIDA CON TRANSICION GRADUAL A
CONTRATOS DE USO

La propuesta combina un enfoque de convenios de colaboracién durante el primer afo de
implementacion con una transicion progresiva a contratos de uso formal, dependiendo de los
resultados obtenidos en cada posible municipio participe y su correspondiente centro de coworking.

Fase 1: Convenio de colaboracidn con opcidn a contrato (primer aiio)

En el primer afio, se implementard un sistema de convenios de colaboracidn entre los ndmadas
digitales y los posibles municipios participantes de la Mancomunidad de la Alpujarra Granadina
(Ugijar, Bubion, Cadiar y Pampaneira). Bajo este convenio, los ndmadas podran utilizar los espacios
de coworking a cambio de ofrecer sus servicios profesionales en dreas como asesoria financiera,
administracidn electrdnica, digitalizacién, turismo sostenible, entre otros, para el beneficio de los
municipios.
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Simultdneamente, se les ofrecerd la opcidn de formalizar contratos de uso. Estos contratos
garantizardn a los usuarios beneficios adicionales, como acceso preferente a los centros, estabilidad
en su permanencia y mayor flexibilidad en el uso de recursos.

Para gestionar eficientemente esta fase, se implementara un sistema de gestion centralizado a través
de una plataforma web (http://www.alpujarraknowmads.com), que permitira la reserva de espacios,

la gestion de las contribuciones de los nédmadas, y el acceso a informacidn sobre los centros y servicios
municipales.

Fase 2: Evaluacion y transicion a contratos de uso formal (segundo afo y adelante)

Al finalizar el primer afio, se realizard una evaluacion detallada de los resultados obtenidos. Los
principales indicadores de éxito incluirdn el nimero de nédmadas participantes, la calidad de los
servicios prestados, el impacto en la economia local y la satisfaccién tanto de los municipios participes
como de los usuarios.

Si los resultados son favorables, se adoptard la modalidad de contrato de uso formal como Unica
opcion para los nédmadas digitales. Este modelo de contrato permitira garantizar un flujo estable de
usuarios comprometidos a largo plazo, asegurando la sostenibilidad y el funcionamiento continuo de
los centros. Ademas, fortalecera la relacién entre los municipios y los ndmadas, estableciendo un
marco claro y estructurado que facilite la planificacion y el desarrollo de proyectos a largo plazo.

Componentes clave de la solucién

e Convenio de colaboracion (primer afio): Némadas digitales ofrecen sus servicios en
proyectos municipales a cambio de acceso a espacios de coworking.

e Contratos de uso (opcional en el primer afio y obligatorio en los afios siguientes):
Formalizacién de la relacidn entre ndmadas y centros, garantizando estabilidad vy
compromiso a largo plazo.

e Plataforma web centralizada: Facilita la gestidn de reservas, la comunicacién intermunicipal
y la transparencia en la colaboracién con los némadas digitales.

e Designacion de punto de contacto:

o Opcion 1: la Mancomunidad de la Alpujarra, en colaboracién con los posibles
ayuntamientos participantes, se encargara de la contrataciéon de una Unica persona
o entidad que tendra a su cargo las siguientes responsabilidades:

» Asesorar a los usuarios en todos los centros.

» Organizar actividades de promocion del centro.

= Coordinary dinamizar las actividades en los distintos centros.

»= Gestionar la relacién con los némadas del conocimiento de manera conjunta.

El coste de esta persona o entidad serd asumido por los ayuntamientos participantes,
guienes repartiran proporcionalmente los gastos relacionados.
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o Opcidn 2: cada posible ayuntamiento participante asignara, de forma individual,
personal existente o de contratacidn propia para actuar como punto de contacto
para los nédmadas.

Evaluacioén y viabilidad

e Impacto econdmico: Esta solucion reducira los costes operativos para los municipios al
recibir servicios de calidad por parte de los nédmadas, al tiempo que se fomentara un
incremento de la actividad econdmica local.

e Mejora del impacto: La transicién a contratos de uso garantizard la sostenibilidad del
proyecto y promovera la integracién de los ndmadas en la vida local.

e Externalidades positivas: Aumento de la capacidad técnica local, generacion de empleo, y
promocion del emprendimiento.

e Externalidades negativas: Riesgo de dependencia de los némadas para proyectos criticos o
la necesidad de inversiones iniciales en infraestructura.

Financiacion y sostenibilidad

El proyecto se financiara inicialmente a través del respaldo del proyecto Alpujarra Knowmad Land y
el apoyo de los posibles ayuntamientos locales participantes. A medida que la red de centros crezca,
los ingresos derivados de los contratos de uso y los servicios proporcionados por los ndmadas
contribuirdn a la autosuficiencia econdmica del sistema.

La combinacién de un modelo hibrido basado en convenios de colaboracién con una transicién a
contratos de uso garantiza un equilibrio entre la flexibilidad inicial y la estabilidad a largo plazo,
asegurando el éxito y sostenibilidad de los Centros Nodmadas del Conocimiento en la Alpujarra
Granadina.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA (v soss)

3.1 DENOMINACION

Titulo

Tema
Autor/a

Descripcion
del proyecto

Justificacion

42

Disefio de un Plan de Gestion para la Red de Centros Némadas del Conocimiento,
Ecosistema Alpujarra Knowmad Land

Emprendimiento - Creacién de salas de coworking
Soucaina Teibi Aatar

El proyecto propone la creacion de una Red de Centros Némadas del Conocimiento
en la Mancomunidad de la Alpujarra Granadina, que incluird un centro principal y
una serie de centros antena. Actualmente, los centros planteados se van a ubicar en
los municipios de Ugijar, Bubion, Cadiar y Pampaneira, con la posibilidad de
expansién a Orgiva y Alpujarra de la Sierra. Estos centros ofrecerdn espacios de
coworking a ndmadas digitales y profesionales independientes, quienes podran
utilizar los espacios a cambio de contribuir con sus habilidades en dreas como
asesoria financiera, tramitacion administrativa, digitalizacidn y servicios turisticos
para los municipios participantes.

La iniciativa también contempla medidas para alinear la planificacidn territorial y
urbanistica con el desarrollo econémico local, promoviendo estrategias especificas
para los pequefios nucleos de poblacidn y combatiendo la despoblacién. El objetivo
es atraer a ndmadas digitales a la region para impulsar la economia local y fomentar
el emprendimiento, beneficiando a los municipios con servicios especializados y una
mayor actividad econémica.

A medida que el proyecto se consolide en el territorio, se prevé que la colaboracién
inicial entre los némadas digitales y los municipios, basada en convenios de
colaboracién, evolucione hacia contratos de uso formal de los centros. Esta
transicién permitira garantizar el funcionamiento sostenible y a largo plazo de los
Centros Némadas del Conocimiento, asegurando un compromiso mas estable y
estructurado tanto para los usuarios como para los municipios, contribuyendo asi al
crecimiento continuo del proyecto en la region.

La creacién de la Red de Centros Ndmadas del Conocimiento en la Mancomunidad
de la Alpujarra Granadina surge como respuesta a la necesidad urgente de revitalizar
econdmicamente la regién y reducir el aislamiento geografico que enfrentan sus
municipios. Este proyecto tiene como objetivo atraer a ndémadas digitales vy
profesionales independientes, proporcionando espacios de coworking en un
entorno rural atractivo, lo que a su vez promueve el desarrollo econdmico y social
en una zona afectada por la despoblacién.

Ademas de ofrecer un espacio de trabajo colaborativo, la iniciativa genera un
impacto positivo en la comunidad mediante la aportacion de servicios especializados
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en areas clave como asesoria financiera, tramitaciéon administrativa, digitalizacién y
servicios turisticos. Estos servicios no solo cubren las necesidades de los municipios,
sino que también impulsan la modernizacién de la infraestructura local, mejorando
la eficiencia administrativa y fortaleciendo la capacidad de los municipios para
gestionar sus recursos de manera mas efectiva.

A medida que el proyecto se consolide, la colaboracién entre los municipios y los
ndmadas digitales, inicialmente basada en convenios de colaboracién, evolucionara
hacia contratos de uso formal de los centros, asegurando su sostenibilidad a largo
plazo. Este cambio permitira que los centros funcionen de manera mas estable y
estructurada, promoviendo la generacién de empleo, la digitalizacion de servicios y
una mayor integracion de los ndmadas en el tejido social y econémico de la region.

En resumen, este proyecto no solo facilita una mejor utilizacién de los recursos
locales, sino que también impulsa una estrategia de desarrollo territorial mas
integrada, contribuyendo activamente a la revitalizacién econdmica, la creacién de
empleo, la digitalizacion y la lucha contra la despoblacién en la comarca de la
Alpujarra Granadina.

Mancomunidad de la Alpujarra. Posibles municipios participes: Ugijar, Pampaneira,
Cédiar y Bubidn. Posible expansion a los municipios de Orgiva y Alpujarra de la Sierra.

Nomadas digitales que utilizardn los espacios de coworking y los ayuntamientos de
los municipios participantes.

Residentes locales, empresas locales, y el tejido empresarial de la region.

Revitalizar la economia de la Mancomunidad de la Alpujarra Granadina mediante la
creacion de una Red de Centros Némadas del Conocimiento, atrayendo a ndémadas
digitales y profesionales independientes. Estos nédmadas utilizaran los espacios de
coworking ofrecidos por la Mancomunidad para ofrecer sus servicios a la comunidad
en dreas clave como asesoria financiera, tramitaciéon administrativa, servicios
turisticos y digitalizacidn, con el fin de mejorar la infraestructura local, fomentar el
desarrollo econémico y social, y combatir la despoblacion en la region.

La financiacién principal procede de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra
Granadina, a través del proyecto Alpujarra Knowmad Land, respaldado por el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Ademas, los posibles
ayuntamientos participantes en el proyecto han aportado una financiacién
complementaria para apoyar el desarrollo del proyecto. A esta financiacién se
afiaden posibles ingresos directos e indirectos, obtenidos a través de los servicios
que los usuarios proporcionen y las cuotas de participacion.

3.2 OBIJETIVOS OPERATIVOS.
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En el marco del proyecto para la creacién de la Red de Centros Nomadas del Conocimiento en la
Mancomunidad de la Alpujarra Granadina, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, se han definido una
serie de objetivos operativos clave. Estos objetivos buscan abordar de manera concreta y eficiente
las necesidades identificadas durante la fase de planificacién, y garantizar el éxito en la
implementacidn del proyecto.

Los objetivos operativos se centran en tres areas fundamentales: el desarrollo y equipamiento de los
espacios de coworking, la estructuracion de un convenio de colaboracién entre los municipios y los
ndmadas digitales, y la creacidon de una plataforma digital centralizada. Ademds, se contempla la
designacién de puntos de contacto para asegurar una comunicacién fluida, la promocidn activa del
proyecto para atraer némadas digitales, y la implementacién de mecanismos de evaluacion y
monitoreo continuo. Finalmente, se busca fomentar la integracién comunitaria para asegurar un
impacto positivo y duradero en la regidn.

Cada uno de estos objetivos estad orientado a superar los desafios del aislamiento geografico, a
potenciar la colaboracion entre los municipios participantes y a ofrecer a los némadas digitales un
entorno adecuado para su trabajo y desarrollo profesional. La consecucién de estos objetivos
permitird revitalizar econdmicamente la regidn, mejorar la infraestructura digital y administrativa
local, y contribuir a la lucha contra la despoblacién. A continuacion, se detallan los objetivos
operativos especificos que guiaran el desarrollo y la ejecucidn del proyecto.

e Desarrollo y equipamiento de espacios de coworking: adecuar y amueblar los centros
ndmadas del conocimiento en los municipios de Ugijar, Bubién, Cadiar y Pampaneira, con la
infraestructura necesaria para ofrecer espacios de coworking funcionales y cdmodos para los
ndmadas digitales.

e Implementacion de un convenio de colaboracién: establecer un acuerdo formal entre los
ayuntamientos y los ndmadas digitales que detalle los servicios que estos ultimos
proporcionaran a cambio del uso de los espacios de coworking.

e Accion: redactar y firmar convenios que especifiquen las dreas de contribucién, tales como
asesoria financiera, tramitacion administrativa, y servicios de digitalizacién, y definir
claramente los términos y expectativas de la colaboracion.

e Desarrollo y lanzamiento de la pagina web centralizada: crear una plataforma digital que
centralice la informacién sobre los centros de coworking, facilite la reserva de espacios, y
brinde acceso a informacion sobre servicios municipales, sanitarios y turisticos. Enlace a la
pagina web: http://www.alpujarraknowmads.com/

e Designacidn y capacitacion de puntos de contacto: cada ayuntamiento puede asignar o
contratar personal o una entidad cualificada de forma individual, o bien optar por una Unica
persona o entidad para gestionar todos los centros. Este punto de contacto serd responsable
de gestionar la relacidn con los nédmadas digitales, garantizando una comunicacién fluida,
una coordinacién efectiva y una gestion eficiente de los centros y servicios ofrecidos.

e Promocidn del proyecto y captacion de ndmadas digitales: atraer a némadas digitales y
profesionales independientes a la region mediante estrategias de marketing y promocién
dirigidas.
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Evaluacion y monitoreo continuo del proyecto: establecer mecanismos para evaluar el

desempeiio del proyecto, medir el impacto de los servicios ofrecidos, y realizar ajustes segun
sea necesario.

Fomento de la integracion comunitaria: facilitar la interaccién entre los ndmadas digitales y
la comunidad local, promoviendo el intercambio cultural y el fortalecimiento de la red local
de servicios.

3.3 ACTORESY SUSROLES EN EL PROYECTO.

El éxito del proyecto de creacion de los Centros Némadas del Conocimiento en la Mancomunidad de

la Alpujarra Granadina depende de la colaboracién y coordinacidn efectiva entre diversos actores

clave. A continuacidn, se detallan los actores involucrados y sus principales roles en el desarrollo y la

implementacion del proyecto:
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Ayuntamientos de los posibles municipios participantes en el proyecto: Ugijar,
Pampaneira, Cadiar y Bubidn: Estos ayuntamientos serdn responsables de proveer la
infraestructura y, posiblemente, el mobiliario para los centros de coworking. Sus principales
responsabilidades incluyen la firma de convenios de colaboracidn con los ndmadas digitales,
la designacidn de puntos de contacto para facilitar la comunicacién y coordinacién en los
centros, y la promocidon del proyecto tanto a nivel local como regional. Ademas, se
encargaran de atraer a profesionales independientes para fortalecer la comunidad de los
centros.

Nomadas digitales y profesionales independientes: Estos usuarios aprovecharan los
espacios de coworking y aportaran su experiencia a proyectos municipales. Ofreceran
servicios especializados en areas clave como asesoria financiera, tramitacidn administrativa,
servicios turisticos, entre otros. Ademas, se integraran en la comunidad local y colaborardn
activamente con los municipios, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de la region.

Entidad o personal del proyecto: Responsable de la coordinacidn centralizada del proyecto
y la gestidn de la plataforma digital. Su labor incluye el desarrollo y mantenimiento de la
pagina web centralizada, asi como la coordinacién de la relacién entre los némadas digitales
y los ayuntamientos.

Asociaciones de emprendimiento y desarrollo regional: Organizaciones como la Asociacion
de Jovenes Empresarios (AJE) y Confederacién Granadina de Empresarios se comprometen a
apoyar y promocionar el proyecto. Sus principales funciones incluirdn colaborar en la
atraccién de ndémadas digitales y profesionales independientes, facilitar su integracién en la
region, y proporcionar recursos informativos clave para el desarrollo y éxito del proyecto.

Diputacion de Granada y la Mancomunidad de la Alpujarra: Estas entidades colaboraran
para proporcionar apoyo regulatorio, facilitar la solicitud de subvenciones y fondos
necesarios para el desarrollo del proyecto, y asegurar el cumplimiento de las normativas y
regulaciones aplicables. Ademas, promoveran politicas que favorezcan el desarrollo rural y la
digitalizacion en la regidn, contribuyendo al éxito y sostenibilidad de la iniciativa.

Residentes locales y negocios de la region: Como beneficiarios directos e indirectos del
(o)
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proyecto, su participacidon serd clave para la integracién comunitaria de los némadas
digitales. Ademas, aprovechardn los servicios y conocimientos que estos profesionales
independientes aporten. Se promovera la colaboracién en proyectos locales, impulsados
conjuntamente por los ayuntamientos y los némadas digitales, lo que fortalecera el tejido
econdmico y social de la regidn.

e Empresas tecnoldgicas y consultoras: Proporcionaran apoyo en la formacién y capacitaciéon
tanto de los nédmadas digitales como de los residentes locales, contribuyendo a elevar las
competencias y el nivel de digitalizacion en la comunidad.

Estos actores, al trabajar conjuntamente, creardn una red de apoyo y colaboracién que permitira el
éxito y la sostenibilidad del proyecto, contribuyendo asi a la revitalizacién econdmica y social de Ia
Mancomunidad de la Alpujarra Granadina.

3.4  ACTIVIDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.

El objetivo principal del proyecto es captar, fidelizar y asentar a Némadas del Conocimiento, con una
focalizacion hacia el segmento de los ndmadas digitales tanto a nivel nacional como internacional.
Para lograr este objetivo, el proyecto aborda dos vias de actuacion:

La primera, la captacion, fidelizacion y apoyo de Ndmadas Digitales para que puedan asentarse en la
comarcay puedan desarrollar nuevos negocios ligados a las nuevas tecnologias, para ello el proyecto
apuesta por ofrecerles las condiciones dptimas para que puedan desarrollar su labor profesional
mediante una red publico-privada de facilitacion y apoyo (Red Konwmad Alpujarra) y mediante un
asesoramiento personalizado a través de una plataforma digital (Welcome Alpujarra).

La segunda via se centra en el impulso del emprendimiento digital en la comarca mediante un
programa especifico denomina Alpujarra Rural Lab que persigue la creacion de empresas digitales
centradas en los desafios sociales y econdmicos que se ciernen en la comarca en materia de
educacion (a distancia), formacion, salud (telemedicina), administracién electrénica o promocion
turistica.

Para ello se impulsara un concurso de ideas, una incubadora y una aceleradora de proyectos.

La participacién del becario del programa puentes en este proyecto se centrara en los siguientes
aspectos: establecer los criterios por los cuales este segmento de profesionales némadas se asienta
en un territorio concreto, sus preferencias, asi como la estrategia mas dptima para captarles, ademas
de hacer una primera aproximacion al modelo de gestion de la futura red de centros ndmadas del
conocimiento en La Alpujarra, con un enfoque participativo e innovador.

Las actividades generales a realizar se dividen en 4 fases:

FASE 1
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Visita de los municipios que conforman la comarca de La Alpujarra granadina, contacto con
el equipo técnico de la Mancomunidad de Municipios y los gestores del proyecto Alpujarra

Knowmad Land.

Busqueda y andlisis de la bibliografia relativa a la tematica de las practicas necesaria para
poder definir la metodologia de trabajo: actualizaciéon de datos en torno al concepto de
ndmada digital y teletrabajador en el dmbito rural, andlisis de estudios similares
desarrollados en otros territorios y de las tendencias actuales en este segmento de
emprendimiento.

Disefio de las herramientas de trabajo para la recopilacién, organizacién y tratamiento de
todos los datos recopilados: definir estructura entrevistas con los actores relevantes del
proyecto y del territorio, encuesta online entre los representantes del sector de
emprendimiento y teletrabajo y Focus Group enfocado a definir el modelo optimo,
participativo, para la gestion de la futura red de centros ndmadas del conocimiento Alpujarra.
Definir criterios para poder identificar y discernir los datos mas relevantes, facilitando asi el
analisis de la problematica que plantea el proyecto centrado en la captacidn, fidelizaciéon y
gestiéon optima de los centros ndmadas del conocimiento: definir un mecanismo para
contrastar la informacién y datos recopilados con los responsables de la Mancomunidad de
Municipios, asi como una metodologia de valoracidn de la idoneidad y viabilidad de las
futuras propuestas emitidas durante todo el proceso de investigacion.

Recopilacion de datos tanto a nivel de fuentes secundarias como a nivel de entrevistas,
encuestas y reuniones de trabajo con informantes clave tanto dentro del territorio como
fuera de el: Ayuntamientos comarca Alpujarra, asociaciones profesionales y colectivos
sociales del territorio, profesionales asentados en el territorio, Clister OnTech Innovation,
confederacidn granadina de empresarios, asociacion de jovenes empresarios de Granada,
Direccién emprendimiento de la Universidad de Granada, Centro de Empresas CIE Diputacién
Provincial y empresas tecnoldgicas con teletrabajadores asentadas en la provincia.

Analisis de los datos recopilados para establecer un primer diagndstico del territorio en
términos de idoneidad y viabilidad para captar y asentar ndmadas del conocimiento: analisis
cuantitativo y cualitativo de servicios, infraestructuras, incentivos, sinergias y entorno de vida
y trabajo en la comarca en términos de requerimientos y necesidades de los némadas del
conocimiento.

Contrastar e intercambiar ideas, puntos de vista relativos al primer andlisis junto con los
responsables tanto de los Ayuntamientos que conforman el territorio como con los
miembros del Focus Group creado AD HOC para este proyecto.

Redaccién del documento final de la memoria de practicas, en el cual el becario debera de
concretar y adecuar los resultados a la finalidad y los objetivos del proyecto planteados al
inicio.

Tareas especificas por cada actividad:
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Redaccién cartas de presentacién del proyecto y del becario, envio a los ayuntamientos
involucrados directamente en el proyecto (Ugijar, Bubion, Cadiar y Pampaneira) y a los
actores principales del territorio que conforman la comarca solicitando una primera reunion.
Redaccidn cartas de presentacién del becario y envio a los entidades provinciales y regionales
susceptibles de ofrecer informacidn de calidad para el desarrollo de las practicas del becario
(Cluster OnTech Innovation, confederacién granadina de empresarios, Asociacion de Jévenes
Empresarios de Granada, Direccion emprendimiento de la Universidad de Granada, Centro
de Empresas CIE Diputacién Provincial).

Identificacion de las empresas asentadas en la provincia que integran o recurren a
teletrabajadores asentados en el ambito rural de la provincia.

Establecer calendario de las reuniones tanto con todos los actores involucrados en el
proyecto.

Disefiar las fichas de recopilacién de los datos, estructura encuestas, fichas entrevistas y otras
herramientas de utilidad para conseguir informacion de calidad para el proyecto.

Definir la composicidon del FOCUS GROUP.

Realizar un analisis bibliografico y redactar una sintesis sobre conceptos ligados a la tematica
de las practicas y sobre informacién basica de caracterizacién del territorio donde se van a
llevar a cabo las practicas.

Realizar un inventario de los recursos, servicios e infraestructuras del territorio susceptibles
de atraer el interés y de facilitar el sentamiento de los Nomadas del Conocimiento.
Redactar la memoria final de practicas.

RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

Para la implementacidon exitosa del proyecto de creacién de los Centros Ndmadas del Conocimiento

en la Mancomunidad de la Alpujarra Granadina, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land se requiere una

serie de recursos que incluyen infraestructura, tecnologia, personal y financiacién. A continuacidn, se

detallan los recursos necesarios y las posibles fuentes para obtenerlos:

1.

2.

48

Infraestructura

o Espacios de coworking: Los ayuntamientos de los posibles municipios participantes,
como Ugijar, Pampaneira, Cadiar y Bubidn, seran responsables de proporcionar la
infraestructura necesaria, lo que incluye la autorizacién para la habilitacion de
edificios existentes para su conversién en centros de coworking funcionales y
adaptados a las necesidades de los usuarios..

o Amueblado y equipamiento: Se necesita mobiliario de oficina, equipos tecnolégicos
(ordenadores, impresoras, Wi-Fi, etc.), y suministros de oficina para equipar
adecuadamente los centros de coworking.

Tecnologia

o Pagina web centralizada: Desarrollo y mantenimiento de una plataforma digital para
la gestidn de reservas de espacios de trabajo, localizacidén de servicios y centros de
coworking, y coordinacién de actividades.
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o Software y herramientas de gestion: Implementacion de software de gestidén para

facilitar la administracion de los centros y la coordinacién con los ndmadas digitales
Yy municipios.

3. Personal

o Coordinadores locales: Cada ayuntamiento designara un punto de contacto
responsable de la operatividad y gestion diaria del centro (apertura, cierre,
mantenimiento,...).

o Equipo de gestion centralizada: personal y/o entidad, encargado de la coordinacién
general del proyecto, incluyendo la gestion de la plataforma digital y la supervisién
del cumplimiento de los convenios y/o contratos de colaboracion.

4. Financiacion

o Subvenciones y fondos publicos: Aplicacion a fondos europeos, nacionales y
autondmicos destinados al desarrollo rural, tecnoldgico y digitalizacion.

o Fondos municipales: Asignacién de una parte del presupuesto local de los municipios
participantes para cubrir los costes iniciales y operativos.

o Colaboracién Publico-Privada: Asociaciones con empresas tecnoldgicas vy
consultoras interesadas en apoyar el proyecto, aportando recursos financieros y
tecnoldgicos.

o Cuotas de usuarios: Implementacion de cuotas mensuales para los usuarios de los
centros de coworking. Estas cuotas seran ajustadas de manera que sean asequibles
para los némadas digitales y emprendedores locales, ayudando a cubrir los costes
operativos y a garantizar la sostenibilidad financiera de los centros a largo plazo.

5. Convenio de servicios con Nomadas del Conocimiento

o Intercambio de servicios por uso de espacios: Los ndémadas digitales y
emprendedores proporcionaran servicios especializados en areas como asesoria
financiera, tramitacion administrativa, servicios turisticos, entre otros, a cambio de
utilizar los espacios de coworking.

o Definicion clara de beneficios mutuos: Establecimiento de convenios que
especifiquen los servicios a ser prestados por los ndmadas digitales y las condiciones
de uso de los centros de coworking, asegurando beneficios para ambas partes.

La combinacién de estos recursos y la estructura de colaboracion propuesta garantizan la viabilidad

y sostenibilidad del proyecto, promoviendo el desarrollo econdmico y social de la Mancomunidad de

la Alpujarra Granadina y superando los desafios de aislamiento geografico y falta de recursos

especializados.

A continuacién se presentan los modelos correspondientes del plan de gestidén para este proyecto.

Se incluyen la Ordenanza Municipal, la Solicitud de Acceso a los Espacios de Coworking y el Modelo

de Contrato para el Plan de Gestidn de Estancias Cortas con Actividades Grupales. Tanto la solicitud

de acceso como el contrato estan disponibles en espafiiol e inglés.
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Estos modelos han sido elaborados especificamente para el municipio que albergard el centro
principal, posiblemente Ugijar, y serviran como referencia para todos los centros antena de la
Mancomunidad de la Alpujarra Granadina.
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MODELO DE ORDENANZA MUNICIPAL PARA LA CREACION Y GESTION DEL CENTRO DE NOMADAS
DEL CONOCIMIENTO EN UGIJAR

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Ayuntamiento de Ugijar, comprometido con la revitalizacidon de las areas rurales, el desarrollo
sostenible y la integracion de nuevas formas de trabajo y emprendimiento, ha decidido implementar
un programa de impulso del emprendimiento a través de la captacién y apoyo a emprendedores
principalmente los denominados nédmadas del conocimiento. Esta iniciativa tiene como objetivo
fomentar la interaccidn entre estos profesionales y las comunidades locales a través tanto del uso de
espacios de coworking como la participacidn en proyectos municipales, en consonancia con los
objetivos de la agenda urbana y rural comarcal de La Alpujarra granadina.

Este espacio supone una solucién ya consolidada, a través de lo que constituye la filosofia de un
coworking: la dotacion de un entorno de estabilidad y especial proteccion que permita a ideas
innovadoras o empresas recién creadas, alcanzar una situacién que posibilite su posterior desarrollo
independiente. Este recurso, entendido tanto como centro de apoyo y lanzadera para la creacidn de
empresas como aceleradora para proyectos empresariales en periodo de consolidacién, tiene como
finalidad ser el soporte necesario para personas emprendedoras que inician su andadura en la puesta
en marcha y consolidaciéon de sus proyectos empresariales, con el fin ultimo de promover el
desarrollo econdmico y la creacién de empleo estable en el municipio. Se pretende atraer talento,
innovar y valorizar los recursos locales, y favorecer la instalacién de profesionales para impulsar la
modernizacidn y creacién de pymes y micropymes en el municipio y de forma prioritaria en torno a
los siguientes ambitos:

1) Nuevas tecnologias aplicadas al medio rural.

2) Impulso sector agricola y puesta en valor productos agricolas (mejora comercializacion).

3) Desarrollo de energias renovables, eficiencia energética e ingenieria medio ambiental
aplicada al ambito rural.

4) Servicios profesionales relacionados con la consultoria empresarial, marketing, aspectos
legales, auditorias, formacidn y capacitacion.

5) Servicios sanitarios y para-sanitarios relacionados con la atencién y cuidado a los distintos
grupos de la ciudadania (menores, jovenes, mayores, dependientes...), actividades saludables
y deportivas.

6) Proyectos e iniciativas de turismo, ocio y hosteleria aprovechando el entorno natural y
privilegiado del municipio.

7) Servicios ligados a la conservacion del patrimonio cultural, artesania, arte, mdusica,
comunicacion y organizacién de eventos.

8) Comercio, servicios de transporte y logistica.

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto de la Ordenanza
La presente ordenanza tiene por objeto regular la creacidn, gestion y uso del Centro de Némadas del
Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, ubicado en el Centro de
Interpretacidn de la Alpujarra, C/ Rabitillas 2, Ugijar (Granada)., asi como establecer las condiciones
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para la colaboracidn entre los ayuntamientos y los némadas del conocimiento y emprendedores que

participen en esta iniciativa.

En concreto se regulan:

a.

Los derechos, obligaciones y responsabilidades de las empresas y personas emprendedoras
gue utilicen el Centro de Ndmadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land.

La administracion de Ugijar en orden a su mantenimiento y conservacién, asi como los
espacios, oficinas y despachos de uso comun.

Las relaciones de vecindad entre las personas usuarias del centro y el uso adecuado de
Servicios y zonas comunes.

Los efectos y consecuencias del incumplimiento de la presente Ordenanza.

La tramitacion de solicitudes y los criterios de valoracién.

Articulo 2. Ambito de Aplicacion
Esta ordenanza es de aplicacion en el ambito territorial del municipio de Ugijar, ubicado en la comarca

de la Alpujarra granadina (provincia de Granada) y regula el funcionamiento del centro destinado a

ndmadas del conocimiento y emprendedores, asi como la gestién de los contratos correspondientes

a la asignacién de espacios de trabajo compartido en el seno del centro por parte del ayuntamiento

de Ugijar.

Articulo 3. Definiciones

Nomadas del Conocimiento: Profesionales que trabajan de forma remota utilizando
tecnologias digitales y conocimientos especializados, sin necesidad de una ubicacién fija, y
gue desean integrarse en comunidades locales para desarrollar su actividad.

Emprendedores: Personas que estan desarrollando proyectos de negocio o iniciativas
empresariales, que pueden beneficiarse de los espacios de coworking y la colaboracién con
otros profesionales y con la comunidad local.

Centro de Nomadas del Conocimiento: Espacio de trabajo compartido ubicado en el
municipio de Ugijar, disefiado para facilitar el trabajo remoto tanto de ndémadas del
conocimiento como de emprendedores, promoviendo su integracidn en la comunidad local
y su participacién activa en los proyectos de desarrollo que se ubican en la comarca de La
Alpujarra granadina,

Convenio: Acuerdo formal entre el ayuntamiento y los némadas del conocimiento vy
emprendedores para el uso del espacio de trabajo compartido ubicado en el Centro de
Noémadas del Conocimiento, Alpujarra Knowmad Land de Ugijar que incluye también el
acceso a servicios de asesoramiento y apoyo al emprendimiento.

CAPITULO II: CREACION Y GESTION DE LOS CENTROS NOMADAS DEL CONOCIMIENTO

Articulo 4. Creacion del Centro de Nomadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land.
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1. Se establece el Centro de Némadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land, en el municipio de Ugijar, destinado al uso de ndmadas del conocimiento y
emprendedores que deseen trabajar en un entorno rural en la comarca de La Alpujarra
granadina.

2. El centro esta equipado con la infraestructura necesaria para proporcionar un entorno de
trabajo cémodo y funcional para sus usuarios.

Articulo 5. Organizacidn y gestion del centro

Para garantizar el buen funcionamiento del centro, serd gestionado Unicamente por el ayuntamiento,
gue contard para ello con el apoyo de otras entidades publicas y privadas, en el marco del acuerdo
existente entre el ayuntamiento y la entidad que lidera el proyecto Alpujarra Knowmad Land, la
Mancomunidad de municipios de La Alpujarra granadina. Asumiendo el ayuntamiento las funciones
basicas que conlleva la gestidon de este tipo de centros, a saber, la seleccidn beneficiarios/proyectos,
toma de decisiones transcendentales para el buen funcionamiento de la estructura como lo es la
prérroga o no de estancias de personas emprendedoras, o el apoyo y asesoramiento a las mismas,
reportando periddicamente al Ayuntamiento de Ugijar.

Aun estando la gestion del centro a cargo del Ayuntamiento de Ugijar, este podra delegar esta funcién
a otra entidad publica o privada que disponga de los medios técnicos y humanos adecuados para su
gestidn, previo acuerdo con la Mancomunidad de Municipios de La Alpujarra granadina y siempre
gue el Ayuntamiento pueda conservar la coordinacidn del centro.

El Ayuntamiento de Ugijar designard una persona de contacto responsable de llevar a cabo las labores
de coordinacidn del centro y de asegurar la interlocucidon con los ndmadas del conocimiento y
emprendedores, a menos que se opte por la gestion delegada.

Son funciones del ayuntamiento:

* La gestién ordinaria de los centros, de acuerdo con las presentes instrucciones de
funcionamiento y régimen interno de los Centros Nomadas del Conocimiento.

e Laasignacién de puestos y mobiliario.

e Examen y evaluacion de solicitudes para la adjudicacién de los puestos de trabajo, y
propuesta al rgano competente de la adjudicacién de espacios.

e Elaborar y proponer la aprobacién de la Memoria Anual de los centros y del Plan anual de
actuaciones para el afio siguiente en colaboracién con la Mancomunidad de municipios de La
Alpujarra granadina.

e latutelay acompafiamiento de personas emprendedoras durante su estancia en los centros
o la supervision de tales funciones si se delegaran a través de un acuerdo con otro organismo,
empresa o institucion.

e La propuesta de realizacion de actividades o acciones formativas, asi como de programas de
servicios dirigidos al crecimiento profesional de personas emprendedoras.

e El estudio y examen de posibles incumplimientos de obligaciones impuestas a las personas
adjudicatarias de espacios, y su traslado si procede, al drgano municipal competente.

e Otras funciones que le sean atribuidas en la presente Ordenanza.
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El proceso de admisidon de solicitudes y de valoracion de las mismas se realizard a través de

convocatorias anuales de valoracion periddicas que se anunciardn convenientemente, estando

permanentemente abierto el plazo a la recogida de solicitudes.

Articulo 6. Uso de los espacios compartidos de trabajo (coworking):

1.

Los ndmadas del conocimiento, emprendedores, autdnomos, profesionales y microempresas
podran acceder a los espacios de coworking mediante la firma de un contrato o convenio de
colaboracién con el Ayuntamiento de Ugijar.

El uso de los espacios estard sujeto a la disponibilidad y a la programacion establecida por el
ayuntamiento en colaboracién con la Mancomunidad de Municipios de La Alpujarra
granadina.

CAPITULO Ill: CONTRATOS Y CONVENIOS DE COLABORACION

Articulo 7. Contratos y Convenios de colaboracion con ndémadas del conocimiento y

emprendedores

1.

Los ndmadas del conocimiento y emprendedores que deseen utilizar los centros de
coworking deberan firmar un contrato con el Ayuntamiento de Ugijar.

El contrato incluird las obligaciones de cada parte, asi como la duracién del contrato y el
importe mensual o semanal a abonar por parte del usuario al ayuntamiento.

El ayuntamiento podra suscribir cuando estime oportuno un contrato de colaboracién con
los némadas del conocimiento y emprendedores que deseen tener acceso al centro ndmadas
del conocimiento, en el convenio de colaboracién deberan de constar las obligaciones de
cada parte, principalmente el convenio deberd de reflejar al detalle los servicios que estos
futuros usuarios ofrecerdn en contrapartida al ayuntamiento y las entidades publicas y
privadas que designe este, en areas, ambitos y proyectos prioritarios para el ayuntamiento
como lo son las nuevas tecnologias, la administracion electrdnica, gestion sostenible de
recursos naturales, las energias renovables, la conservacion y gestién del patrimonio, el
desarrollo turistico, el asesoramiento empresarial y fomento del emprendimiento , energia
re, la formacidn y capacitacion para el empleo, entre otros.

La firma del convenio de colaboracién entre el ayuntamiento y los némadas del conocimiento
y emprendedores se regird por las mismas condiciones que el contrato para la cesién del
espacio de trabajo, pero en vez del pago mensual o semanal por acceder a este servicio, los
ndmadas del conocimiento y emprendedores ofreceran en contrapartida al ayuntamiento
sus servicios profesionales: los ndmadas del conocimiento y emprendedores obtendran
acceso a los espacios de coworking y a los recursos y servicios locales a cambio de su
participacién activa en proyectos municipales.

CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

Articulo 8. Instalaciones del Centro de Némadas del Conocimiento en Ugijar ubicadas en la
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direccién C/ Rabitillas 2, Ugijar (Granada)
1. Elespacio de coworking se encuentra ubicado en el Centro de Interpretacion de la Alpujarra,
C/ Rabitillas 2, Ugijar (Granada).

2. Elespacio tiene un total de 82 m?, que se distribuyen en:
o Sala de trabajo de 45 m2.
o Sala de reuniones de 20 m?.
o Aseosde 10 m%.

3. Elcentro tiene capacidad para 12 puestos de uso rotario bajo el concepto de "hot-desk", sin
asignacion fija. El uso maximo y simultdneo esta limitado a 12 puestos, gestionados mediante
un sistema de reserva previa.

4. Equipamiento:
o 1 Sala de reuniones con 8 sillas y una zona de relax con 3 sillones.

o 12 Puestos Flexibles Independientes abiertos, equipados con silla de oficina,
escritorio y punto de conexién informatico.
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CAPITULO V: HORARIO, SEGURIDAD Y USO Y CONSERVACION

Articulo 9. Horario

El Centro de Ndomadas del Conocimiento de la Alpujarra en Ugijar, Ecosistema Alpujarra Knowmad
Land estarda en funcionamiento los doce meses del afio, en dias laborales, de lunes a viernes,
respetando los festivos de caracter estatal, foral o local. El horario general de los Centros Ndmadas
del Conocimiento, sera, de lunes a viernes, de 08:00 a 21:00 horas. No se podra acceder a los espacios
fuera de este horario salvo autorizacion expresa del Ayuntamiento de Ugijar.

Para la utilizacién de los servicios y zonas comunes, de forma general, se respetara el horario de
apertura general de 08:00 a 21:00 h.

Se podra modificar los horarios establecidos, notificandoselo a las personas usuarias, especialmente
durante los meses de Julio y agosto, y épocas de festividad.
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La opcidn prioritaria a la hora de contratar un puesto en el Coworking sera de jornada completa con
horario flexible de lunes a viernes, sin perjuicio de la opcién de contratar el puesto a media jornada
si hubiera disponibilidad de puestos.

Las personas usuarias podran hacer uso de los Centros Némadas del Conocimiento en la opcién
contratada, sin posibilidad en ningln caso de pernoctar en el espacio.

El uso del espacio es personal e intransferible. Las entradas y salidas tanto al edificio como a las
distintas salas quedaran registradas mediante registro administrativo (fisico o digital) y se realizara
un seguimiento periddico del uso del espacio contratado. El Ayuntamiento de Ugijar entregara una
llave a cada persona usuaria la cual no se podra ceder a terceras personas sin el consentimiento
expreso del Ayuntamiento.

Por cada empresa o proyecto emprendedor se podran solicitar como maximo dos puestos de trabajo,
pudiendo valorarse excepcionalmente la posibilidad de ocupar hasta tres. Se debera identificar a las
personas que solicitan utilizar dichos puestos, entre los que debe encontrarse la persona que realiza
la solicitud.

Para mantener la naturaleza y los objetivos del Centro de Ndmadas del Conocimiento es fundamental
la presencia fisica de las personas usuarias. Por ello, se podra exigir un uso presencial minimo.

Articulo 10. Cierre temporal

Se podra disponer el cierre en cualquier momento de la totalidad o parte de las zonas comunes, asi
como de los propios despachos del Centro de Némadas del Conocimiento para efectuar trabajos de
reparacion o modificaciones que sean necesarias, previa comunicacién a los y las titulares de los
puestos o espacios afectados, con 15 dias naturales de antelacidn, salvo en los supuestos de urgencia
o fuerza mayor. En ningln caso este cierre temporal dard derecho a las personas usuarias a la
exigencia al Ayuntamiento de responsabilidad patrimonial e indemnizacidn de dafios y perjuicios.

Articulo 11. Vigilancia y seguridad

El Centro de Némadas del Conocimiento no dispone de un sistema de seguridad y vigilancia
especifico. EI Ayuntamiento de Ugijar quedara liberado y no asumird responsabilidad alguna en lo
relativo a la seguridad de los puestos o espacios cedidos por los dafios que pudieran ocasionarse a
las personas, mercancias o cosas, en caso de incendio, robo, fuerza mayor o, en general, accidentes
de cualquier tipo.

Los usuarios renuncian a reclamar ningun tipo de responsabilidad al Ayuntamiento de Ugijar, a la
empresa gestora o al personal del Ayuntamiento, por los dafios ocasionados en objetos, materiales y
productos por medidas de seguridad insuficientes en el Centro de Némadas del Conocimiento,
Ecosistema Alpujarra Knowmad Land de Ugijar.

Esta prohibida la utilizacién injustificada de los extintores de incendios, asi como los dispositivos o
medidas de seguridad, debiendo respetarse todas las normas e instrucciones dictadas o que se dicten
en esta materia.
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Las zonas de paso, vias, pasos, puertas que puedan usarse como salidas de emergencia y/o
evacuacién deberdn permanecer siempre libres y expeditas de obstaculos, de forma que sea posible
utilizarlas sin dificultad en todo momento.

No podra ser colocado o depositado en el interior del Centro de Némadas del Conocimiento ningun
objeto cuyo peso sobrepase el limite de carga de suelos y paredes.

El almacenamiento y conservacion de cualquier clase de bienes, géneros o elementos, se efectuara
siempre contando con las maximas condiciones de seguridad, bajo la responsabilidad de los y las
titulares o, en su caso, de sus empleados y empleadas; en especial, la documentacién mercantil,
contable, fiscal y laboral, con excepcidn de aquella que la normativa vigente exija que este en un
lugar concreto.

Queda prohibida la utilizacién inadecuada de cualquier elemento que genere ruido y molestias al
resto de personas usuarias del Centro de Némadas del Conocimiento de Ugijar, asi como la
introduccion de cualquier animal (excepto perros guia) y/o material peligroso. Queda prohibida la
realizacion de cualquier actividad en el recinto que sea diferente a la empresarial y/o formativa.

Articulo 12. Custodia de llaves

Por razones de seguridad y para su utilizacidn en casos de emergencia o en cualquier circunstancia
gue asi lo requiera, el Ayuntamiento de Ugijar dispondrd de una copia de las llaves de acceso a los
espacios/armarios de cada puesto, en las dependencias del Centro de Némadas del Conocimiento de
la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land y a disposicion del personal municipal.

Articulo 13. Medidas cautelares

Cualquier situacion o indicio razonable que pudiera relacionarse o afectar previsiblemente a la
seguridad en el edificio deberd ser puesto en inmediato conocimiento del ayuntamiento de Ugijar,
sin perjuicio de la adopcidn de las medidas cautelares que pudieran aplicar quienes lo adviertan.

El Ayuntamiento de Ugijar se reserva el derecho a denegar la admision al Centro de Ndmadas del
Conocimiento, de cualquier persona cuya presencia pueda ser considerada perjudicial para la
seguridad, reputacién e interés del mismo, del Ayuntamiento de Ugijar o de sus personas usuarias.
Las personas adjudicatarias deberan colaborar en esta accién, cuando sean requeridas para ello.

Cualquier persona que acceda o permanezca en el Centro de Ndmadas del Conocimiento de Ugijar,
estara obligada a identificarse y a justificar su presencia alli ya sea por su vinculo con las personas
usuarias.

Articulo 14. Uso de superficies comunes

Las superficies comunes del edificio, se utilizaran Unicamente para los usos previstos sin que, en
ningun caso, puedan mantenerse sobre ellas materiales o elementos ajenos a su propia estructura.
De producirse este hecho, todo material o elemento que se encuentre situado en superficies
comunes podra ser retirado por el Ayuntamiento de Ugijar con notificacién a la persona propietaria
del mencionado material o elemento.
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Cada persona usuaria de los centros tendra el libre uso de las zonas comunes, segin su destino,

siempre y cuando se respeten las normas de uso especificas de cada espacio, cuando las haya, asi

como que no se impida con ello los mismos derechos de los restantes usuarios y usuarias, y su buen

funcionamiento.

Cualquier circunstancia que implique el no cumplimiento de los requisitos recogidos en las normas

generales de uso de los espacios comunes supondra laimposibilidad de utilizacién de dichos espacios.

No obstante, la persona designada por el ayuntamiento para las labores de coordinacion vy

seguimiento del centro estudiara cada situacion de forma particular, pudiendo articularse soluciones

alternativas para la utilizacidn del espacio.

Respecto a los espacios de uso compartido, para asegurar una correcta convivencia deben respetarse

las siguientes condiciones de acceso:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18
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No se permitira la entrada a ningun usuario fuera del horario establecido.

Apelamos al sentido comun: sé amable y respetuoso con tus companeros. No toleramos
comportamientos poco profesionales o maliciosos.

Respeta a los demds y sus diferencias. En el coworking formamos un grupo, una comunidad,
y esperamos personas de perfiles muy diversos.

Cuida el espacio y déjalo tal como lo encontraste.

No se permitira el acceso a ninglin usuario que no respete las normas convencionales de
higiene personal.

Las visitas externas deberan identificarse en recepcidn y no interferirdn ni interrumpiran el
trabajo de los demas usuarios, utilizando espacios comunes como la sala de juntas o aulas
para sus reuniones.

Los usuarios seran responsables de los dafios causados al mobiliario e instalaciones del
coworking debido a un mal uso o uso irresponsable.

Aunque la limpieza del coworking corre a cargo del centro, se espera que todos los usuarios
mantengan un comportamiento ordenado y respetuoso.

Si tienes una mesa de trabajo permanente, dispones de una taquilla para guardar tus
pertenencias. Evita dejar comida dentro de la taquilla.

El coworking no se hace responsable de las pertenencias personales de los usuarios.

La actividad desarrollada en el coworking debe ser legal.

Se espera un uso responsable y respetuoso de las instalaciones. Los utensilios de cocina
(vasos, tazas, platos, microondas, etc.) deben ser limpiados y colocados en su lugar después
de usarlos. Mantén el bafio en condiciones higiénicas éptimas.

Para escuchar musica u otros sonidos dentro del drea de coworking, usa auriculares para no
molestar a los demas.

Evita gritar o hablar en tono fuerte dentro de la sala de coworking para respetar el area de
trabajo de los demas.

Utiliza tu teléfono en modo vibracién y, en caso de recibir una llamada, atiéndela fuera del
area de trabajo, preferiblemente en el office.

La cocina es el lugar designado para comer. No se utilizaran las mesas o la sala de trabajo
para este fin.

Si llevas bebidas al area de coworking, sala de juntas o aula, utiliza siempre un portavasos.

. No se admiten animales de compafiia, excepto perros guia.
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19. No se permite fumar dentro del coworking. Si sales a fumar, por favor, no tires las colillas al
suelo.

20. Aunqgue el coworking no es un deporte extremo, contamos con un botiquin por si ocurre
algln percance.

21. Se reserva el derecho de admisién en caso de presentar signos de embriaguez, actitud
violenta o indumentaria ofensiva.

22. En caso de disputa entre dos o mas coworkers, un responsable del coworking actuara como
mediador. Todos los implicados deberdn aceptar su decisién; de lo contrario, quienes no
acaten la resolucion podran ser expulsados sin derecho a apelacién ni compensacién alguna.

Articulo 15. Derecho de entrada

El Ayuntamiento de Ugijar se reserva, a través de cualquier persona debidamente autorizada por
ellos, el derecho a entrar en cualquiera de las superficies del Centro de Némadas del Conocimiento
ocupadas por las personas usuarias de forma individualizada, para poder vigilar el cumplimiento de
las obligaciones impuestas a las personas empresarias o emprendedoras autorizadas para el uso de
oficinas, asi como para poder efectuar, en su caso, las reparaciones ordinarias necesarias. En caso de
urgencia o fuerza mayor el Ayuntamiento de Ugijar, podrd acceder a todos los espacios de los centros,
incluso con rotura de puertas, para atender reparaciones de urgencia, fuera de las horas de apertura
o en ausencia de la persona empresaria o emprendedora autorizada para el uso de puesto/espacio,
comunicandole inmediatamente el hecho.

Articulo 16. Rétulos, sefializacion y elementos ornamentales

No se permitira ningun tipo de rétulo en las zonas comunes o exteriores del edificio fuera de los
establecidos, teniendo que adaptarse las personas usuarias del centro a los modelos de directorios y
sefializacion que se establezcan.

En cuanto a la rotulacién y sefializaciones publicitarias en los espacios/puestos, las personas usuarias
del Centro de Némadas del Conocimiento se atendran a la regulacidn que, por razones de
compatibilizacién con los criterios constructivos y de racionalizacién en el conjunto del espacio se
establezca.

No esta permitido a las personas usuarias, en ninglin caso y en ningun lugar, la colocaciéon de vinilos
ni ningun formato similar que quede adherido de forma definitiva y modifique la estética del espacio.

Articulo 17. Mantenimiento y limpieza de instalaciones

Las personas usuarias del Centro de Némadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land, de Ugijar deberan mantener en todo momento los despachos y superficies cedidas
y sus equipamientos en buen estado de funcionamiento, presentacion y limpieza. Los dafios o
desperfectos que la actividad de la persona usuaria cause en los elementos estructurales del espacio,
en las instalaciones generales, en las zonas de uso comun, en sus despachos o espacios cedidos o en
el mobiliario, seran reparados por la persona usuaria causante directamente y a su costa. De no
hacerlo en el plazo requerido se procederd a dejar sin efecto la autorizacién de uso del espacio
pudiendo repercutir el coste que haya supuesto la reparacién a la persona responsable. El
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Ayuntamiento de Ugijar se reserva acudir a las acciones legales que correspondan,

independientemente de las responsabilidades civiles o penales que puedan reclamarse.

El Ayuntamiento de Ugijar velard por el permanente estado de limpieza de las zonas e instalaciones

de todo el edificio. A estos efectos, las personas usuarias del espacio se someterdn a los horarios que

dispongan el Ayuntamiento de Ugijar, obligdndose a facilitar la limpieza de los espacios utilizados.

Los términos y condiciones para la limpieza de los despachos deberan ser respetados por las personas

usuarias, sobre todo en lo relativo a la evacuaciéon de basuras.

CAPITULO VI: GESTION CENTRALIZADA Y PAGINA WEB

Articulo 18. Plataforma web centralizada

1.

Se implementara una pdgina web centralizada unificada para todos los centros némadas del
conocimiento de La Alpujarra, incluido el centro ndmadas del conocimiento de Ugijar, que
permitira la gestion unificada de la reserva de espacios en los diferentes coworkings, vy el
acceso a toda la informacién referente a servicios, programas de apoyo o informacién general
sobre cada municipio.

La pagina web facilitara la organizacién de actividades y la coordinacion entre los diferentes
centros e impulsara la colaboracién entre los nédmadas del conocimiento, emprendedores
ubicados en cada centro.

Articulo 19. Funcionalidades de la plataforma web centralizada

La pagina web incluird funcionalidades como:

Reserva de espacios de trabajo.
Informacidn sobre la ubicacidn y caracteristicas de los centros de coworking.

Acceso a informacidn sobre servicios municipales, actividades e iniciativas locales.

CAPITULO VII. DERECHOS Y OBLIGACIONES

Articulo 20. Obligaciones y derechos de los Ayuntamiento de Ugijar

Derechos:

Poner fin a la autorizacidn del uso del espacio de trabajo por las causas previstas, previa
tramitacién del pertinente procedimiento, en el que se dard audiencia al interesado/a.
Solicitar la informacidn necesaria para velar por el cumplimiento de la presente Ordenanza
de funcionamiento.

Obligaciones:

Comunicar a la persona empresaria o emprendedora la autorizacién de uso del espacio de
trabajo en el centro ndmadas del conocimiento, y su puesta a disposicion, tras la fecha de la
notificacién, y desde el abono de la garantia correspondiente solicitada, en su caso.

Prestar los servicios de asesoramiento y apoyo puestos a su disposicién en el centro de
ndmadas del conocimiento de Ugijar.

Articulo 21. Derechos y obligaciones de las personas usuarias de los espacios
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Derechos de las personas emprendedoras y empresarias.

El Ayuntamiento de Ugijar adoptara un acuerdo de adjudicacion en el que se especificaran todas las
condiciones de la misma. La persona usuaria adquirira el compromiso de cumplir con todas las
clausulas previstas en dicho acuerdo.

Las personas usuarias deberan seguir las directrices marcadas por la persona responsable del centro
de ndmadas del conocimiento en cuanto a metodologia y procedimientos y en relacién al uso y
cuidado de las instalaciones del mismo.

Las personas promotoras deberan abonar a las instituciones publicas los impuestos, precios publicos
y precios a los que estén obligados.

El Ayuntamiento de Ugijar podrd solicitar en cualquier momento a las personas usuarias la

documentacidn necesaria para acreditar que cumplen con sus obligaciones legales.

Derechos de las personas empresarias y emprendedoras.

a) Recibir, a través de los recursos municipales, los suministros y servicios que se detallan a
continuacion:
* Agua, luz, climatizacion y Wifi.
e Conservacion, mantenimiento y limpieza del Centro de Némadas del Conocimiento.
e Aquellos otros que requieran la buena marcha de los Centros Némadas del Conocimiento,

gue sean de necesidad general y conforme a los fines propuestos.

b) Utilizar el mobiliario asignado al puesto (mesa, silla y armario), las instalaciones y los espacios
comunes, cuidando su mantenimiento y respetando las normas de uso de las mismas.

c) Participar en las actividades programadas por el Ayuntamiento de Ugijar siempre que se
cumplan los requisitos establecidos para ello.

d) Utilizar la marca "Centro de Ndmadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land” en la imagen grafica de la empresa, como reconocimiento al espiritu
emprendedor y al esfuerzo y entrega que implica la puesta en marcha de esta iniciativa.

Obligaciones de las personas emprendedoras y empresarias.

a) Usary mantener en perfectas condiciones las instalaciones y mobiliario del Espacio.

b) Cumplir con las obligaciones econdmicas derivadas del acuerdo de adjudicacion (garantia
econdmica inicial y precio publico mensual).

c) Satisfacer a su exclusiva costa las cargas, impuestos y gravamenes que pesen sobre la actividad
empresarial que se desarrolle en el espacio.

d) Con la finalidad de disponer de una imagen fiel de la realidad de las empresas del Centro de
Némadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, las mismas
estaran obligadas a aportar toda la informacién requerida por el Ayuntamiento de Ugijar.

e) Devolver los elementos propios de titularidad municipal a la finalizacion de la autorizacién de
uso del espacio de trabajo, por la causa que fuere, en las mismas condiciones de uso que lo
recibio, salvando el uso normal y diligente y el menoscabo por ello producido.

f) Tener contratado un seguro de responsabilidad civil, para dar cobertura a los dafios ocasionados
a terceros, con cobertura de responsabilidad civil profesional. Asi mismo deberdan incluir los
dafios a sus bienes personales y equipos informaticos depositados en los espacios, por el valor
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gue cada uno tenga depositado, con cobertura de robo, incendio y dafios por agua. El recibo del
pago del seguro deberd presentarse anualmente.

g) Notificar al Ayuntamiento de Ugijar por escrito, con 15 dias de antelacién como minimo, la
intencion de abandonar el espacio antes del cumplimiento del periodo maximo establecido. Si
no se respeta dicho plazo de notificacion deberd satisfacerse la obligacion econdmica mensual
correspondiente, aun cuando la estancia efectiva en las instalaciones del Centro Nomadas del
Conocimiento haya finalizado.

h) Colaborar en el desarrollo de los programas y actividades que organice el Ayuntamiento de
Ugijar, cuando estén vinculados directamente con los Centros Ndmadas del Conocimiento,
Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, y asi sea solicitado.

i) En cuanto al mantenimiento del espacio, las personas usuarias deberdn mantener en buen
estado de conservacion las instalaciones, equipamiento y mobiliario y se haran cargo de los
desperfectos que un mal uso de éstas pueda ocasionar.

j)  Encuanto ala limpieza, cada persona usuaria se responsabilizard de mantener limpio su puesto
de trabajo asignado y dejara la mesa libre de papeles y otros objetos tras finalizar la jornada de
trabajo. Queda prohibido comer en el puesto de trabajo y se utilizard la zona de descanso o
encuentro para ello. Cuando se utilice este espacio se dejara todo limpio y recogido.

Serd causa de pérdida del derecho de uso exclusivo del local el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones establecidas en la presente Ordenanza.

Articulo 24. Prohibiciones y limitaciones
Queda expresamente prohibido en el Centro de Ndmadas del Conocimiento, Ecosistema Alpujarra
Knowmad Land, el ejercicio por las personas usuarias de los espacios para las siguientes actividades:

e Eluso de cualquier material no permitido por las normas de Seguridad e Higiene.

e Ejercer en el Centro de Ndmadas del Conocimiento toda actividad que pueda considerarse
peligrosa, insalubre y nociva o que perturbe la actividad del resto de ocupantes. El uso de
cada espacio/puesto no debe implicar ninguna molestia anormal (aunque fuese excepcional),
en relacion con las actividades proyectadas en el mismo.

e Eluso de todo o parte de cualquier puesto/espacio como vivienda u otro uso no permitido.

e Introducir en los despachos, mobiliario ajeno al cedido por el Ayuntamiento de Ugijar, salvo
solicitud previa y concesion expresa de autorizacion.

e De forma general, las personas usuarias de los despachos/puestos no deben en forma alguna
perturbar el ambiente del centro, mediante ruidos, vibraciones, olores, temperaturas o
cualquier otra causa que pueda afectar o producir molestias a las otras personas usuarias.

Articulo 22. Extincion de la autorizacidn de uso antes del vencimiento

Conforme a lo establecido en el presente documento, el plazo de duraciéon de uso del Centro de
Noémadas del Conocimiento, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, sera por el plazo sefialado mas
adelante.

Dicho plazo hace referencia a la estancia maxima, pero el érgano competente del ayuntamiento
podra dejar sin efecto la autorizaciéon de uso antes del vencimiento y previa tramitacion del
procedimiento que corresponda, en el que, en todo caso, se dara audiencia a la persona interesada,
por las siguientes causas:
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e Silojustificasen circunstancias sobrevenidas de interés publico.

e Por la utilizacion inadecuada por parte de las personas emprendedoras de cualquier
elemento que genere ruido y molestias al resto de usuarios de los Centros de Némadas del
Conocimiento, asi como la introduccion de cualquier animal y/o material peligroso,
incémodo o inflamable.

e Siserealiza en el recinto cualquier actividad que sea diferente a la empresarial y/o formativa.

e Porno reparar, a su costa, los dafios o desperfectos causados en los elementos estructurales
del Centro de Nédmadas del Conocimiento, en las instalaciones generales, en las zonas de uso
comun, en sus despachos o espacios cedidos o en el mobiliario.

e Si se incumple alguna de las obligaciones derivadas del presente documento, del
procedimiento de seleccion para entrar al Centro de Némadas del Conocimiento y/o de las
gue se recojan en la notificacidn de autorizacidn de uso de oficinas/despachos.

e Solicitud de las personas emprendedoras, conforme a lo recogido en la presente Ordenanza.

Articulo 23. Duracion del uso del espacio y de la prestacion del servicio
El uso de los Centros de Nomadas del Conocimiento serd temporal y variara segun el tipo de persona
solicitante:

1. Personas emprendedoras con una idea de negocio que quieran desarrollar:

Podran utilizar el espacio mientras estén realizando el plan de viabilidad o dando pasos para poner
en marcha la empresa. Podran utilizarlo como mdaximo hasta cumplir un afio y no podrd ser
prorrogado. En el momento en que se constituya la empresa se aplicardn las condiciones que se
especifican en el punto siguiente y tendran prioridad para seguir utilizando el espacio frente al resto
de solicitudes.

2. Personas auténomas, profesionales y microempresas:

El contrato inicial tendrd una duracién de 2 afios con posibilidad de prérroga. Para ello se debera
solicitar con antelacién de un mesy tendrd que ser aceptada por el Ayuntamiento de Ugijar.

Las prérrogas de contratos tendrdn una duracién de un afio, no obstante, las solicitudes sdlo se
podran aceptar mientras existan plazas libres. Cuando las plazas en el Centro de Némadas del
Conocimiento se encuentren ocupadas, tendran prioridad las solicitudes que se encuentren en lista
de esperay las nuevas solicitudes.

Cuando se den este tipo de situaciones y haya mas de una persona usuaria con vencimiento de
contrato en ese momento, para determinar qué persona usuaria estaria obligada a dejar su plaza, se
tendra en cuenta el tiempo que han permanecido en el Centro de Némadas del Conocimiento. De tal
forma que la persona usuaria con mayor antigliedad tendra que dejar su plaza libre.

No obstante, estos casos se analizardan uno por uno por parte del personal encargado, que valorara
también otros aspectos (las necesidades del o la promotora entrante, la actividad que vaya a
ejercer,..).

3. Las personas usuarias que quieran dejar de utilizar el espacio antes de finalizar el periodo de
vigencia del contrato tendran que notificarlo por escrito, detallando la fecha en la cual la
plaza quedara en manos del Ayuntamiento. El cese anticipado en el uso del Centro de
Noémadas del Conocimiento no conllevara penalizacidn alguna.

4. Después de dejar de ser usuario o usuraria del Centro de Némadas del Conocimiento tendran
que transcurrir al menos 2 meses para que se le pueda volver a aceptar una nueva solicitud.
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CAPITULO VIII: POLITICA DE PROTECCION DE DATOS

Articulo 24. Politica de proteccion de datos
1. En cumplimiento de la Ley Organica de Protecciéon de Datos vigente, el Ayuntamiento de
Ugijar se compromete a salvaguardar y no difundir ningin dato de caracter personal o
informacién que pudiera estar contenida en cualquiera de los servicios proporcionados en el
Centro de Némadas del Conocimiento.

2. Los usuarios o coworkers podran ejercitar en cualquier momento los derechos de acceso,
rectificacion y cancelacion de sus datos recopilados y archivados mediante solicitud dirigida
al Centro de Nomadas del Conocimiento correspondiente. En ningln caso, los centros
transferirdn la informacién de sus usuarios a terceros mediante ningin medio ni
circunstancia.

3. De conformidad con la Ley Organica 15/1999 de Proteccidn de Datos Personales, el coworker
da su consentimiento para el tratamiento de los datos personales aportados a través de su
inscripcion. Estos datos seran incorporados a un fichero con el objeto de facilitar su
participacién en actividades posteriores organizadas por los ayuntamientos.

4. Para cualquier modificacion de sus datos, los usuarios deberan ponerse en contacto con la
administracidn del centro. La falsedad de los datos facilitados en el proceso de inscripcion
supondra la suspensién en la participacidn en las actividades organizadas.

Articulo 25. Notificacidn de la prestacion del servicio a la persona beneficiaria.
Una vez aprobada la concesion de la autorizacion para el uso del Centro de Némadas del
Conocimiento por el Ayuntamiento de Ugijar, se notificara la misma a la persona beneficiaria.

Disposicion final

Para todo lo no previsto en la presente ordenanza, se aplicard la normativa general vigente en la
materia.

La presente Ordenanza que consta de 25 articulos y una disposicién final entrara en vigor una vez
realizados los tramites de exposicién publica y en el momento en el que se publique su texto integro
en el Boletin Oficial de la Provincia.
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ANEXO I. CRITERIOS DE VALORACION DE LOS PROYECTOS PARA ASIGNACION PUESTO TRABAJO

EN EL CENTRO NOMADAS DEL CONOCIMIENTO ALPUJARRA

Los proyectos seran valorados y dictaminados segun los siguientes criterios:
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e IDEA DE NEGOCIO: Puntuacién maxima de 30 puntos.

Indicadores:

>
>

v

v

Viabilidad del proyecto.

Coherencia con la estrategia municipal y comarcal (proyectos de desarrollo
prioritarios tanto a nivel municipal como comarcal).

Estrategia de financiacion (autofinanciacion).

Capacidad relacional.

Una vez puesto en marcha el proyecto la capacidad de generar puestos de
trabajo.

Tomar en cuenta a los colectivos con necesidades y ayudas del pueblo (jévenes,
dependientes).

Impacto de género del proyecto en la sociedad.

Innovacidn social: Proyecto vinculado al pueblo, innovador.

Proyecto dirigido a la sociedad.

e CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL de los y las promotoras. Puntuacién maxima de 20
puntos.

Indicadores:

Formacién relacionada con el proyecto empresarial.

Experiencia y trayectoria profesional relacionada con el proyecto emprendedor.

Conocimiento en el ambito de desarrollo del proyecto.

Entrevista personal con los responsables del proyecto (representante ayuntamiento y

representante de la Mancomunidad de Municipios de La Alpujarra granadina).

e SECTOR EN QUE SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL. Puntuacion maxima de 10
puntos:

Indicadores:

>
>
>

Nuevas tecnologias TIC's.

Agricultura y agroalimentacion.

Energias renovables, eficiencia energética e ingenieria medio ambiental ligada
al medio rural.

Servicios profesionales relacionados con la consultoria empresarial, marketing,
aspectos legales, auditorias, formacion y capacitacién.

Servicios sanitarios y para-sanitarios relacionados con la atencidn y cuidado a
los distintos grupos de la ciudadania (menores, jévenes, mayores,
dependientes...), actividades saludables y deportivas.

Proyectos e iniciativas de turismo, ocio y hosteleria aprovechando el entorno
natural y privilegiado del municipio.
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» Servicios ligados a la conservacion del patrimonio cultural, artesania, arte,
musica, comunicacién y organizacién de eventos.
» Comercio, servicios de transporte y logistica.

e SOLICITANTES PERTENECIENTES A PERFILES POBLACIONALES PREFERENTES. Puntuacion
maxima de 20 puntos.

Indicadores:
- Personas con edades comprendidas entre 18 y 45 afos (5 puntos).
- Personas con discapacidad igual o superior al 33% (5 puntos).
- Personas con necesidades especiales (familia numerosa, al cargo de personas
dependientes, exclusion social u otras circunstancias adversas). (5 puntos).
- Mujeres (5 puntos).

En estos supuestos para proceder a la baremacién se aportara la documentacién acreditativa de

pertenencia al colectivo.

e Proyectos promovidos por personas que se van a EMPADRONAR EN EL MUNICIPIO.
Puntuacién mdaxima de 5 puntos.

e Empresas dispuestas a localizar su DOMICILIO FISCAL EN UGIJAR/ MANCOMUNIDAD DE LA
ALPUJARRA GRANADINA. Puntuacién maxima de 5 puntos.

e Proyectos SOCIALMENTE RESPONSABLES en ambitos social, econémico y ambiental
(impacto de género, economia social, sostenibilidad ambiental). Puntuacion maxima de 5
puntos.

e Proyectos que planteen PROPUESTAS DE DINAMIZACION DEL ESPACIO DE TRABAJO
COLABORATIVO Y DE EMPRENDIMIENTO y que aporten valor afadido al resto de
integrantes. Puntuacién maxima de 5 puntos.

Para obtener una resolucién favorable o poder ser incluido en la bolsa de solicitantes en espera serd

necesario obtener un porcentaje minimo del 50% (50 puntos).

La baremacién de los proyectos se llevara a cabo por una comision formada por representantes del

ayuntamiento de Ugijar y de la Mancomunidad de Municipios de La Alpujarra granadina con apoyo

inte
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MODELO DE SOLICITUD DE ESPACIO EN EL CENTRO DE NOMADAS DEL CONOCIMIENTO,
ECOSISTEMA ALPUJARRA KNOWMAD LAND DE UGIJAR

DATOS DE LA PERSONA SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS: SEXO: H/M
DNI, NIF, PASAPORTE: NACIONALIDAD: DOMICILIO:
CP: POBLACION: TELEFONO:
MOVIL: CORREO ELECTRONICO:

Ne DE CUENTA
MUNICIPIO DE RESIDENCIA/EMPADRONAMIENTO:

SENALE POR FAVOR CON UNA X SI SE INCLUYE EN ALGUNA O VARIAS DE LAS SIGUIENTES CATEGORIAS

[ Personas con edades comprendidas entre 18 y 45 afios.
[ Personas con discapacidad igual o superior al 33%

[ Personas con necesidades especiales.

0 Mujeres.

SENALE POR FAVOR TIPO DE ACTIVIDAD
J Emprendimiento, portador de una idea de negocio.
[ Propietario de una empresa ya creada. Indique Razdn Social y domicilio fiscal.
[ Trabajador o trabajadora por cuenta ajena.
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SENALE POR FAVOR CON UNA X SI LA ACTIVIDAD DESARROLLADA O QUE SE QUIERE DESARROLLAR
CORRESPONDE A ALGUNO DE LOS SIGUIENTES SECTORES:

[0 Nuevas tecnologias TIC's.

[ Agricultura y agroalimentacién.

(I Energias renovables, eficiencia energética e ingenieria medio ambiental ligada al medio rural.

[IServicios profesionales relacionados con la consultoria empresarial, marketing, aspectos legales, auditorias,
formacidn y capacitacién.

[0 Servicios sanitarios y para-sanitarios relacionados con la atencién y cuidado a los distintos grupos de la
ciudadania (menores, jévenes, mayores, dependientes...), actividades saludables y deportivas.

O Proyectos e iniciativas de turismo, ocio y hosteleria aprovechando el entorno natural y privilegiado del
municipio.

[ Servicios ligados a la conservacion del patrimonio cultural, artesania, arte, musica, comunicacion y organizacion
de eventos.

[0 Comercio, servicios de transporte y logistica.
[ Otros (indicar cual):

DESCRIPCION DE UNA EMPRESA O NEGOCIO YA CREADO (1000 palabras o 3 paginas)

Se valoraran los siguientes puntos:
e Viabilidad del proyecto.

e Coherencia con la estrategia municipal y comarcal (proyectos de desarrollo prioritarios tanto
a nivel municipal como comarcal).

e Estrategia de financiacién (autofinanciacion).

e Capacidad relacional.

e Una vez puesto en marcha el proyecto la capacidad de generar puestos de trabajo.

e Tomar en cuenta a los colectivos con necesidades y ayudas del pueblo (jévenes,
dependientes).

e Impacto de género del proyecto en la sociedad.

e Innovacidn social: Proyecto vinculado al pueblo, innovador.

e Proyecto dirigido a la sociedad.
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DATOS DE LA PERSONA EMPRENDEDORA O EMPRESARIA (Maximo 500 palabra)

Se valorara
e Formacion relacionada con el proyecto de empresa.
e Experiencia relacionada con el proyecto.
e Conocimientos relacionados con el desarrollo del proyecto.

VALOR ANADIDO

Indica las razones por las que quieres formar parte del Centro de Némadas del Conocimiento y
colaborar activamente en el desarrollo del Ecosistema Alpujarra Knowmad Land.

1.

2.

3.

Indica las propuestas que puedes aportar para apoyar e impulsar las actividades del Centro de
Noémadas del Conocimiento en el marco del proyecto Alpujarra Knowmad Land:

1.

2.

3.

DOCUMENTACION QUE DEBE ADJUNTARSE:

e Para comprobar los datos de la persona solicitante:
Personas fisicas: Copia DNI/NIE/PASAPORTE.
Personas juridicas: Copia del DNI/NIE/PASAPORTE de la persona que solicita en
nombre de la empresa.
o Estatutos empresa o cualquier otro documento oficial que acredite el registro de la
empresa.
e Idea de negocio: Deberd incluirse un documento en PDF explicativo sobre los siguientes
aspectos:
Actividad que se quiere desarrollar.

o Area que se va a trabajar.
o Cliente/poblacién a la que va dirigido.
o Razones por las que se quiere formar parte del Centro de Némadas del Conocimiento

y colaborar en el desarrollo del Ecosistema Alpujarra Knowmad Land.

o Perspectiva de creacién de puestos de trabajo/numero de colaboradores
profesionales en el proyecto.

o Promocién de la igualdad de género y de la inclusién social de colectivos prioritarios
(jovenes, mujer, diversidad funcional...etc.).

o Posible contribucién del proyecto a la conservacién del medio ambiente.
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MODEL OF APPLICATION FOR SPACE AT THE KNOWLEDGE NOMADS CENTER, ALPUJARRA
KNOWMAD LAND ECOSYSTEM IN UGIJAR

APPLICANT INFORMATION

FULL NAME: SEX: M/F
ID NUMBER (DNI, NIF, PASSPORT): NATIONALITY: ADRESS:
ZIP CODE: CITY: PHONE:

MOBILE: EMAIL:

BANK ACCOUNT NUMBER

MUNICIPALITY OF RESIDENCE/REGISTRATION:
PLEASE INDICATE WITH AN X IF YOU BELONG TO ANY OF THE FOLLOWING CATEGORIES:

[ People aged between 18 and 45 years.
[ People with a disability of 33% or more.
[ People with special needs.

0 Women.

PLEASE INDICATE THE TYPE OF ACTIVITY:
I Entrepreneur, carrying a business idea.
[0 Owner of an existing company. Indicate Company Name and Tax Address.
O Employee.
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PLEASE INDICATE WITH AN X IF THE ACTIVITY YOU ARE ENGAGED IN OR WISH TO DEVELOP FALLS UNDER ANY
OF THE FOLLOWING SECTORS:

[0 New ICT technologies.

O Agriculture and agri-food.

[J Renewable energy, energy efficiency, and environmental engineering related to rural areas.

[0 Professional services related to business consulting, marketing, legal aspects, audits, training, and capacity
building.

[0 Healthcare and para-health services related to the care and attention to different groups of citizens (children,
youth, elderly, dependents...), healthy and sports activities.

[0 Tourism, leisure, and hospitality projects and initiatives that take advantage of the municipality's natural and
privileged environment.

[ Services related to the conservation of cultural heritage, craftsmanship, art, music, communication, and event
organization.

0 Commerce, transport, and logistics services.

[0 Others (please specify):

DESCRIPTION OF AN EXISTING COMPANY OR BUSINESS (1000 words or 3 pages)

The following points will be evaluated:
e Project viability.
e Consistency with municipal and regional strategy (priority development projects at both the
municipal and regional levels).
e Financing strategy (self-financing).
e Relational capacity.
e Once the project is up and running, its capacity to generate jobs.
e Consideration of groups with needs and support from the town (youth, dependents).
e Gender impact of the project on society.
e Social innovation: Project linked to the town, innovative.
e Project aimed at society.
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DATA OF THE ENTREPRENEUR OR BUSINESSWOMAN (Maximum 500 words)

It will be valued
e Training related to the business project.
e Experience related to the project.
e Knowledge related to the development of the project.

VALUE ADDED

Indicate the reasons why you want to be part of the Knowledge Nomad Center and actively
collaborate in the development of the Alpujarra Knowmad Land Ecosystem.

1.

2.

3.

Indicate the proposals you can contribute to support and promote the activities of the Knowledge
Nomad Centre within the framework of the Alpujarra Knowmad Land project:

1.

2.

3.

DOCUMENTATION THAT MUST BE ATTACHED:

e To check the applicant's details:
o Individuals: Copy of DNI/NIE/PASSPORT.
o Legal persons: Copy of the DNI/NIE/PASSPORT of the person applying on behalf of
the company.
o Company bylaws or any other official document that accredits the registration of the
company.
e Business idea: An explanatory PDF document must be included on the following aspects:
Activity to be developed.

o Areato be worked on.
o Customer/target population.
o Reasons why you want to be part of the Knowledge Nomads Centre and collaborate

in the development of the Alpujarra Knowmad Land Ecosystem.
Job creation perspective/number of professional collaborators in the project.
Promotion of gender equality and social inclusion of priority groups (young people,
women, functional diversity, etc.) etc.).

o Possible contribution of the project to environmental conservation.
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También se incluye un modelo de contrato para la segunda modalidad del plan de gestién, en la cual
los ndmadas del conocimiento pueden optar por un programa de estancias cortas en los centros. Este
programa estd disefiado para profesionales y emprendedores que deseen trabajar en un entorno

rural mientras participan en actividades grupales orientadas a fomentar la colaboracidn, el
aprendizaje y la integracién con la comunidad local.
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MODELO DE CONTRATO PARA EL USO DEL CENTRO DE NOMADAS DEL CONOCIMIENTO DE LA
ALPUJARRA, ECOSISTEMA ALPUJARRA KNOWMAD LAND, CENTRO DE INTERPRETACION
DE LA ALPUJARRA, DEL AYUNTAMIENTO DE UGIJAR

Ugijar, a de de 20__

REUNIDOS

De una parte, como representante legal del Ayuntamiento de

Ugijar.

Y de la otra, el/la sefior/a , con NIF

(DNI/NIE/PASAPORTE) A titulo personal o en representacion de la empresa
, con CIF y con domicilio fiscal en

Ambas partes se reconocen mutuamente la capacidad legal necesaria para actuar y obligarse, y

MANIFIESTAN:

l. Que el Ayuntamiento de Ugijar, pone a disposicién de emprendedores y empresas un espacio
fisico compartido con otros usuarios en el seno del centro némadas del conocimiento
Alpujarra ubicado en la siguiente direccion: Centro de Interpretacion de la Alpujarra, Calle
Rabitillas 2, Ugijar (Granada), ademas de la disponibilidad de espacio, el centro ofrece
servicios de asesoramiento y apoyo a los proyectos alojados.

Il. Que el/la sefior/a ha presentado una
solicitud para ser usuario/a del Centro de Nomadas del Conocimiento de la Alpujarra,

Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, en su nombre /o en nombre de la empresa
, para desarrollar su actividad empresarial

consistente en
“" ”
y

sobre la cual aporta documentacidn oficial (VER ADJUNTOS).

M. Que el Ayuntamiento de Ugijar considera que la empresa
se adecua a las finalidades para las cuales se ha

creado el Centro Némada del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad
Land y los responsables han valorado positivamente que se incluya en este espacio.

En virtud de todo lo que se ha expuesto, ambas partes convienen contratar el uso de un espacio fisico
de trabajo en Coworking adscrito al centro Némadas del Conocimiento incluyendo el acceso a todos
los servicios que incluye, de acuerdo con los siguientes términos:

1.- El objeto de este contrato es aceptar la solicitud de participacidn y reconocer como usuario/a del
Centro Nomada del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, emplazado
en el Centro de Interpretacion de la Alpujarra, Calle Rabitillas 2, Ugijar (Granada) al/la
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sefior/a , quien actia en
representacion propia /o de la empresa

2.- La duracidn de este contrato se establece por un plazo inicial de 12 meses, a contar desde la firma
de este contrato. Transcurrido este periodo se prorrogard automaticamente por un afio siempre que
no haya sido denunciado por alguna de las partes con dos meses de antelacidon. No obstante, el
usuario/o o/empresa usuaria podrd rescindir el contrato en cualquier momento sin ninguna
penalizacidn, con el Unico requisito de informar por escrito al Ayuntamiento con dos meses de
antelacion.

3.- En el caso de que se trate de un proyecto empresarial en gestacion, la persona emprendedora que
firma el contrato tendra un periodo de 6 meses para legalizar el proyecto (constituirse legalmente)
desde la firma del contrato, en el caso de no efectuarlo el contrato quedard rescindido
automaticamente por parte del Ayuntamiento.

4.- Que la persona que firma el contrato debera facilitar al Ayuntamiento una relacion de las personas
autorizadas a utilizar el espacio (segin modelo normalizado).

5.- El Centro de Némadas del Conocimiento de la Alpujarra, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land,
incluye los servicios especificados en la Ordenanza Municipal Para La Creacion y Gestion del Centro
de Némadas del Conocimiento en Ugijar Capitulo IV (Descripcion de las instalaciones) y V (Horario,
seguridad y uso y conservacion). A principios de cada trimestre el Ayuntamiento girard un recibo que
incluird el coste trimestral avanzado del servicio de domiciliacién de empresas y los consumos ya
efectuados del trimestre anterior. La persona usuaria se compromete a satisfacer la cantidad objeto
del contrato, establecida en los precios publicos en vigor en el momento de realizar el pago trimestral.
El primer pago se hara en el momento de la firma de este contrato. Las liquidaciones trimestrales
siguientes se haran durante los primeros dias de cada trimestre.

6.- La modalidad a la que se acoge el/la
sefior/a es la
modalidad , que consiste en el uso del espacio y de los
elementos y equipamientos durante horas semanales de lunes a viernes. Excepcionalmente

durante periodos festivos en los que el centro cierre podran hacer uso del espacio de lunes a viernes
de a horas.

7.- Para garantizar la posible reposicion de los equipamientos que puedan sufrir dafios por causa de
un uso negligente y para garantizar el abono de los consumos de los servicios comunes y basicos,
previo a la firma de este contrato el usuario ha abonado una fianza de 100 euros, mediante Carta de
Pago, autoliquidacion numero gue le serd devuelta al finalizar el uso del Centro
Ndémada del Conocimiento, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land.

8.- Las personas usuarias tendrdn acceso al centro en los horarios y fechas de funcionamiento de la
modalidad del servicio de Centro Némada del Conocimiento, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land
que se les haya asignado, teniendo presente que el horario de apertura y funcionamiento del Centro
de Interpretacién de la Alpujarra es habitualmente de 8:00 a 21:00 horas de lunes a viernes a lo largo
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de todo el afio.

9.- Las personas usuarias del Centro Némadas del Conocimiento, Ecosistema Alpujarra Knowmad
Land se obligan a:

e Respetar todas las personas e instalaciones, asi como las actividades del resto de usuarios.

e  Utilizar correctamente todas las instalaciones y equipamientos cedidos en uso.

e Destinar el uso de este servicio a la actividad prevista en el manifiesto segundo.

e Asistir a las reuniones que convoque la coordinacién del centro, para tratar asuntos de
interés comun sobre temas concretos, relacionados con el centroy con el proyecto Alpujarra
Knowmad Land.

e Facilitar a la direccién del centro la documentacidon que considere necesaria para tener
conocimiento de la actividad desarrollada.

e Responsabilizarse frente a terceros y otras administraciones publicas de las consecuencias de
su actividad.

e Responsabilizarse de los equipos y materiales de su propiedad que estén depositados en las
instalaciones del servicio o del centro. El centro, por lo tanto, no se responsabiliza de los
dafos u otros prejuicios que, por cualquier causa, se puedan producir en el material y los
equipamientos de los usuarios. Se recomienda a las personas usuarias formalizar una péliza
de seguros sobre los bienes propios y los dafios a terceros.

10.- La formalizacidn de este contrato no exime a las personas usuarias de cumplir las obligaciones
gue deriven de su actividad frente a los diferentes érganos de la Administracidn.

11.- El incumplimiento por parte de los usuarios de cualquiera de las obligaciones estipuladas en este
contrato facultara al Ayuntamiento a considerarlo automaticamente rescindido, con requerimiento
previo por escrito, sin perjuicio de la consecucidn de las actuaciones recaudatorias pendientes a los
cobros de los débitos.

12.- En el supuesto de que se modifique la forma juridica de la entidad o persona con la cual se
formaliza este contrato, habrd que notificarlo al Ayuntamiento por escrito, con una fotocopia del
documento acreditativo para modificar el contrato firmado por los usuarios del servicio, sin modificar
ninguna otra condicion.

Y para que conste, como prueba de conformidad con este contrato y con el reglamento que se anexa,

se firma este documento por duplicado y a un solo efecto, en lugar y en la fecha que figuran en el
encabezamiento.

El/La representante legal La persona usuaria
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TARIFA TARIFA
MUNICIPIO  TARIFA DIARIA TARIFA ANUAL
SEMANAL MENSUAL
UGIJAR 6,70 50,00 200,00 2.400,00
BUBION,
CADIARY 7,30 54,00 218,00 2.616,00
PAMPANEIRA
TARIFAS CON DESCUENTO
. TARIFA TARIFA CON
PERIODO DESCUENTO
MUNICIPIO ORIGINAL DESCUENTO/MES TOTAL (€)
(meses) (%)
(MES) (€)
1 200,00 10% 180,00 180,00
. 3 200,00 15% 170,00 510,00
UGIJAR
6 200,00 20% 160,00 960,00
12 200,00 25% 150,00 1800,00
. 1 218,00 10% 196,20 196,20
BUBION,
. 3 218,00 15% 185,30 555,90
CADIARY
6 218,00 20% 174,40 1046,40
PAMPANEIRA
12 218,00 25% 163,50 1962,00
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MODEL OF CONTRACT FOR THE USE OF THE ALPUJARRA KNOWLEDGE NOMAD CENTRE,
ALPUJARRA KNOWMAD LAND ECOSYSTEM, ALPUJARRA INTERPRETATION CENTRE, OF THE
UGIJAR CITY COUNCIL

Ugijar, a of of 20

GATHERED

On the one hand, as the legal representative of the City Council of

Ugijar.

And on the other, Mrs. , with NIF

(DNI/NIE/PASSPORT) In a personal capacity or on behalf of the company
, with Tax Identification Code and with tax

domicile in

Both parties mutually recognize the legal capacity necessary to act and bind each other, and

MANIFEST:

l. That the City Council of Ugijar, makes available to entrepreneurs and companies a physical
space shared with other users within the Alpujarra Nomads of Knowledge Center located at
the following address: Centro de Interpretacidon de la Alpujarra, Calle Rabitillas 2, Ugijar
(Granada), in addition to the availability of space, the center offers advisory and support
services to the projects hosted.

Il. That Mrs. has submitted an
application to be a user of the Alpujarra Knowledge Nomad Center, Alpujarra Knowmad Land

Ecosystem, in his/her name or on behalf of the company
, to develop his/her business activity consisting of

and

on which it provides official documentation (SEE ATTACHMENTS).

Il. That the City Council of Ugijar considers that the company
is suitable for the purposes for which the

Nomadic Knowledge Center of the Alpujarra, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem has been
created and those responsible have positively valued that it is included in this space.

By virtue of all the above, both parties agree to contract the use of a physical Coworking workspace
attached to the Nomads of Knowledge center, including access to all the services it includes, in
accordance with the following terms:

1.- The purpose of this contract is to accept the application for participation and to recognize as a
user of the Nomadic Knowledge Center of the Alpujarra, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem, located

T
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at the Alpujarra Interpretation Center, Calle Rabitillas 2, Ugijar (Granada) Mrs.
, who acts on behalf of the company

2.- The duration of this contract is established for an initial period of 12 months, counting from the
signing of this contract. After this period, it will be automatically extended for one year, provided that
it has not been denounced by any of the parties two months in advance. However, the user or user
company may terminate the contract at any time without any penalty, with the only requirement of
informing the City Council in writing two months in advance.

3.- In the case of a business project in gestation, the entrepreneur who signs the contract will have a
period of 6 months to legalize the project (legally constitute) from the signing of the contract, in the
case of not doing so the contract will be automatically terminated by the City Council.

4.- That the person signing the contract must provide the City Council with a list of the people
authorised to use the space (according to the standard model).

5.- The Alpujarra Knowledge Nomad Centre, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem, includes the
services specified in the Municipal Ordinance for the Creation and Management of the Knowledge
Nomad Centre in Ugijar Chapter IV (Description of the facilities) and V (Opening hours, security and
use and conservation). At the beginning of each quarter, the City Council will issue a receipt that will
include the advanced quarterly cost of the business domiciliation service and the consumption
already made from the previous quarter. The user undertakes to pay the amount subject to the
contract, established in the public prices in force at the time of making the quarterly payment. The
first payment will be made at the time of signing this contract. The following quarterly settlements
will be made during the first days of each quarter.

6.- The modality to which the user

adheres is the
modality , which consists of the use of the space and the
elements and equipment for ____ hours a week from Monday to Friday. Exceptionally, during festive

periods when the centre is closed, they may use the space from Monday to Friday from
a.m. to p.m.

7.- To guarantee the possible replacement of equipment that may suffer damage due to negligent
use and to guarantee the payment of the consumption of common and basic services, prior to the
signing of this contract, the user has paid a deposit of 100 euros, by means of a Payment Letter, self-
assessment number that will be returned at the end of the use of the Nomadic
Knowledge Centre, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem.

8.- Users will have access to the centre during the hours and dates of operation of the modality of
the Nomadic Knowledge Centre, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem service that has been assigned
to them, bearing in mind that the opening and operating hours of the Alpujarra Interpretation Centre
are usually from 8:00 a.m. to 9:00 p.m. from Monday to Friday throughout the year.
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9.- Users of the Knowledge Nomad Centre, Alpujarra Knowmad Land Ecosystem are obliged to:

e Respect all people and facilities, as well as the activities of other users.

e Correctly use all the facilities and equipment ceded in use.

e To allocate the use of this service to the activity provided for in the second manifest.

e Attend the meetings convened by the centre's coordination, to deal with matters of common
interest on specific topics, related to the centre and the Alpujarra Knowmad Land project.

e Provide the management of the centre with the documentation it deems necessary to be
aware of the activity carried out.

e Beresponsible to third parties and other public administrations for the consequences of their
activity.

e Be responsible for the equipment and materials of their property that are deposited in the
facilities of the service or the center. The centre, therefore, is not responsible for any damage
or other harm that, for any reason, may occur to the material and equipment of the users.
Users are recommended to formalise an insurance policy on their own property and damage
to third parties.

10.- The formalisation of this contract does not exempt users from complying with the obligations
arising from their activity before the different bodies of the Administration.

11.- Failure by users to comply with any of the obligations stipulated in this contract will entitle the
City Council to consider it automatically terminated, with prior written notice, without prejudice to
the achievement of the collection actions pending the collection of debts.

12.- In the event that the legal form of the entity or person with which this contract is formalised is
modified, the City Council must be notified in writing, with a photocopy of the document accrediting
the modification of the contract signed by the users of the service, without modifying any other
condition.

And for the record, as proof of conformity with this contract and with the regulations annexed, this
document is signed in duplicate and for one purpose only, in the place and on the date shown in the

heading.

The legal representative The user
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RATES
Below are the rates for each municipality of the project (in euros):
MUNICIPALITY DAILY RATE WEEKLY RATE  MONTHLY RATE ANNUAL RATE
UGIJAR 6,70 50,00 200,00 2.400,00
BUBION,
CADIARY 7,30 54,00 218,00 2.616,00
PAMPANEIRA
RATES WITH DISCOUNT
PERIOD ORIGINAL DISCOUNT DISCOUNTED
MUNICIPALITY TOTAL (€)
(months) RATE (MONTH) (%) RATE/MONTH (€)
1 200,00 10% 180,00 180,00
, 3 200,00 15% 170,00 510,00
UGIJAR
6 200,00 20% 160,00 960,00
12 200,00 25% 150,00 1800,00
B 1 218,00 10% 196,20 196,20
BUBION,
P 218,00 15% 185,30 555,90
CADIARY
6 218,00 20% 174,40 1046,40
PAMPANEIRA
12 218,00 25% 163,50 1962,00
I "-I.
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3.6 FASESPARASU IMPLEMENTACION.

Tomas de contacto iniciales entre asistencia técnica, becario y ayuntamientos de la

FASEO ..
region.
Investigacion y analisis del proyecto y mercado objetivo
e Realizar un estudio de viabilidad que incluya analisis de mercado, identificacion de
necesidades locales y preferencias de los némadas digitales y emprendedores.
FASE1 | o Consultar con los alcaldes y autoridades locales para definir las expectativas y
recursos disponibles.
e Evaluar la infraestructura existente en los municipios y su capacidad para albergar
los Centros Némadas del Conocimiento (CNC).
Diseno del plan de gestion
e Definir la estructura organizativa, los roles y responsabilidades de los participantes,
tanto a nivel local como regional.
FASE2 |, Establecer un plan financiero que contemple fuentes de financiacién, incluyendo
subvenciones, fondos municipales y colaboraciones publico-privadas.
e Crear un plan de marketing y comunicacién para promocionar los CNC entre el
publico objetivo y la comunidad local.
Planificacion de la infraestructura
e Identificar los edificios y espacios que seran adaptados para los CNC, evaluando
necesidades de reforma o adecuacion.
FASE3 |, Desarrollar un plan de equipamiento tecnoldgico, asegurando conexién a internet
de alta velocidad y otros recursos necesarios para los usuarios.
e Coordinar con los municipios para garantizar la disponibilidad de servicios
complementarios como alojamiento y transporte.
Pilotaje y pruebas iniciales
e Implementar un programa piloto en uno o mas municipios para evaluar la
funcionalidad y aceptacion de los CNC.
FASE4 |, Recopilar feedback de los primeros usuarios y realizar ajustes en la infraestructura
y servicios ofrecidos.
e Establecer acuerdos con némadas digitales y emprendedores para proyectos de
colaboracién comunitaria que generen valor para la region.
Expansion y consolidacion
FASE5 ® Basado en los resultados del piloto, expandir la red de Centros Nomadas del
Conocimiento, Ecosistema Alpujarra Knowmad Land, a otros municipios de la
Alpujarra.
82 {G)
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Implementar un sistema de monitorizacién y evaluaciéon para medir el impacto
econdmico, social y cultural del proyecto.

Establecer alianzas estratégicas con empresas tecnoldgicas, consultoras y otros
actores clave para asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

Promocion y colaboracion comunitaria

Organizar eventos, talleres y actividades que integren a los ndmadas digitales con
la comunidad local, promoviendo la creacién y colaboracion en proyectos
comunitarios.

Desarrollar campafias de marketing para atraer mas ndmadas digitales vy
emprendedores a la region, destacando los beneficios del entorno y la calidad de
vida en la Alpujarra.

Continuar adaptando y mejorando los CNC segun las necesidades emergentes,
fomentando un ambiente de innovacion y crecimiento constante.

3.7 HOJADE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

La hoja de ruta territorial para realizar el proyecto es la misma para todos los posibles municipios

participes en el proyecto: Ugijar, Bubion, Caddiar y Pampaneira. Se basa en los siguientes pilares:

e Crear y aprobar el marco organizativo del centro para la promocidn, aceleracion y puesta

en marcha del plan.

o

Crear un marco organizativo claro que incluya la definicion de los objetivos del
proyecto, roles y responsabilidades de los diferentes actores involucrados
(municipios, empresas, ndmadas digitales).

Obtener la aprobacidn del marco organizativo por parte de las autoridades locales y
otros stakeholders relevantes para asegurar el apoyo institucional y la legitimidad del
proyecto.

e Creary desarrollar el reglamento de funcionamiento de los centros de coworking y de las

relaciones entre los interesados.

o

Crear un reglamento detallado que contemple las normas de funcionamiento de los
centros de coworking, incluyendo aspectos como horarios, servicios ofrecidos, y
normas de conducta.

Establecer normas para las relaciones entre los usuarios del centro, el personal de
gestién y los proveedores de servicios, asegurando una colaboracidn eficiente y
transparente.

Definir procedimientos para la resolucion de conflictos y la gestiéon de incidencias,
garantizando una operativa fluida y la satisfaccién de los usuarios.

e Estudioy obtencion de espacios publicos adecuados para la puesta en marcha del proyecto.
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o Evaluar la viabilidad de cada espacio considerando factores como la ubicacion,

accesibilidad, infraestructura actual y posibles necesidades de reforma o adaptacién.

o Coordinar con las autoridades locales para asegurar la disponibilidad y legalidad de
los espacios seleccionados, y gestionar la adquisicion o alquiler de los mismos.

e Promocion de los centros de coworking.
o Crear una estrategia de marketing integral que incluya campafas en redes sociales,
medios locales y colaboraciones con comunidades de ndmadas digitales.
o Planificar eventos de presentacion en cada municipio para dar a conocer los centros
de coworking y atraer a nébmadas digitales y emprendedores.
o Establecer iniciativas para fomentar la participacién activa de los usuarios en eventos
comunitarios, redes de networking y proyectos colaborativos dentro de los centros.

OBJETIVOS OBJETIVOS ESPECIFICOS AUA LINEAS DE ACTUACION AUA
ESTRATEGICOS A

Fuente: OTEA Granada
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Financiacion:
M idad, Dip i6n.de q

Junta de Andalucia, Aportacién empresa
privada
Cuantia: 50

Plazo:

Caracter Implementacion:

Zona de Impacto:

Fuente: Diputacidn de Granada
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Alpujarra Knowmad Land: Red Centros Nomadas Del
Conocimiento Alpujarra

o

Creacion de una red de espacios (4) bajo la denominacion de Centro de Nomadas del Conocimiento de La Alpujarra,
que sirvan de espacio para trabajo compartido (Coworking) para profesionales independientes asentados en la
comarca, e interfaz digital para prestar servicios avanzados a la poblacion local y visitantes, enfocados a servicios

financieros, tramites administrativos, y servicios de informacion turistica.

() Objetivo Estratégico: Impulsar y favorecer la Economia Urbana

() Objetivo Especifico: 1.1. Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno
territorial.

©) Linea de Actuacion:

Fuente: OPAU Granada

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad economica.

En la edicion del programa puentes de la anualidad de 2023 se
disefié en varios municipios de la alpujarra el pre proyecto para
poner en marcha varios centros coworking, en esta fase se
plantea que se estudie la viabilidad de esos centros asi como un
modelo de gestion de los mismos y su forma mas viable. Gestion
individual , compartida , ptblica o privada..

1
1. Estudio y propuesta de los diferentes modelos de gestion

y viabilidad de los mismos.
2. Mecanismos legales para su puesta en marcha.
3. Propuesta de promocién de los centros coworking.
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3.8 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

Con respecto al papel de la mujer en la Alpujarra, se observa una distribucién equitativa de la
poblacién entre hombres y mujeres, asi como en las tasas de inmigracion y emigracion. Sin embargo,
en los municipios con mayor numero de habitantes, la tasa de desempleo de las mujeres supera
ligeramente a la de los hombres. Este fendmeno se refleja en localidades como Lanjardn, Ugijar y
Orgiva, donde el desempleo femenino es mas pronunciado.

NUMERO DE ESPANOLES EN PARO POR MUNICIPIOS 2023

Territorio Hombres Mujeres Ambos sexos % Hombres % Mujeres
Almegijar 16,92 6,50 23,42 72,24% 27,76%
Alpujarra de la Sierra 21,33 15,50 36,83 57,92% 42,08%
Bérchules 20,25 20,17 40,42 50,10% 49,90%
Bubidon 14,17 15,67 29,83 47,49% 52,51%
Busquistar 22,17 22,17 44,33 50,00% 50,00%
Cadiar 64,25 60,00 124,25 51,71% 48,29%
Canar 27,25 19,50 46,75 58,29% 41,71%
Capileira 22,08 20,33 42,42 52,06% 47,94%
Carataunas 11,33 8,75 20,08 56,43% 43,57%
Castaras 6,08 1,33 7,42 82,02% 17,98%
Juviles 6,33 5,67 12,00 52,78% 47,22%
La Taha 20,83 27,50 48,33 43,10% 56,90%
Lanjarén 146,42 161,17 307,58 47,60% 52,40%
Lobras 4,42 4,33 8,75 50,48% 49,52%
Murtas 20,50 15,17 35,67 57,48% 42,52%
Nevada 52,17 31,00 83,17 62,73% 37,27%
Orgiva 272,25 291,75 564,00 48,27% 51,73%
Pampaneira 16,33 15,83 32,17 50,78% 49,22%
Pértugos 10,75 14,58 25,33 42,43% 57,57%
Soportujar 6,25 7,50 13,75 45,45% 54,55%
Torvizcon 27,42 24,00 51,42 53,32% 46,68%
Trevélez 29,25 21,17 50,42 58,02% 41,98%
Turén 5,08 2,25 7,33 69,32% 30,68%
Ugijar 112,25 130,83 243,08 46,18% 53,82%
Valor 36,08 27,00 63,08 57,20% 42,80%

TOTAL 992,17 969,67 1.961,83 50,57% 49,43%

Fuente: SIMA, 2023

Por otro lado, en el caso de los extranjeros residentes en la Mancomunidad, la tasa de desempleo de
mujeres extranjeras supera notablemente la de los hombres. Esto es un claro indicador de que las
mujeres extranjeras tienen mayor dificultad para acceder al mercado laboral de la Alpujarra. Cabe
mencionar que la mayoria de las mujeres extranjeras entrevistadas para este proyecto trabajan por
cuenta propia.

86 o

L7 I D
DELESR ALY




PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada prATICAS

UNIVERSITARIA
EN

NUMERO DE EXTRANJEROS EN PARO POR MUNICIPIOS 2023

Territorio Hombres Mujeres Ambos sexos % Hombres % Mujeres
Almegijar 16,92 23,42 40,33 41,94% 58,06%
Alpujarra de la Sierra 21,33 36,83 58,17 36,68% 63,32%
Bérchules 20,25 40,42 60,67 33,38% 66,62%
Bubién 14,17 29,83 44,00 32,20% 67,80%
Busquistar 22,17 44,33 66,50 33,33% 66,67%
Cadiar 64,25 124,25 188,50 34,08% 65,92%
Cafar 27,25 46,75 74,00 36,82% 63,18%
Capileira 22,08 42,42 64,50 34,24% 65,76%
Carataunas 11,33 20,08 31,42 36,07% 63,93%
Céstaras 6,08 7,42 13,50 45,06% 54,94%
Juviles 6,33 12,00 18,33 34,55% 65,45%
La Taha 20,83 48,33 69,17 30,12% 69,88%
Lanjarén 146,42 307,58 454,00 32,25% 67,75%
Lobras 4,42 8,75 13,17 33,54% 66,46%
Murtas 20,50 35,67 56,17 36,50% 63,50%
Nevada 52,17 83,17 135,33 38,55% 61,45%
Orgiva 272,25 564,00 836,25 32,56% 67,44%
Pampaneira 16,33 32,17 48,50 33,68% 66,32%
Pértugos 10,75 25,33 36,08 29,79% 70,21%
Soportujar 6,25 13,75 20,00 31,25% 68,75%
Torvizcén 27,42 51,42 78,83 34,78% 65,22%
Trevélez 29,25 50,42 79,67 36,72% 63,28%
Turén 5,08 7,33 12,42 40,94% 59,06%
Ugijar 112,25 243,08 355,33 31,59% 68,41%
Valor 36,08 63,08 99,17 36,39% 63,61%

el 992,17 1.961,83 2.954,00 33,59% 66,41%

Fuente: SIMA, 2023

En el marco del proyecto Alpujarra Knowmad Land, se pretende asegurar un acceso igualitario a los
espacios y las oportunidades, desde la formacién hasta los recursos disponibles para fomentar el
emprendimiento. Para incrementar la participacion femenina, se implementardn programas
especificos dirigidos a mujeres emprendedoras y profesionales, ofreciendo incentivos y creando
redes de apoyo que promuevan su inclusion y empoderamiento econdmico. Estos programas
incluiran talleres de emprendimiento, redes de mentoring y networking, la creacién de espacios de
coworking inclusivos, y la oferta de incentivos financieros para negocios liderados por mujeres.
Ademas, se planea la formacién en tecnologias digitales, con el objetivo de mejorar las oportunidades
laborales para las mujeres y asegurar su participaciéon equitativa en el desarrollo econémico de la
region.

El proyecto se centrard en el disefio de servicios y actividades que consideren las necesidades y
preferencias de ambos géneros, promoviendo un entorno inclusivo. Se han propuesto politicas para
garantizar la igualdad de género en el acceso a los espacios comunes y en la solicitud de uso de los
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mismos, asegurando un ambiente de trabajo respetuoso e inclusivo. En la evaluaciéon de solicitudes

de espacios en los Centros Nomadas del Conocimiento, se tendra en cuenta el género del solicitante,

favoreciendo la participacién de mujeres.

El enfoque de género del proyecto ofrece varios beneficios para la comunidad alpujarrefia.

Principalmente, apoya el empoderamiento econémico de las mujeres, mejorando sus oportunidades

de emprendimiento y empleo. Ademas, este enfoque fortalece la cohesiéon social al promover una

participacién equilibrada de hombres y mujeres en la vida comunitaria y econdmica de la region,

contribuyendo también al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el ODS 5 sobre Igualdad de Género.

3.9 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...

ESTRATEGIA DE MARKETING: RED DE CENTROS DE NOMADAS DEL CONOCIMIENTO DE LA
ALPUJARRA, ECOSISTEMA ALPUJARRA KNOWMAD LAND

1. Objetivo General

Posicionar a los Centros de Ndmadas del Conocimiento de la Alpujarra, bajo la marca "Alpujarra
Knowmad Land," como un destino preferido para ndmadas digitales, emprendedores y profesionales
gue buscan un entorno rural inspirador para trabajar, colaborar e integrarse con la comunidad local.

2. Segmentacion del Mercado

Nomadas digitales: Profesionales que trabajan de forma remota y buscan un entorno
tranquilo y natural para desarrollar sus proyectos.

Emprendedores y startups: Empresas emergentes y emprendedores que desean escapar del
bullicio urbano para enfocarse en la innovacion y el crecimiento.

Jovenes profesionales: Especialmente miembros de la AJE (Asociacion de Joévenes
Empresarios), que pueden estar interesados en establecerse temporalmente en la Alpujarra
para desarrollar sus negocios mientras disfrutan de un entorno que fomenta la creatividad y
la colaboracién.

3. Propuesta de Valor

88

Entorno natural y tranquilo: espacios de trabajo en un entorno rural que promueven la
concentracion, la creatividad y el bienestar.

Actividades grupales y comunidad: programas que fomentan la colaboracion, el aprendizaje
y la integracién con la comunidad local.

Conexion y colaboracion: redes de apoyo entre ndmadas, emprendedores y la comunidad
local, creando sinergias que pueden resultar en proyectos colaborativos y de innovacién
social.

Accesibilidad y tecnologia: infraestructura adecuada con acceso a tecnologia moderna,
internet de alta velocidad y espacios de trabajo cdmodos.
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4. Estrategias de Marketing
e Presencia Digital y SEO:

89

o

Desarrollo y optimizacién de la pagina web de Alpujarra Knowmad Land para atraer
trafico organico.

Contenido orientado a SEO con palabras clave relacionadas con el trabajo remoto,
ndmadas digitales, emprendimiento rural, y turismo sostenible.

e Redes sociales y contenido visual:

@)

Campafias en Instagram, LinkedIn y Facebook, enfocadas en mostrar el estilo de vida
y las ventajas de trabajar desde la Alpujarra.

Testimonios en video y fotografias de ndmadas digitales que ya han experimentado
el entorno de Alpujarra Knowmad Land.

Influencers: Colaborar con influencers que se alineen con la filosofia de los Centros
de Nédmadas del Conocimiento, como nédmadas digitales, emprendedores de lifestyle
y defensores del trabajo remoto en entornos rurales. Un ejemplo podria ser
@roenlared, Rocio es una emprendedora digital espafiola que comparte contenido
sobre minimalismo, vida ndmada y emprendimiento. Es conocida por su estilo de
vida simplificado y por animar a otros a vivir con menos.

Notas de prensa: Distribuir comunicados de prensa a medios de comunicacion
regionales y nacionales sobre la apertura de los centros y eventos especiales.

Colaboraciones con bloggers y periodistas: Invitar a bloggers y periodistas
especializados en viajes, tecnologia y emprendimiento para que visiten los centros y
escriban sobre su experiencia.

e Colaboraciones y alianzas estratégicas:

o

o

Alianzas con la AJE para atraer jévenes emprendedores, Confederacidn Granadina de
Empresarios y la Direccién de Emprendimiento de la UGR para ofrecerles paquetes
de estancia con descuento.

Colaboracién con plataformas y comunidades de ndmadas digitales, como
Nomadlist, para promocionar los centros de coworking de la Alpujarra.

Alojamientos y empresas rurales: Crear acuerdos con negocios locales para ofrecer
descuentos y promociones cruzadas, como paquetes que incluyan alojamiento y
acceso a los centros de coworking.

Organizaciones de turismo y sostenibilidad: Trabajar con organizaciones que
promueven el turismo sostenible y el desarrollo rural para aumentar la visibilidad de
los centros.

e Eventos y retiro tematicos:

o

Organizacion de retiros digitales y eventos tematicos en dreas como sostenibilidad,
innovacion social y tecnologia, con la participacién de expertos reconocidos.
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o Participacidn en ferias y conferencias nacionales e internacionales para promover la
red de coworking y atraer un publico global.

e Marketing de contenidos y email marketing:

o Creacién de un blog que cuente historias inspiradoras de ndmadas digitales y
emprendedores que han trabajado en la Alpujarra.

o Campaiias de email marketing dirigidas a profesionales y emprendedores
interesados en el trabajo remoto, destacando promociones especiales y eventos en
los centros.

5. Medicidn y Ajuste
¢ Indicadores Clave de Desempeiio (KPls):

o Aumento en el nimero de reservas y estancias en los centros de coworking.
* Afo1:

*= Objetivo: ocupaciéon media del 30% (8 ndmadas) en los primeros 6
meses, incrementando al 45% (12 némadas) para finales del primer
ano.

= Crecimiento anual: 45% (12 ndmadas) de ocupacion para el primer
afo.

»= Objetivo: alcanzar una ocupacién media de 60% (16 ndmadas).

» Crecimiento anual: incremento del 15% con respecto al primer afio
(4 nébmadas mas).

o Tréfico web y tasas de conversién en la pagina de reservas.
= Afo1:

*=  Objetivo: generar 10.000 visitas mensuales en los primeros 6 meses,
con una tasa de conversién del 1% para reservas.

»= Crecimiento anual: 1,5% de tasa de conversion para finales de afo.
=  Afo 2:
* Objetivo: incrementar el trafico web a 15.000 visitas mensuales.
»= Crecimiento anual: mejorar tasa de conversion al 2%.
o Crecimiento de la comunidad en redes sociales y engagement.
= Afo 1:
» Objetivo: alcanzar 2.000 seguidores en Instagram y 1.000 en

LinkedIn, con un engagement rate del 4%.
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= Crecimiento anual: 6% de incremento en el engagement y 40% de
crecimiento en seguidores.

»= Objetivo: crecer la comunidad a 3.000 seguidores en Instagram vy
2.000 en LinkedIn.

= Crecimiento anual: Mantener un engagement rate del 5% vy
aumentar un 30% en seguidores.

o Participacidn en eventos y retiros tematicos.
= Afol:

»= Objetivo: organizar 4 eventos tematicos y lograr una participacién
del 50% de la capacidad en cada uno.

= Crecimiento anual: conseguir un 60% de participacién en los eventos
organizados.

= Objetivo: aumentar a 6 eventos anuales con un 75% de ocupacion.

» Crecimiento anual: 25% de crecimiento en la participacién en los
eventos.

e Evaluacion Continua:

o Monitorizacidn constante del rendimiento de las campafas y ajustes segun sea
necesario para optimizar los resultados.

6. Conclusion

La estrategia de marketing para el Ecosistema Alpujarra Knowmad Land busca capitalizar el creciente
interés en el trabajo remoto y el emprendimiento rural, destacando las caracteristicas Unicas de la
region de la Alpujarra como un destino ideal para nédmadas digitales y emprendedores. A través de
una combinacion de presencia digital, alianzas estratégicas, y la creacién de contenido relevante, se
espera posicionar los Centros de Ndémadas del Conocimiento como un referente en el ambito de
coworking rural en Espaifa y atraer a un flujo constante de profesionales y emprendedores a largo
plazo.

3.10 CONCLUSIONES.

El proyecto de los Centros Nomadas del Conocimiento en la Mancomunidad de la Alpujarra
Granadina ha logrado evolucionar significativamente desde sus objetivos iniciales, adoptando una
visién mds amplia y sostenible que abarca tanto el desarrollo econdmico como la cohesidn social. Al
inicio, el principal objetivo era revitalizar la economia local mediante la atraccién de ndmadas
digitales y emprendedores, fomentando el uso de espacios de coworking para dinamizar la region.

T
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Este enfoque estaba dirigido a combatir el despoblamiento y a promover el intercambio de
conocimientos entre los profesionales externos y la comunidad local.

Sin embargo, el proyecto ha avanzado hacia una fase mas colaborativa e integrada, con la posible
participacién de cuatro municipios clave: Ugijar, Bubidn, Cadiar y Pampaneira. Esta colaboracién
intermunicipal marca un hito significativo en el desarrollo del proyecto, consolidando el interés y
compromiso por parte de los actores locales. Ademas, se ha priorizado la creaciéon de un modelo de
gestidn integral que garantice tanto la sostenibilidad econémica como el cumplimiento de los valores
sociales del proyecto a largo plazo, asegurando asi su viabilidad mas alld de la fase inicial de
implementacion.

Uno de los avances mds importantes en esta fase ha sido el planteamiento de la posibilidad de
expandir la red de centros de coworking a otros municipios, como Orgiva y Alpujarra de la Sierra,
gracias al apoyo de la Mancomunidad y la Diputacion de Granada. Estos municipios no solo cuentan
con espacios adecuados para coworking, sino que también disponen de albergues, lo que afiade una
dimensién estratégica al proyecto al ofrecer soluciones de alojamiento a los ndmadas del
conocimiento. La disponibilidad de alojamientos mejora la experiencia de los usuarios y facilita su
integracidon en la comunidad, lo que, a su vez, genera un mayor impacto econdmico para la region.
Este enfoque no solo atraerd a mas profesionales, sino que también apoyara al sector turistico y otros
servicios locales, como restaurantes, comercios y actividades culturales.

Por otro lado, los otros municipios planteados que ya cuentan con espacios para los centros de
coworking no disponen de alojamiento, enfrentan el desafio de ofrecer alternativas que permitan a
los nédmadas digitales encontrar facilmente un lugar donde hospedarse. Esto puede limitar la
capacidad de estos municipios para atraer y retener talento, un factor que podria considerarse en
futuras fases del proyecto. La inclusidn de infraestructuras de alojamiento en estos centros seria un
paso clave para ofrecer una experiencia mas completa y atractiva.

En resumen, el disefio del plan de gestién ha logrado un equilibrio entre los intereses de los
municipios participantes y las necesidades de los nomadas del conocimiento. Esta evolucidn hacia
una red colaborativa, con modelos de gestién adaptados a las realidades locales y soluciones de
alojamiento integradas, garantiza no solo el éxito econdmico del proyecto, sino también un impacto
positivo y duradero en el tejido social y econdmico de la Alpujarra Granadina.
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ANEXOS.

ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT

POSIBLES MUNCIPIOS
CONTEXTO PARTICIPANTES

Necesidad de un espacio gque Primer afno: jar, Cadiar,
fomente la creatividad, la Pampaneira y Bubion.

colaboracion y el intercambio de
. MODELO DE GESTION A conocimientos en un entorno Funciones: centro principal y
HIBRIDA PARA LA RED DE 3 rural. centros antenas.

CENTROS NOMADAS DEL
CONOCIMIENTO EN LA
ALPUJARRA

MANCOMUNIDAD DE LA ALPUIARRA

NOIDDNAOAULNI

OBJETIVO

Propuesta de un modelo de
gestion para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de
los Centros Nomadas del

Asistencia Técnica: Conocimiento

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL PROYECTO PASE t: CONVENICS DE COLABORACION

(primer ano)
45 Nomadas digitales ofrecen sus servicios a los
+ Despoblacion municipios a cambio de acceso gratuito a los
centros.
+ Falta de oportunidades laborales y economicas + Servicios clave: asesoris financiers, MW TeYn)= Ko} ») 3

digitalizacion, turismo, educacion entre otros. o
FASE 2: CONTRATOS DE USO (sequndo GESTION

+ Revitalizacion economica afo)

+ Mejora de infraestructura tecnolégica y digital | OPORTUNIDADES

+ Contratos de uso formal para asegurar
estabilidad a largo plazo.

+ Beneficios adicionales para los nomadas,
como acceso preferente y flexibilidad

+ Promocion de la innovacion y el intercambio
de conocimientos

FASE 1 CONVENIO DE
CARACTERISTICAS PRINCIPALES  COLABORACION

Alptjarra
+ Noémadas ofrecen servicios profesionales que benefician los municipios

+ Uso gratuito de los espacios Harnessing the power of
the sun for a future!

83M VNIDYd

+ Gestion centralizada a través de la pagina web

+ Punto de contacto. Funciones:
Asesorar a los usuarios de todos los centros
Organizar actividades de promocion del proyecto
Coordinar y dinamizar las actividades en los distintos centros
Gestionar la relacién con los némadas del conocimiento

FASE 2 CONTRATOS DE
uUso

+ Evaluacion al finalizar el primer afio. Indicadores: +Reduccion de costes operativos

Grado de participacion de los nomadas del conocimiento
Impacto en la economia local
Satisfaccidn de usuarios y municipios local

+ Incremento en la actividad econémica

+ Transicion a contratos de uso a cambio de cuotas mensuales + Retorno de inversion a largo plazo

OJINONOD3 OLOVdNI

+ Planteamiento de apertura de nuevos centros
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

MEDIOS
TEC.

3.188,35

APORTAC.
AYTO.

2.395,82

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO TOTAL

22.050,77

UGIJAR 4.466,60 12.000,00

BUBION 290000 800000 190696 156274 14.369,70

FINANCIERO

CADIAR 2.100,00  8000,00 190696  1.562,74  13.569,70

3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
PAMPANEIRA

TOTAL 13.366,60  36.000,00 8.909,23 7.084,04  65.359,87

%

PERSONAL 12000¢€

m
ADMINISTRATIVOS 5000 € ﬂ CUOTAS NECESARIAS
DESARROLLO DE 20000€ E
PROGRAMAS >
{ o CUOTA CUOTA CUOTA VALOR
OPERATIVOS 6000€ o MUNICIPIO | TOTAL(€) |DIARIA/US SEMANAL/ = MENSUAL/ ANUAL/
MARKETING DIGITAL 5000 € Z‘ UARIO (€) | USUARIO (€) | USUARIO (€) | USUARIO (€)
FERIAS Y EVENTOS 5000€ o
T 53.000€ : 144.260,77 2.404,35
DESARROLLO WEB 10000€ o 65.299,70 7.26 54,42 217,67 2.611,99
l"—|ﬂ 64.499,70 717 5375 215,00 2.579,99
m
2] PAMPANEIRA [CIRIW(0] 7.37 5525 221,00 2.651,99

SIMPLIFICACION DE TARIFAS

DESCUENTOS POR PERIODO DE ESTANCIA

TARIFA TARIFA
SEMANAL MENSUAL

: TARIFA TARIFA CON
PERIODO DESCUENTO
f— ‘ORIGINAL/MES ) DESCUENTO/MES TOTAL (€)

0" ©)

MUNICIPIO TARIFA DIARIA TARIFA ANUAL

1 200,00 180,00 180,00

2.400,00 3 20000 15% 170,00 510,00

- 8 20000 20% 160,00 960,00
BUBION 730 54,00 218,00 2.616,00 12 200,00 25% 150,00 1800,00

- 1 21800 10% 19620 19620
CADIAR 730 54,00 218,00 2.616,00 BUBION, CADIAR 3 218,00 15% 18530 55590
744 464

PAMPANEIRA 7.30 54,00 218,00 2.616,00 vPAMPANEIRA e — e —_—

PROPUESTA DE VALOR i)
+ Espacios de trabajo colaborativo inspiradores en un entorno natural ; E IMPACTO
+ Servicios integrales de apoyo al emprendimiento E w) ESPERADO
m
+ Inclusién social y sostenibilidad =z
m + Fortalecer el ecosistema emprendedor
de la Alpujarra
+ Atraer nuevos residentes
PROMOCION Y ALIANZAS ' + Generar empleo

+ Fomentar la innovacion en sectores
clave

+ Posicionar la Mancomunidad de la
Alpujarra como un referente en desarrollo
rural sostenible.

+ Instituciones municipales y regionales
+ Redes sociales: book, Li

+ Influe;

+ Eventos locales y regionales

MUCHAS
GRACIAS POR SU
ATENCION
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Obijetivo
Estratégico

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.

En la edicién del programa puentes de la anualidad de 2023 se
disefié en varlos municipios de la alpujarra el pre proyecto para
poner en marcha varios centros coworking, en esta fase se
plantea que se estudie la viabilidad de esos centros asi como un
modelo de gestion de los mismos y su forma mas viable. Gestion
individual , compartida , publica o privada..

1. Estudio y propuesta de los diferentes modelos de gestion
y viabilidad de los mismos.

2. Mecanismos legales para su puesta en marcha.

3. Propuesta de promocion de los centros coworking.

ANEXO IV ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA PARA CADA POSIBLE MUNICIPIO PARTICIPE

En este apartado se llevard a cabo un estudio de la viabilidad econédmica de la red de centros,
considerando todos los costes asumidos tanto por los posibles ayuntamientos participantes como
por la Mancomunidad de la Alpujarra de manera individual.

Andlisis de costes de los centros de Ugijar, Cadiar, Bubién y Pampaneira:
e Infraestructuray equipamiento:

o Adecuacion de los espacios: adaptacién de locales para cumplir con los estandares
de coworking (electricidad, climatizacién, accesibilidad).

o Mobiliario: compra de escritorios, sillas ergondmicas, estanterias, y elementos
decorativos.

o Equipamiento tecnoldgico: ordenadores, impresoras, equipos de videoconferencia,
routers, etc.
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o Costes actuales:

MUNICIPIO OBRAS MOBILIARIO MEDIOS TEC. APORTAC. AYTO. TOTAL

UGUAR 4.466,60 12.000,00 3.188,35 2.395,82 22.050,77
BUBION 2.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 14.369,70
CADIAR 2.100,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 13.569,70
PAMPANEIRA 3.900,00 8.000,00 1.906,96 1.562,74 15.369,70
TOTAL 13.366,60 36.000,00 8.909,23 7.084,04 65.359,87

Fuente: elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Mancomunidad de la Alpujarra.

o Capacidad aproximada:
= Ugijar: 12 ndmadas del conocimiento.
= (Cddiar: 5 nédmadas del conocimiento.
*  Bubidn: 5 nédmadas del conocimiento.
* Pampaneira: 5 némadas del conocimiento.

e Desarrollo y mantenimiento de la pagina web centralizada:

o Desarrollo inicial: creacion de una plataforma con funcionalidades de reserva,
ubicacién de centros, y comunicacion intercomarcal.
o Mantenimiento anual: actualizaciones, soporte técnico, y hosting.
o Costes estimados:
= Desarrollo inicial: 10.000€.
= Mantenimiento anual: 5.000€.

e Gestion y administracidn:

o Contratacidn de personal: opcional para la gestion centralizada y dinamizacién de
los centros.
o Costes administrativos: asuntos legales, seguros, y coordinacién entre municipios.
o Desarrollo de programas y actividades: disefio, organizacién, y ejecucion de talleres,
charlas, visitas culturales y actividades de voluntariado que complementen las
estancias.
o Costes operativos: electricidad, internet, limpieza, etc.
o Costes estimados:
= Personal: 12.000€ anuales por puesto.
»  Administrativos: 5.000€ anuales.
»= Desarrollo de programas: 20.000 € anuales.
= Operativos: 6.000 € anuales (1.500 € por centro)

e Marketing y promocion:

o Campaiias de marketing digital: Para atraer ndmadas digitales y emprendedores.

g
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o Participacion en ferias y eventos: Presencia en eventos para promover la red de
coworking.
o Costes estimados:
» Marketing digital: 5.000€ anuales.
= Ferias y eventos: 5.000€ anuales.

El periodo de recuperacién de la inversion se establece en 5 afios (60 meses). Teniendo en cuenta
gue no se espera obtener ingresos directos en el primer ano, al utilizar el modelo de convenios de
colaboracion.

e Estimacion de costes anuales. Sumando todos los componentes mencionados:
Personal (1 puesto): 12.000 €

Administrativos: 5.000 €

Desarrollo de programas: 20.000 €

Operativos: 6.000 €

Marketing digital: 5.000 €

Ferias y Eventos: 5.000 €

o O O O O O

Total anual = 53.000 €

e Inversion inicial:
o Infraestructuray equipamiento: 65.359,87 €
o Desarrollo inicial de la pagina web: 10.000 €

Total inicial = 75.359,87 €

e Costes totales a 5 afios = 75.359,87 + (53.000 x 5 = 265.000) = 340.359,87 €
o Distribucion de costes por centro: Para simplificar, asumiremos que los costes de personal,
operativos y administrativos se distribuyen equitativamente entre los cuatro centros. La
proporcion de usuarios por centro:
o Ugijar: 12/27=44.44%
o Cadiar: 5/27 =18.52%
o Bubidén:5/27 =18.52%
o Pampaneira: 5/27 = 18.52%

Ahora, aplicaremos estas proporciones a los costes compartidos.
COSTES

MUNICIPIO INFRAESTRUCTURA (€) PROPORCION DE COSTES (%) % OTROS COSTES (€)  TOTAL (€)
UGIJIAR 22.050,77 44.44 122.210,00 144.260,77
BUBION 14.369,70 18.52 50.930,00 65.299,70
CADIAR 13.569,70 18.52 50.930,00 64.499,70
PAMPANEIRA 15.369,70 18.52 50.930,00 66.299,70
TOTAL 65.359,87 100 275.000,00 340.359,87

Fuente: elaboracion propia.

e Ingresos necesarios para recuperar la inversion (incluyendo personal):

1 ) )
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CUOTA
CUOTASEMANAL/  CUOTA MENSUAL/  VALOR ANUAL/
MUNICIPIO TOTAL (€) DIARIA/USUARIO
© USUARIO (€) USUARIO (€) USUARIO (€)
UGIIAR 144.260,77 6,68 50,09 200,36 2.404,35
BUBION 65.299,70 7,26 54,42 217,67 2.611,99
CADIAR 64.499,70 717 53,75 215,00 2.579,99
PAMPANEIRA 66.299,70 7,37 55,25 221,00 2.651,99

Fuente: elaboracion propia.

e Ingresos necesarios para recuperar la inversion (sin incluir personal): se calculara el Retorno
de la Inversion (ROI) sin incluir los 60.000 euros que supone la contratacion de personal.
Como se puede observar en la tabla de a continuacion, las cuotas disminuyen entorno al 22%.

CUOTA
CUOTASEMANAL/  CUOTA MENSUAL/  VALOR ANUAL/
MUNICIPIO TOTAL (€) DIARIA/USUARIO
€ USUARIO (€) USUARIO (€) USUARIO (€)

UGIIAR 144.260,77 5,44 40,83 163,33 1.959,95
BUBION 65.299,70 6,02 45,16 180,63 2.167,51
CADIAR 64.499,70 5,93 44,49 177,96 2.135,51
PAMPANEIRA 66.299,70 6,13 45,99 183,96 2.207,51

Fuente: elaboracion propia.

Aunque al excluir el coste del personal, las tarifas mensuales disminuyen alrededor del 22%, es
fundamental destacar que la presencia de personal es esencial para el éxito del proyecto. La gestién
de los cuatro centros por una sola persona no solo facilita una coordinacién éptima y la creacién de
un ecosistema cohesionado, sino que también asegura una experiencia de usuario de alta calidad y
una operacion eficiente en cada ubicacién. El personal jugara un papel clave en la integracién de los
centros y en el fomento de la interaccién entre los ndmadas digitales y la comunidad local.

o Simplificacion de tarifas: Para simplificar la estructura de precios para los usuarios de los
centros, se implementara una tarifa uniforme para los municipios de Bubién, Cadiar y
Pampaneira. En contraste, Ugijar aplicara una tarifa reducida debido a su mayor capacidad
de usuarios, permitiéndole ofrecer precios mas competitivos. Esta estrategia busca facilitar
la gestion de precios y alinear las tarifas con las capacidades especificas de cada municipio.

MUNICIPIO TARIFA DIARIA TARIFA SEMANAL TARIFA MENSUAL TARIFA ANUAL
UGIJIAR 6,70 50,00 200,00 2.400,00
BUBION 7,30 54,00 218,00 2.616,00
CADIAR 7,30 54,00 218,00 2.616,00
PAMPANEIRA 7,30 54,00 218,00 2.616,00

Fuente: elaboracién propia.

e Propuesta de descuentos: los descuentos incrementan en funcidn del compromiso temporal,
lo que permite asegurar una fuente estable de ingresos y, al mismo tiempo, fortalece el
compromiso de los usuarios a largo plazo. El descuento comienza en un 10% para una
estancia de un mes y aumenta en un 5% adicional por cada incremento en el periodo de
estancia.
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Tabla de tarifas de descuento por municipio por periodo de estancia

MUNICIPIO PERIODO TARIFA DESCUENTO (%) TARIFA CON TOTAL (€)
(meses)  ORIGINAL/MES (€)* DESCUENTO/MES (€)

1 200,00 10% 180,00 180,00
UGHAR 3 200,00 15% 170,00 510,00
6 200,00 20% 160,00 960,00
12 200,00 25% 150,00 1800,00
BUBION 1 218,00 10% 196,20 196,20
CADIAR ; 218,00 15% 185,30 555,90
PAMPANEIRA 218,00 20% 174,40 1046,40
12 218,00 25% 163,50 1962,00

Fuente: elaboracidn propia. *Estas cuotas se han calculado a partir de las tarifas que incluyen el coste del personal.

Tabla de tarifas de descuento por municipio por periodo de estancia sin simplificacién de cuotas

MUNICIPIO  PERIODO TARIFA DESCUENTO (%) TARIFA CON TOTAL (€)
(meses)  ORIGINAL/MES (€)* DESCUENTO/MES (€)

1 200,36 10% 180,32 180,32

UGIAR 3 200,36 15% 170,31 510,93

6 200,36 20% 160,29 961,74

12 200,36 25% 150,27 1803,24

1 217,67 10% 196,90 196,90

BUBIGN 217,67 15% 185,02 555,06
6 217,67 20% 174,14 1044,84

12 217,67 25% 163,25 1959,00

215,00 10% 193,50 193,50

CADIAR 215,00 15% 182,75 548,25
6 215,00 20% 172,00 1032,00

12 215,00 25% 161,25 1935,00

221,00 10% 199,00 199,00

b AMPANEIRA 221,00 15% 188,85 566,55
6 221,00 20% 176,80 1060,80

12 221,00 25% 165,75 1989,00

Fuente: elaboracion propia. *Estas cuotas se han calculado a partir de las tarifas obtenidas que incluyen el coste del
personal.

ANEXO V ANALISIS COMPLETO DE LAS ENTREVISTAS Y ENCUESTAS REALIZADAS
ANALISIS DE RESULTADOS ENCUESTA ONLINE A NOMADAS DIGITALES Y EMPRENDEDORES

Se ha realizado una encuesta online dirigida al publico objetivo de este proyecto: ndmadas digitales,
emprendedores y freelancers, entre otros. El objetivo de esta encuesta es obtener informacion sobre
el posible interés de este publico en el proyecto, la region, sus preferencias y otros aspectos
fundamentales para analizar la viabilidad del proyecto.

Para ello, se ha llevado a cabo una encuesta a través de un formulario de Google, cuyos resultados
fueron analizados principalmente con Microsoft Excel y Statistica. La metodologia de muestreo
empleada es el muestreo aleatorio simple, ya que la encuesta se publicd en grupos de Telegram,
Reddit, Facebook y LinkedIn. El estudio se realizd con un nivel de confianza del 95%.

1C i N : i
LW A - s o




Dlputacuén PROGRAMA PUENTES
de Granada N

En total, se obtuvo una muestra de 34 usuarios, de los cuales la mitad son extranjeros y la otra mitad
espanoles. El reducido tamafio de esta muestra no es representativo de la totalidad de los segmentos
buscados. Los resultados presentados a continuacion tienen una funcién meramente orientativa.

e DATOS DEMOGRAFICOS

Edad Sexo

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%
6,00%
4,00%
s | TITTTULTTIT
0,00%

23 25 27 29 31 33 36 38 42 44

®m HOMBRE ® MUIJER

La edad promedio de los encuestados es de 33,41 afios, con un rango que va desde los 23 hasta los
47 afos. En cuanto al género, el 81% son hombres y el 19% mujeres. En relacién con la nacionalidad,
la mitad de los encuestados son espafioles. Entre los encuestados extranjeros, los paises mas
representados son Estados Unidos, Inglaterra, Costa Rica y México.

Nacionalidad Nacionalidad de los extranjeros
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Costa Alemania Australia México
M Espafioles M Extranjeros Rican

En cuanto a los idiomas, los encuestados hablan en promedio dos idiomas, predominando
principalmente el espafiol y el inglés.
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Idiomas

Holandes [l

Indio M
Irlandes M
Aleman [N
Gallego M
Francés |

Portugués I
Espafiol | —
Inglés I ——

0 5 10 15 20 25 30 35 40
e ANALISIS EDUCATIVO Y PROFESIONAL

En relacidon con la educacion, el 79,41% de los encuestados han recibido educacion universitaria.
Ademas, de este grupo, el 81,48% ha completado un master.

Educacion

W Master

B Professional Training
M Grado universitario

MW Educacién técnica o
vocacional

En cuanto al ambito laboral, el 85,29% de los encuestados trabaja de forma remota para una empresa
privada, mientras que el resto son emprendedores o freelancers. El sector profesional mas comun es
el tecnoldgico, con un 64,71% de representacion, seguido por el marketing y la publicidad, con un
17,65%. Cabe destacar que aproximadamente el 53% de los encuestados con un grado y/o master
trabajan en el sector tecnoldgico.

Empleo Sector profesional

M Trabajador/a remoto de una empresa W Marketing y publicidad m Education and Training
B Emprendedor/a M Tecnologia W Disefio grafico
M Freelancer B Consultoria

1c ) )
v AR

UNIVIEII [T T .
S

DELESR ALY



|
Diputacion PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

EN TERRITORICS
EMeTEMIA

En cuanto al nivel de experiencia profesional, el 58,82% de los encuestados tienen mas de 6 afios de
experiencia trabajando de forma remota para una empresa. Es notable que alrededor del 30% de los
encuestados comenzaron a trabajar en remoto a partir de 2020.

Aiios de experiencia
profesional

Inicio de trabajo en remoto

4,5
3,5

2,5

2
1,5
1 W Avanzado (6-10 afos)
O'g I I I I I M Experto (+10 afios)
S PSS RS R RN RS N s

Intermedio (3-5 afos)

B Principiante (0-2 afios)

e CULTURAY ACTIVIDADES

El 20,58% de los encuestados han visitado previamente la Alpujarra Granadina. Entre las cualidades
gue mas se valoran se encuentran el entorno natural, las oportunidades de ocio, las actividades al
aire libre, asi como la rica historia y patrimonio de la region, entre otros aspectos.

Aspectos de la Alpujarra con mayor valor

Infraestructura (transporte,internet,...) I
Comunidad y ambiente social -
Cultura y tradiciones
Gastronomia local I
Calidad de vida
Historia y patrimonio I
Oportunidades de recreacién y ocio I—————
Actividades al aire libre I
Entorno natural I

Entre los usuarios que no han visitado previamente la region, consideran fundamentales la calidad y
el coste de vida, las oportunidades de crecimiento personal y profesional, la infraestructura
tecnoldgica, la accesibilidad a servicios bdsicos y la facilidad para obtener visados de trabajo como
cualidades esenciales para establecerse en cualquier region.

Los encuestados estadounidenses que teletrabajan para empresas mencionan la dificultad de
acceder al visado de “Némada Digital” en Espafia debido a que su formulario W-2 (equivalente al
certificado de retenciones e ingresos a cuenta del IRPF) no incluye informacion sobre la Seguridad
Social o un equivalente a esta institucion.

e PREFERENCIAS Y COMPORTAMIENTOS

En primer lugar, se analizara la disposicion de los usuarios a permanecer en un mismo lugar por mas
o Y
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de un afio. Segulin se muestra en el grafico, el 91% de los usuarios estan o estarian dispuestos a residir
en un lugar durante un periodo prolongado. En relacién con esto, el 45% de los encuestados cambia
de ubicacidn a lo largo del afio, mientras que el resto menciona que nunca cambia de ubicacién.

Disposiciéon de permanecer Cambio de localizacion
en un mismo lugar por mds
de 1 aifo

9%

91%

M Cada 3 - 6 meses B Nunca

mSi mNo ¥ Anualmente B Mensualmente

La mitad de los encuestados no posee vivienda propia, y de estos, el 72,22% expresd su interés en
adquirir una vivienda en los préximos 10 afios. Entre los encuestados que ya son propietarios de
vivienda, el 81,81% también manifestd su intencién de adquirir otra propiedad en el mismo periodo.
En relacidn con La Alpujarra, la disposicidn de asentarse en la comarca estd dividida, el 52,94% de los
encuestados estan dispuestos a visitar y posiblemente establecerse en la regién. En cuanto a la
disposicidon para colaborar en proyectos locales, el 47,06% indica estar dispuesto, el 44,12% lo
consideraria y el 5,88% no estaria interesado en colaborar. Estos porcentajes aumentan
significativamente cuando se contempla la posibilidad de trabajar a cambio de alojamiento, con un
75,76% dispuesto a hacerlo.

Disposicion de Disposicion de Disposicidn a trabajar
asentarse en la colaborar en proyectos a cambio de
comarca locales alojamiento

mSi mNo ESi ENo HTalvez ESi ®mNo

En el &mbito laboral, los proyectos que han generado mayor interés son aquellos relacionados con el
turismo rural, el desarrollo comunitario y la tecnologia local.
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Proyectos de interés

Programas de educacién y formacion
Actividades culturales y artisticas
Proyectos de turismo rural
Desarrollo de tecnologia local

Iniciativas de sostenibilidad ambiental

Proyectos de desarrollo comunitario

15 20 25

o
(%]
=
o

En relacidn a la infraestructura, todos los encuestados aseguran necesitar conexion a internet de alta
velocidad (100 Mbps) para poder trabajar. Tan solo, el 14,71% de los encuestados considera
necesario los espacios de co-working y el 2,94% necesitaria salas para reuniones. Ademas, entre las
necesidades que se han detectado, destacan el asesoramiento fiscal y legal, y en menor medida, la
necesidad de formacién y desarrollo profesional.

Necesidades para el trabajo

Formacién y desarrollo profesional

Programas de networking

Asesoramiento fiscal

0 5 10 15 20 25 30 35

En cuanto a las preferencias de alojamiento, los apartamentos y hoteles han sido las modalidades
mas elegidas, seguidas por las casas rurales y los espacios compartidos (co-living).

Alojamiento de preferencia

30
25
20
15
5 — —
0 [
Apartamento Casa rural Hotel Espacios de Albergue
vivienda
compartida

También hay un alto interés en los periodos de prueba; el 85% de los encuestados estaria dispuesto
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a probar estancias y centros de co-working de forma gratuita durante un periodo inicial. Ademas, el
96% de los encuestados consideraria una estancia de entre 2 semanas y un mes.

Disposicidn de periédo Duracion del periodo prueba
prueba de los centros

15%

ESi ENo B Dos semanas B Un mes M2 meses

En cuanto al precio, el 48,49% de los usuarios estarian dispuestos a pagar entre 300 y 500 euros, el
36,36% optaria por pagar entre 500 y 1000 euros, el 9,09% entre 1000 y 1500, y el 6,06% restante
menos de 300 euros. La media muestral se sitla en 588,64 euros.

Tarifa mensual (en euros)

1000-1500 euros [
500-1000 euros [N
300-500 euros | —
150-300 euros [l
Menos de 50 euros [l

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Se ha barajado la posibilidad de ofrecer alguno o algunos de los siguientes servicios (ademas del
espacio de coworking): alojamiento, actividades a realizar en la zona, gimnasio, talleres y eventos,
cafeteria y/o zona de relax. El 97,05% de los encuestados ha elegido mas de 2 de los servicios
ofertados.

Servicios a incluir en la cuota

Zona relax
Cafeteria

Talleres y eventos
Gimnasio

Actividades

Alojamiento

o
(%]
=
o

15 20 25 30 35

Entre las comodidades mas seleccionadas, destaca el alojamiento, actividades en la zona, gimnasio y
talleres y eventos. En concreto, los encuestados estarian dispuestos a pagar una media de 789,83
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euros por dichos servicios. Esta media varia dependiendo de las prestaciones seleccionadas (véase la
tabla).

Media de precio por paquete de servicios

% Servicios incluidos Cuota mensual media (euros)
16,67 Alojamiento, actividades, gimnasio, talleres vy 789,83
eventos.
16,67 Alojamiento, gimnasio y talleres y eventos. 638,54
16,67 | Alojamiento, actividades y cafeteria. 487,43
16,67 | Alojamiento, actividades y gimnasio. 604,63
13,33  Alojamiento, actividades, cafeteria, talleres vy 672,64
eventos.
10 | Alojamiento, gimnasio. 453,34
6,67 Alojamiento, cafeteria. 336,14

CONCLUSIONES

En cuanto al interés y disposicion del publico objetivo, la mitad de encuestados (52,94%) estarian
dispuestos a visitar y posiblemente establecerse en la Alpujarra, mostrando un interés notable en la
regidon. Asimismo, entorno a la mitad de encuestados (47,06%) estarian dispuestos a colaborar en
proyectos locales o por lo menos lo consideraria (44,12%). Esta intenciéon incrementa
significativamente cuando se contempla la posibilidad de trabajar a cambio de alojamiento (75,76%).
El 85% de los encuestados estaria dispuesto a probar estancias y centros de coworking de forma
gratuita durante un periodo inicial de entre dos semanas y un mes.

En relacion a las preferencias y necesidades de los ndmadas del conocimiento, las modalidades de
alojamiento preferidas son apartamentos, hoteles y casas rurales en menor medida. Los usuarios
también muestran interés en paquetes que incluyan alojamiento, actividades en la zona, gimnasio, y
talleres y eventos. Ademas, todos los encuestados mencionan necesitar conexidn a internet de alta
velocidad (100 Mbps) para poder trabajar, lo que resalta la importancia de una infraestructura
tecnoldgica robusta. Ademas del espacio de coworking, los encuestados valoran el asesoramiento
fiscal y legal, formacién y desarrollo profesional, y programas de networking.

En cuanto a las consideraciones econdmicas, En cuanto al precio, el 48,49% de los usuarios estarian
dispuestos a pagar entre 300 y 500 euros, el 36,36% optaria por pagar entre 500 y 1000 euros. En
relacién a los servicios incluidos, la media mensual que estarian dispuestos a pagar varia segun los
servicios incluidos, siendo el mas alto 789,83 euros por un paquete completo de alojamiento,
actividades, gimnasio, y talleres y eventos.

Se han identificado una serie de desafios como loa dificultad para acceder al visado de “Némada

I”

Digital” que ofrece Espafia. Ademas, solo el 14,71% de los encuestados consideran necesario disponer

de espacios de coworking. Esto sugiere que el disefio de los centros debe ser flexible y adaptarse a
diversas necesidades.
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Este estudio refleja el potencial para crear un ecosistema dindmico en la mancomunidad. La red de
coworking y colaboracién en diferentes municipios de la Alpujarra puede fomentar el
emprendimiento, networking y la colaboracién con entidades locales. Los proyectos relacionados con
el turismo rural, el desarrollo comunitario, y la tecnologia local han generado el mayor interés, lo que
sugiere un buen potencial para integrar a los ndmadas digitales con la comunidad local y promover
el desarrollo regional.

Ademads, se puede observar una tendencia de los ndmadas del conocimiento a visualizar la Alpujarra
mds como una regién de descanso que de emprendimiento. Las cualidades del entorno natural, las
oportunidades de ocio y actividades al aire libre, asi como la rica historia y patrimonio, se valoran
notablemente. Por tanto, promover proyectos de trabajo a cambio de alojamiento y resaltar la zona
como un lugar ideal para el descanso y crecimiento personal podria aumentar el interés y la
disposicidn de los ndmadas del conocimiento a establecerse en la Alpujarra.

Algunos requisitos para la viabilidad del proyecto:

e Desarrollo e implementacidon de una infraestructura tecnoldgica sélida: internet de alta
velocidad y otros recursos tecnolégicos necesarios.

e (Crear paquetes atractivos: ofrecer paquetes que combinen alojamiento, actividades, y
servicios adicionales que sean atractivos y asequibles para los ndmadas digitales.

e Ofrecer asesoramiento legal: para ayudar a los trabajadores remotos internacionales a
establecerse en la region.

e Promover un ecosistema local: colaborar con entidades publicas y privadas locales para
desarrollar proyectos que beneficien tanto némadas digitales como la comunidad local,
fomentando un entorno colaborativo y sostenible.

ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A LOS EXTRANJEROS RESIDENTES EN LA ALPUJARRA
GRANADINA

Se han entrevistado a varios extranjeros que han elegido establecerse en la Alpujarra para explorar
sus perspectivas y experiencias viviendo en la zona. La muestra se seleccioné utilizando contactos
proporcionados por los alcaldes locales, lo que implicé un muestreo por conveniencia. En total, se
realizaron entrevistas con 17 personas procedentes de diferentes municipios de la comarca.

Es importante destacar que este andlisis no pretende ser representativo de toda la poblacion
extranjera residente en la comarca, sino mas bien ofrecer una visidn exploratoria y cualitativa basada
en las experiencias individuales recogidas.

DATOS GENERALES

e Edady sexo:

La edad media de los encuestados es de 46,87 afios. Respecto al sexo, el 75% de los encuestados son
mujeres y el 25% restante son hombres.
En detalle, la edad media de las mujeres es de 44,75 aios, mientras que la de los hombres es de 53,25
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anos.

Sexo

H Hombre ® Mujer

e Origen:

La mitad de los encuestados proviene de Inglaterra, mientras que el resto procede principalmente de
Francia, Alemania y Espafa.

Pais de origen

H Inglaterra
M Francia
M Espaiia
H Alemania

m Ucrania

B Marruecos

e Profesién:

Del total, el 81,25% son auténomos, desempefiando profesiones variadas como artistas, guias
turisticos, agentes inmobiliarios, propietarios de tiendas de souvenirs, fabricantes de casetas de
madera, escritores, entre otros. El 18,75% restante son empleados en empresas.

Profesion Profesiones de auténomos

Airbnb

Fabricante de casetas de madera
Inmobiliaria

Tienda de souvenirs

Herbolario

Escritora

Pastor

Vinicultor
Guia turistica
B Autonomo Artista

M Trabajador/a de empresa

o
=
3
=
-
%
N
~N
%
w
w
%

e Municipios y anos de residencia:

La mayoria de los encuestados reside en Cadiar, La Taha y Yegen. El tiempo medio de residencia es
de 14,15 afios, destacandose Cadiar, Yegen, Orgiva y Capileira como los municipios con mayor tiempo
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de residencia. Las nacionalidades con estancias mas prolongadas son los ingleses (20,06 afios),
alemanes (21 afios), franceses (5,5 afios) y espafioles (5 afos).

Muncipio de residencia

M Cadiar
M La Taha
M Yegen

m Orgiva
M Capileira

H Bubidn

m Ugijar
e Conocimiento de la regién:

La mayoria descubrié la Alpujarra a través de contactos personales y viajes. Las recomendaciones de
amigos y familiares jugaron un papel crucial en esta eleccidn, destacando la importancia de la
reputacién y el boca a boca para atraer nuevos residentes. Los medios de comunicacién, la busqueda
de vivienda y las oportunidades laborales también fueron medios significativos para conocer la
region.

Vias de descubrimiento de la Alpujarra

Interés especifico

Motivos personales
Oportunidades laborales

Medios de comunicacidn
Busqueda de vivienda en la costa
Experiencia de viajar

Referencias personales de amigos y conocidos

o

1

N

3 4 5 6

Las principales motivaciones para residir en la regién incluyen la naturaleza y la belleza del entorno,
la cultura local, los lazos personales y familiares, la busqueda de tranquilidad, y las oportunidades
laborales y de vivienda.

Motivaciones para elegir la Alpujarra como lugar de residencia

Oportunidades laborales y de vivienda

Buscando tranquilidad

Factores sociales y familiares |

Geografia y cultura

Naturaleza y belleza natural
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

En relaciéon al periodo de residencia, el 68,75% de los encuestados planea residir en la Alpujarra de

por vida. El 75% son propietarios de vivienda, mayormente cortijos o casas de pueblo.

Aproximadamente el 31,25% estaria abierto a mudarse a otra regién, especialmente hacia la costa

i
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Periodo de residencia Intencidon de mudanza de los
residentes de la Alpujarra

B Sin fecha limite

H No tengo un tiempo definido

H Resto de vida

M Segun la duracién del empleo ENo mSi mTalvez

TRANSPORTE Y CONECTIVIDAD

En cuanto al transporte, la mayoria de los residentes de la comarca y provincia utilizan vehiculos
privados para desplazarse. Solo un 12,5% de los encuestados depende del transporte publico como
su principal medio de movilidad. Los problemas mds comunes reportados incluyen horarios poco
convenientes, largos recorridos, eliminacion de servicios, averias en vehiculos personales,
interferencias por eventos deportivos, cambios en necesidades personales y falta de fiabilidad en los
horarios programados. Estos desafios afectan la accesibilidad, puntualidad y comodidad de quienes
dependen del transporte publico en estas circunstancias.

Medio de transporte

B Coche privado B Transporte publico

M Bicicleta/Andar ~ ® Coche compartido

En cuanto a la conexién a internet, la mayoria de los encuestados tiene una opinidn positiva. No
obstante, algunos reportan problemas de inestabilidad, lentitud y afectaciones durante mal tiempo
o tormentas. Estas dificultades pueden interferir significativamente con las actividades diarias y el
trabajo de quienes dependen de una conexidn estable para sus labores cotidianas. La necesidad de
encontrar areas especificas en el hogar con mejor cobertura subraya los desafios persistentes con la
infraestructura de internet disponible para ciertos usuarios.
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CALIDAD DE VIDA'Y CULTURA

Las actividades de ocio elegidas por los residentes reflejan una amplia variedad de intereses, que van
desde actividades creativas y culturales hasta deportes al aire libre, cuidado del hogar y participacién
en la comunidad. Un 60% de los encuestados participa activamente en eventos comunitarios como
mercadillos, conciertos de musica y diversas actividades deportivas como danza, padel y senderismo.
Estas actividades no solo proporcionan entretenimiento y relajacién, sino que también promueven
el desarrollo personal y el bienestar social.

Se han identificado ademas servicios y actividades adicionales que los residentes desearian tener
disponibles en la zona:

e Talleres y actividades culturales: Hay un interés en talleres de arte, talleres de ceramica,
pintura, baile, y gimnasia. Esto refleja un deseo por actividades que fomenten la creatividad
y el aprendizaje artistico.

e Servicios de salud y educacién: Se menciona la necesidad de un servicio sanitario en la zona,
asi como clases de espafol. Estos servicios son importantes para el bienestar fisico y el
desarrollo personal y profesional de los residentes.

e Actividades para nifios y deporte: Existe interés en actividades especificas para nifios, como
gimnasia ritmica y karate. Ademas, se menciona el deporte en general como una necesidad.

e Infraestructura comunitaria y educativa: Se menciona la necesidad de centros de coworking
y centros comunitarios que permitan realizar actividades propias. Esto sugiere un deseo por
espacios compartidos que promuevan la colaboraciéon y el desarrollo comunitario.

En general, las opiniones sobre el ambiente social y cultural de la zona son mayoritariamente
positivas. Se destaca la tranquilidad, la acogedora comunidad local, la diversidad de actividades y
eventos culturales, asi como la conexion con la naturaleza. No obstante, también se sefialan algunos
desafios, como la percepcién de una falta de cultura espafiola tradicional en ciertos casos vy
dificultades para acceder a espacios comunitarios en otros. Sin embargo, los residentes reportan una
buena acogida y no han experimentado dificultades significativas para establecer relaciones sociales.
La valoracién global de vivir en la Alpujarra es notablemente alta, situandose en 9,37 sobre 10, lo que
indica una experiencia muy satisfactoria en la comarca. La mayoria de los consejos para aquellos
considerando mudarse a la zona enfatizan la importancia de una preparacién personal adecuada,
paciencia, adaptabilidad y la necesidad de investigar y establecer contacto con la comunidad local
antes de tomar decisiones definitivas. Estos aspectos son cruciales para una transicion exitosa y una
integracion satisfactoria en una nueva region.

OPINIONES SOBRE EL COWORKING Y EMPRENDIMIENTO

El 73,33% de los encuestados esta familiarizado con los centros de coworking y emprendimiento. El
80% considera que estos centros podrian beneficiar econdmicamente a la comarca y contribuir a
combatir la despoblaciéon. Ademas, el 73% opina que establecer dichos centros podria atraer a
némadas digitales y emprendedores a la regién. Aunque para el 73,33% de los encuestados los
centros de coworking actuales no satisfacen sus necesidades, el 26,67% restante si mostraria interés,
motivados tanto por razones sociales como profesionales.
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Segun los encuestados, un centro de coworking ideal en esta regidn deberia ofrecer infraestructura
basica como internet de alta velocidad y espacios funcionales. Ademas, seria crucial incluir
actividades culturales, formaciones pertinentes, networking efectivo y un ambiente que fomente la
colaboracién y el desarrollo empresarial a nivel local e internacional. Integrar estas caracteristicas
puede contribuir significativamente al éxito y la atraccidn del centro entre los profesionales y
emprendedores interesados en establecerse en la zona.

CONCLUSIONES

En conclusidn, las entrevistas realizadas revelan una percepcién positiva hacia la implementacién de
centros de coworking y emprendimiento en la Alpujarra. El 80% de los encuestados considera que
estos centros podrian tener un impacto econdmico favorable y ayudar a combatir la despoblacién,
mientras que el 73% cree que atraerian a ndmadas digitales y emprendedores a la region. Aunque la
mayoria (73,33%) siente que los centros actuales no satisfacen todas sus necesidades, el 26,67%
restante muestra interés, especialmente motivado por aspectos sociales y profesionales.

Para promover estos centros entre los ndmadas digitales, seria estratégico enfocarse en localidades
como Orgiva y Pampaneira, que ya atraen residentes extranjeros y cuentan con una infraestructura
turistica desarrollada. Estrategias de marketing podrian incluir la creaciéon de campafias digitales que
resalten la belleza natural del entorno, la tranquilidad del estilo de vida y la infraestructura adecuada
para el trabajo remoto, como internet de alta velocidad y espacios de coworking equipados. Ademas,
establecer alianzas con comunidades de ndmadas digitales en otras regiones rurales de Europa y
promover intercambios o eventos colaborativos también podria ser efectivo para atraer nuevos
residentes interesados en establecerse en la Alpujarra.

Los residentes valoran principalmente la tranquilidad, el entorno natural y la hospitalidad de la
Alpujarra. Sin embargo, existen algunas preocupaciones comunes, como la necesidad de mejorar el
transporte publico y la conexidn a internet. La idea de centros de coworking y emprendimiento es
generalmente vista como una oportunidad positiva para la regidn, aunque la familiaridad con el
concepto varia.

En general, las entrevistas reflejan una comunidad extranjera integrada y satisfecha con su vida en la
Alpujarra, aunque con areas claras de mejora que podrian hacer la vida alin mas atractiva para futuros
residentes. La implementacion exitosa de centros de coworking y emprendimiento podria contribuir
significativamente a mejorar la calidad de vida y atraer nuevos residentes que enriquezcan alin mas
la diversidad cultural y econdmica de la region.
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