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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1  Denominacidn del proyecto y territorio.

1.1 Objetivos globales del proyecto de intervencion.

Este proyecto enmarcado dentro de la Agenda Urbana de la Mancomunidad de
Municipios de la Ribera Baja del Genil recoge una serie de objetivos globales, que intentan
mejorar la convivencia y cohesion social de dicho territorio bajo el marco de las nuevas
normativas. Estas leyes actualizadas que son llevadas a cabo por las instituciones nacionales,

en nuestro caso en particular, se centran en el cuidado y bienestar animal.

Por ello, este propio proyecto realiza una intervencién en el dmbito territorial con

diferentes objetivos como son:

® Objetivo estratégico — Fomentar la cohesidn social y busqueda de la equidad

Dada la actual situacién social y econdmica que presenta la comarca, la cual se
determina como municipios rurales proximos y profundos en algunos casos, este proyecto
intenta ser un motor de progreso social y crecimiento econdmico de la mancomunidad. Desde
el punto de vista de la problemdtica del abandono animal a nivel nacional y las nuevas
estrategias desarrolladas para intentar solventar este problema social, dicho proyecto busca
fomentar una mejora en la cohesidn social entre la ciudadania por medio de la igualdad de

oportunidades e intentar reducir la pobreza generando empleo.

Ademas, se pretenden solventar otros problemas sociales que pueden afectar a
poblaciones menos urbanas como, por ejemplo, la conciliacién social ante problemas

sanitarios originados por colonias felinas en estado de abandono.

e Objetivo estratégico - Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social en entornos

urbanos desfavorecidos

Gracias a la generacién de nuevos puestos de empleo originados por la ampliacién de
instalaciones, intentamos reducir el riesgo de pobreza de la comarca. Por este motivo, se
promueve una disminucidon de personas en riesgo de exclusion, gracias a estos empleos o la
ayuda proporcionada a las asociaciones de proteccidén animal de la comarca con acciones de

apoyo.
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Estas ayudas pueden ir enfocadas como acompanantes de transporte o personas
encargadas del cuidado de animales que favorezcan a mitigar sus problemas de exclusién

social.

e Objetivo especifico — Disefiar un centro de proteccion animal a nivel comarcal

El principal objetivo de dicho proyecto se centra en la creacién y disefio de un centro
comarcal de proteccién animal que cubra las necesidades de atencién sanitaria y de los
cuidados de los animales abandonados de este territorio, con el fin de mejorar el bienestar de

estos seres vivos y poder buscarles una nueva vida social en el futuro.

e Objetivo especifico — Atender las necesidades de la ciudadania comarcal prestando

un servicio

Dada la nueva legislacidn de bienestar animal que ha entrado en vigor a nivel nacional,
cierto porcentaje de la ciudadania no puede hacerse cargo del cuidado de estos seres vivos, y
por lo tanto, las entidades publicas deben hacerse cargo de estos problemas y fomentar la

ayuda de cesion y cuidados de animales.

® Objetivo especifico — Generacion de nuevos puestos de empleo

Este objetivo se puede llevar a cabo debido al diseifio de este centro comarcal, en el
cual se pretende desarrollar y ampliar las instalaciones municipales ya existentes en la
localidad de Huétor Tajar. Debido al desarrollo de este proyecto se pueden crear puestos de
empleo indirectos como los empleados necesarios para la construccion de las infraestructuras,
como empleo directo debido a los trabajadores que son necesarios para el desarrollo de la

actividad y el mantenimiento de las instalaciones.

1.2 Rescatey tratamiento de informacién de partida.

Primeramente, la informacion de partida en la cual hemos tenido constancia de los
proyectos vy las ideas principales a desarrollar por todos ellos ha sido durante la realizacion de
los mdédulos formativos impartidos por la Diputacidon de Granada, de modo que nos mostraron
las principales herramientas que estdn a nuestra disposicidon para conocer e investigar fuentes

verificados de datos tanto municipales como nacionales.

Respecto a los primeros cinco modulos generales, se nos aportan nociones basicas
para el desempefio de nuestros proyectos, y en el cual podemos destacar ciertas acciones o

métodos de busqueda de informacidn como:
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Moddulo 1. Agenda Urbana y desarrollo territorial.

Persigue la finalidad de entender el proceso que se sigue a la hora de desarrollar un
Proyecto Europeo, y nos indica que el programa consta de tres actuaciones o fases, a aplicar en
afios sucesivos, una de disefio y otra de implementacion:

- Eldiseino de una estrategia de desarrollo en el marco de la Agenda Urbana Espaiiola.
- Asistencia técnica en la implementacién inicial de planes de accién de las agendas

urbanas municipales.

- Consolidacion de la implementacién de las agendas urbanas.

Moddulo 2. Viabilidad econémico-financiera y sostenibilidad de iniciativas.

En este segundo mddulo se muestra como disefiar un plan de viabilidad: “En el plan de
viabilidad se van a reflejar todos los contenidos de la actividad econémica, abarcando desde la
definicion de la idea de producto o servicio a explotar, hasta la forma de llevarlo a cabo, de
manera que se demuestre que, en el plano tedrico, la idea de actividad econdmica es viable.
Constituye, por lo tanto, una simulacion de la futura planificacion del producto o servicio, y se
utiliza como herramienta para evaluar la conveniencia de llevar a cabo las inversiones

previstas.”

Moddulo 3. Comunicacion y Marketing Digital. Redes Sociales.

Este médulo aborda el ambito del marketing digital y la importancia actualmente de

las redes sociales, y cdmo hoy en dia son esenciales para dar visibilidad a un proyecto e
impulsar su desarrollo y conocimiento ante su puesta en marcha. Dentro de dicho médulo,
podemos destacar ciertos aspectos como:

- Internet, un cambio de paradigma.

- Comunicacion digital, un cambio de rumbo y de tendencia.

- ldentidad Digital, Marca, Reputacién Y Responsabilidad Social.

- Marketing Digital.

- Estrategia Digital.
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Moddulo 4. Disefio y gestion de proyectos de desarrollo.
Respecto a este cuarto moédulo podemos resaltar una serie de acciones como:

- Comprender qué es un Proyecto Europeo y su dimensidn transnacional y reconocer sus

principales elementos y sus factores de éxito.

- ldentificar las principales fases y tareas de la preparacién técnica de un proyecto
europeo, desde la generacion inicial de la idea hasta la definicion de los principales

elementos de su contenido.

- Recordar los pasos del proceso de presentacién y aprobacién de la propuesta, desde la
identificacion del programa y convocatoria, hasta su evaluaciéon por la Comisién

Europea, pasando por el proceso de entrega de la candidatura.

- Distinguir elementos y procesos clave de la gestion de un proyecto europeo,

comprendiendo su estrecho vinculo con la fase de su disefio.

- Incrementar el interés y la valoracion de la contribucién de los proyectos europeos y

del papel de la Unién Europea en el desarrollo territorial local.

Maddulo 5. Investigacion: recopilacion y andlisis de informacion.

En este Ultimo mddulo general, nos encontramos con un objetivo principal, el cual se
centra en la capacidad que tiene el alumnado de plantear una investigacion sistematica y
rigurosa, adaptada a las necesidades y al contexto del trabajo que va a desarrollar a lo largo del

Programa Puentes. Podemos determinar 5 objetivos como son:

- Conocer cudles son las particularidades del método cientifico y sus ldgicas

subyacentes.
- ldentificar los principales enfoques cientificos aplicables.
- Interiorizar cudles son los principales pasos del método de investigacion.
- Manejar los conceptos tedricos del lenguaje de la investigacién.

- Conocer las distintas fuentes de informacidn y sus caracteristicas principales.
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Seguidamente, respecto a los moddulos especificos elegidos, se ha optado por
seleccionar dos mdédulos debido a su estrecha relacién con el desarrollo de este proyecto, en
concreto, el Mddulo 9y 12. En ellos, se ha podido recabar mayor informacién detallada sobre

las acciones principales que se deben llevar a cabo en el disefio de dicho proyecto.

Mddulo 9. Construccion sostenible y ordenacion del territorio.

Este primer mddulo especifico se centra en proporcionar cuales son los métodos
principales para llevar a cabo un disefio de construccidon sostenible, y la ordenacion del

territorio apropiada segun los recursos con los que cuente cada municipio.

Por ello, se exponen cudles son las funcionalidades del territorio y los instrumentos de
planeamiento, asi como los valores y recursos paisajisticos y territoriales que cada comarca
dispone. Cabe destacar la importancia de la Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio
de Andalucia (LISTA), y la importancia de esta ley para potenciar dichas construcciones

sostenibles.

Otro recursos informativo es el tema de la edificacidon y la regeneracion urbana, y
como el Plan Vive en Andalucia 2020-2030 es indispensable para conocer cudles son los
territorios que pueden ser empleados para realizar las instalaciones de nuestros proyectos, y
en qué circunstancias se encuentran cada terreno. Aparte de este plan, tenemos que resaltar
las aplicaciones del CTE, y la necesidad de conocer cudles son las energias y actuaciones

sostenibles para poder obtener dichos recursos renovables en las edificaciones.

Por dltimo, este mddulo, recoge la relevancia de las comunidades energéticas como
cambio de modelo energético en edificaciones publicas y cdmo se deben realizar la gestion de

los residuos que estos edificios producen debido a su funcionamiento.

Moddulo 12. Emprendimiento y comercio rural

Dentro del marco de este médulo, cabe destacar los principales temas tratados como
son la cultura emprendedora en el comercio rural y la importancia de ella para fomentar el
desarrollo rural, o la vitalizacion de estas comarcas menos favorecidas con el fin de la creacion

de nuevo empleo y riqueza econdmica.
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Del mismo modo, se detalla cuales son las fases para la creacidn de una empresa o la
constitucién como auténomo, asi como sus principales caracteristicas y requisitos que
debemos cumplir para su formacién. Seguidamente, se tratan temas como la importancia de la
realizacion de una estrategia de marketing dentro del entorno de la empresa, o el avance en la
transformacién digital y digitalizacion de muchos procesos para ganar en competitividad y

eficacia.

Por dltimo, se mencionan cuales son las principales vias de financiacién de proyectos
de desarrollo del comercio en el entorno de los Next Generation de la Unién Europea, y que
por tanto se pueden asemejar a nuestro proyecto. Todo ello tiene la intencién de buscar
similitudes y proporcionar estas ayudas a la culminacion final y puesta en marcha de cada uno

de los proyectos del Programa Puentes.

Dada toda esta informacidn y gracias a la formacidn de los cursos, la recopilaciéon de
informacidn y su posterior analisis, se necesita llevar a cabo un proceso previo de bldsqueda de

bibliografia pertinente y de investigacion de campo en el contexto de la investigacidn social.

Concretamente, para el disefio del proyecto se ha realizado un estudio de
investigacion previo que intenta recabar la mayor cantidad de informacidn relevante, como
poblacién de los distintos municipios de la comarca, registro de animales abandonados,

asociaciones de proteccién animal existentes, legislacidon vigente, etc.

Respecto a las fuentes utilizadas para este rescate y tratamiento de informacién nos
hemos apoyado en informacién primaria, como censos de poblacidn o registros municipales de
animales abandonados. Asi mismo, hemos accedido a datos primarios como normativas
locales. En cuanto a fuentes de informacidén secundaria podemos destacar la inclusidon de
legislacién nacional y autondmica dentro del ambito del cuidado y bienestar animal, gracias a

los portales del BOJA y BOE.

Si nos centramos mas detenidamente en esta informacién primaria, detallamos la
investigacion en el sitio web de OTEA Granada (Observatorio Territorial de Estudios y Andlisis
de Granada), y en el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, que gracias a la
plataforma SIMA (Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia) hemos obtenido datos

oficiales sobre las principales caracteristicas comarcales a nivel censal, econdmicas, educativas,

etc.
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Este primer observatorio presentado es una unidad técnica establecida por la
Diputacién de Granada, y entre los servicios que ofrece OTEA a entidades, profesionales
locales y a la poblacién en general, se encuentra la posibilidad de analizar detalladamente la
situacién socioecondmica de los municipios de la provincia de Granada a través de su Sistema

de Informacién Socioecondmica (SIS).

El sistema SIS del OTEA, es una base de datos estadistica que se organiza en cuatro
categorias principales: territorios, dreas tematicas, datos e indicadores, y aifos. Estos campos y
sus relaciones permiten realizar diversas consultas dindmicas sobre la provincia y sus

municipios para cualquier aifo en el que se disponga de informacidn estadistica.

La idea original detras de este sistema fue crear una herramienta web que integrara,
almacenara, editara, analizara, compartiera y presentara informacién socioeconémica dispersa
en diversas fuentes, asi como la informacién generada por profesionales que trabajan en el
territorio. La finalidad era que esta informacién fuera facilmente accesible y comprensible a
través de una aplicacion disefiada especificamente para la investigacion social y la toma de
decisiones. Una vez que se describen sus funciones, queda claro que esta fuente de datos

resulta de gran utilidad en todo el proceso de trabajo.

Ademas, a través del sitio web mencionado anteriormente, se puede acceder a otros
tipos de documentos relevantes para llevar a cabo la tarea de recopilacién y procesamiento de
informacion. Entre ellos destaca el documento, titulado "Granada se Puebla," donde se
establece la Estrategia Provincial ante el Reto Demografico y la Despoblacién. Por tanto, se
trata de un marco que guiara las acciones de la institucidon y los ayuntamientos durante los

proximos diez afios para abordar los procesos de despoblamiento en la provincia.

El documento "Granada se Puebla," publicado en 2022, destaca por el analisis que
realiza sobre la situacion inicial de los municipios granadinos y recalca la presencia de
numerosos municipios en Granada que estan experimentando despoblacién. También se
observa el fendmeno de emigracion de las cabeceras comarcales en favor del crecimiento del
area metropolitana y la costa. Por estos motivos, este modelo demuestra que esta distribucién
de poblacidon es perjudicial para las personas que desean vivir en entornos rurales y es

insostenible desde el punto de vista econémico, medioambiental y social.
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1.3 Diagnéstico de situacion.

En este apartado, se contextualiza Huétor Tdjar como centro comarcal debido a que es
el municipio con mayor poblacién, y ademas, el territorio de su entorno comarcal dentro del
conjunto de localidades enmarcadas en la Mancomunidad de Ribera Baja del Genil. El andlisis y
toma de datos de la situacién actual permiten generar hipdtesis de partida desde la que

surgirdn las distintas posibilidades de accion.

Imagen 1. Localizacién Mancomunidad Ribera Baja del Genil
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Fuente: Agenda Urbana y Rural Granada 2030

Tras una investigacién, podemos exponer algunas tablas y graficos que detallan cuales
son las circunstancias que nos suscriben dentro de nuestro proyecto y su correspondiente
Mancomunidad. Respecto a esta Tabla 1, refleja el censo municipal de los distintos municipios
que conforman la mancomunidad y segmentada por sexos. Se puede determinar el poder de
concentracién de poblacidn que tiene el municipio de Huétor Tdjar, y la causa de ubicar

nuestras instalaciones en dicha localidad, ya que tiene una mayor capacidad de atraccion.
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El municipio de Huétor Tdjar se encuentra en la provincia de Granada, en la
Comunidad Auténoma de Andalucia y tiene una extensién de 39,92 km cuadrados y una
poblacién de 10.689 habitantes. Ademads, como se expone en dicha tabla, dentro del resto de
localidades que comprenden dicha Mancomunidad, se encuentra la poblacién de Salar que
contiene 2.616 hab., Villanueva Mesia con 2.008 hab., Moraleda de Zafayona que tiene 3.135

hab. y, por ultimo, el pueblo de Lachar que tiene 3.755 habitantes.

Tabla 1. Censo Municipios de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil

Sexo

Seccionado 2023 Hombres Mujeres Ambos sexos

Censo v s s
Huétor Tajar 5.394 5.295 10,689
Lachar 1.911 1.6844 3.755
Moraleda de Zafayona 1.583 1.652 3135
Salar 1.311 1.305 2616
Villanueva Mesia 982 1.026 2.008

Fuente: SIMA (2023)

En esta segunda tabla, se detalla el presupuesto liquido de ingresos que recaudan las
localidades segln los datos presupuestarios de entidades locales, los cuales son datos

suministrados por el Ministerio de Economia y Hacienda en el afio 2021.

Tabla 2. Presupuesto liquido de Ingresos

Municipio 4 Ano2021
Huétor Tajar 12486261.000
Lachar 3169684.000
Moraleda de Zafayona 3399258.000
Salar 3852239.000
Villanueva Mesia 2718951.000

Fuente: OTEA (2021)

Del mismo modo, se refleja de forma grafica dicho presupuesto liquido de ingresos a
nivel comarcal. Como se muestra, destaca como el municipio de Huétor Tajar alcanza mas de
los 12 millones de euros de ingresos dada su mayor poblacidn y ser centro comarcal del

territorio.
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El resto de localidades se concentra en un rango de ingresos liquidos entre 2 a

4

millones de euros. Dados estos datos, Huétor Tajar tiene un mayor poder para realizar una

primera inversidn, en cuanto a la ampliacién de las instalaciones.

Gréfico 1. Presupuesto liquido de Ingresos
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Fuente: OTEA (2021)

Por otro lado, en la Tabla 3 podemos mostar los distintos ingresos y gastos por

habitante que tienen las localidades de la Mancomunidad. Esta tabla expone que los

municipios de Huétor Tajar, Lachar y Salar recaudan mas por habitante del gasto que realizan,

y por tanto, es un buen indicador para poder generar nuevos servicios dado este saldo

positivo.
Tabla 3. Ingresos y gastos por habitante 2022
Territorio Ingresos por habitante  Gastos por habitante
Huétor Tajar 1.305,07 1.145,20
Lachar 1.749.18 1.649.48
Moraleda de
Zafayona 1.125,56 1.219,51
Salar 1.459.22 1.420.11
Villanueva Mesia 1.361,69 1.538,39
Fuente: SIMA (2022)
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Seguidamente, la Tabla 4 muestra el paro registrado y mds actualizado pero a nivel de

Poniente Granadino. A partir de esta tabla, podemos conocer las circunstancias de la comarca,

ya que se detalla dicho paro por segmentos de género, edades y sectores econdmicos.

Podemos determinar que el paro registrado presenta una ligera bajada en ciertos apartados,

pero una oportunidad para seguir reduciendo estos indicadores en sectores mas

desfavorecidos, como puede ser la construccion, los servicios o los mayores de 45 afios.

Tabla 4. Paro Registrado Poniente Granadino 2024 (Primer trimestre)

PARO REGISTRADO (Ano: 2024) Enero Febrero Marzo
Hombres parados registrados 1539 1601 1569
Mujeres paradas registradas 2111 2265 2248
Total paro registrado 3650 3866 3817
Menores de 25 422 492 463
Entre 25y 44 1487 1581 1574
45y mas afos 1741 1793 1780
Agricultura 794 759
Industria 230 225
Construccion 355 371

Servicios 2033 2031

Sin empleo anterior 446 424 424

Fuente: OTEA (2024)

Respecto a la Tabla 5, esta se centra en el nimero de centros publicos por nivel

educativo que dispone a afio 2022 las localidades estudiadas, lo cual puede ser de relevancia

para plantear futuras campafias de conciliacién, y saber cudles pueden ser los mejores medios

para generar esta promocidn y difusion.
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Tabla 5. Centros publicos por nivel educativo 2022

Nivel educativo
Territorio Infantil Infantii Primaria Educaciéon E.S.0. Bachillerato
1° ciclo 2@ ciclo * especial = +
Huétor
Tajar 2 < & 2
Lachar 2 2 2 =
Moraleda
de 1 1 1 2
Zafayona
Salar 1 1 1 -
Villanueva
Mesia - L ! :

Formacian
Profesional
Basica =

C.F C.F
Grado Grado
Medio ¥ Superior

Fuente: SIMA (2022)

Por ultimo, esta Tabla 6 refleja los distintos nimeros de alumnos por sexo que hay en

cada tipo de Centros publicos por nivel educativo y de las localidades estudiadas. Si nos

centramos en los niveles educativos primarios como Infantil, Primaria, Educacion Especial o

ESO, todas las localidades presentan un gran nimero de alumnos a los que realizar campanas

de concienciacion respecto al abandono animal.

Tabla 6. Alumnos en Centros publicos por nivel educativo y sexo 2020

Municipio

Huétor Tajar

Huétor Tajar

Lachar

Lachar

Moraleda de Zafayona
Moraleda de Zafayona
Salar

Salar

Villanueva Mesia
Villanueva Mesia

Municipio

Huétor Tajar

Huétor Tajar

Lachar

Lachar

Moraleda de Zafayona
Moraleda de Zafayona
Salar

Salar

Villanueva Mesia
Villanueva Mesia

A: Sexo

Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino

A: Sexo
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino
Femenino
Masculino

B: Infantil C: Primaria
212 309
238 396

69 81
68 97
54 81
58 89
40 85
46 89
54 44
30 52

G: Bachillerato
127
102

O O O O oo oo

Fuente: OTEA (2022)
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En referencia a un diagndstico de la situacidn desde una perspectiva mas general,
hemos detallado un andlisis PESTEL, en el cual se detallan diferentes variables externas que
dan un reflejo de las situaciones en las que se encuentra la comarca, y por la cual se deben

actuar para mejorar los servicios prestados como es nuestro proyecto.

e Andlisis PESTEL:
- Politicos: (Incluye elementos como estabilidad politica, politicas fiscales, regulaciones
laborales, acuerdos comerciales internacionales y el grado de intervencién

gubernamental en la economia.)

En referencia al ambito politico, dicho proyecto puede estar influenciado por la
estabilidad politica que exista tanto a nivel nacional como local, debido a que si existen
cambios en los gobiernos, estos pueden destinar mayor o menor cantidad de partidas
presupuestarias a financiar este servicio social. Del mismo modo, ante el posible cambio de
mandatarios en las instituciones superiores, estos pueden modificar ciertas leyes que afecten
al funcionamiento de la protectora comarcal, y cudles deben ser las caracteristicas que tienen

qgue cumplir los nucleos zooldgicos.

Asi mismo, una mayor intervencién de las instituciones publicas en el desarrollo de
nuestro proyecto, por medio de una participacion mas activa, puede beneficiar al desarrollo y
aumento de las prestaciones servidas a la ciudadania, ya que se podrian afrontar mayores y
mejores acciones para el beneficio de los animales y la poblacién gracias a la involucracion

institucional, ya sea de forma econémica o mediante acuerdos comerciales.

Por otro lado, una nueva regulacion en politicas fiscales o acuerdos laborales, puede
influir en dicho proyecto por medio de inventivos o ayudas para potenciar la mejora de
instalaciones destinadas al cuidado de animales, o por otro lado, las regulaciones en las

condiciones de los empleados dando lugar a un posible mayor gasto de mantenimiento.

- Econdmicos: (Se consideran aspectos como el crecimiento econdmico del pais o regién
donde opera la empresa, tasas de interés, inflacion, tasas de cambio, desempleo y
nivel de deuda. Los cambios en estos indicadores pueden afectar la demanda de

productos o servicios de la empresa.)
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Actualmente, dada las circunstancias econdmicas por las que pasa Espafia, donde se
espera un crecimiento econémico es una oportunidad para implementar y desarrollar dicho
proyecto. Por otro lado, estos indicadores positivos contrarrestan con los indices de inflacion y
los salarios reales de la poblacién, ya que la ciudadania no tiene tantos recursos para ahorrar o

destinar el suficiente presupuesto a mas individuos en la unidad familiar.

Por estos motivos, pueden darse el aumento de animales abandonados, debido al
encarecimiento de todo tipo de productos relacionados con el cuidado animal, asi como los
servicios sanitarios que estos animales necesitan. Segun los Ultimos datos recogidos por
asociaciones locales, anualmente se rescatan una media de 250 animales abandonados. Por
todo ello, en la actualidad, se estd demandando en mayor medida servicios de recogida,

acogida y cuidado de animales que se encuentran en estado de abandono.

Si nos centramos en nuestra comarcar, podemos observar como el desempleo esta en
bajada en el primer trimestre del afio, y los ayuntamientos ingresan mas liquido en sus
cuentas, lo cual podria ser una oportunidad realizar una partida de gasto a dicho servicio que

nos abarca.

- Sociales: (Comprenden aspectos demograficos, culturales, educativos, tendencias de

consumo y cambios en el comportamiento de los clientes.)

Respecto a los aspectos sociales, podemos decir que las localidades de la comarca que
comprende la Mancomunidad Ribera Baja del Genil presentan una tendencia demografica de
descenso de habitantes, y por otro lado, estas regiones se clasifican como Rural Préximo y

Rural Profundo.

- Tecnoldgicos: (Incluyen avances tecnoldgicos, inversion en investigacion y desarrollo,
adopcidon de nuevas tecnologias y patentes. El andlisis de estos factores permite

identificar oportunidades o amenazas derivadas de la innovacion tecnoldgica.)

Dentro del aspecto tecnoldgico, nos encontramos con diferentes avances tecnoldgicos,
como pueden ser la inclusién de los chips en los animales. Estos aparatos nos aportan diversa
informacidn, por lo que podemos tener un mayor control sobre ellos y nos permite conocer

diferentes datos como identificacién, propietarios, estados de salud, etc.
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Asi mismo, el desarrollo de la tecnologia es beneficioso para el desarrollo de nuestra
actividad, ya que agiliza procesos y comunicaciones con otras entidades como los distintos
registros necesarios para realizar nuestro servicio o la busqueda mas rdpida de servicios de
cuidados para los animales abandonados como servicios veterinarios o lugares de acogida

acorde a las caracteristicas de cada animal gracias a las redes sociales.

En cuanto al apartado de investigacidn, la evolucidon de la medicina y todas sus
diferentes tecnologias, hace que existan mas alternativas de cuidados para los animales y

proporcionar un bienestar mayor a estos seres vivos.

- Ecoldgicos: (Se refiere a consideraciones sobre sostenibilidad, politicas ambientales,
cambios climaticos y conciencia ecoldgica de los consumidores, algo que hoy en dia es
muy relevante, y cuya tendencia aumentara. Por ello, las empresas deben adaptarse a
estos factores para ser socialmente responsables y estar alineadas con las expectativas

del mercado.)

En relacion al ambito ecoldgico, existe una tendencia a realizar acciones que cada vez
tengan menor impacto en la sociedad, ya sea reduciendo la huella de carbono por medio de
transportes menos contaminantes, o siendo mas eficientes en el empleo de recursos naturales

como el ahorro en el derroche de agua dulce.

Del mismo modo, en referencia a nuestro proyecto, para mitigar estos impactos y ser
mas ecolégicos, existen alternativas de futuro que posibilitan realizar estas acciones en
beneficio de la sociedad, como por ejemplo, la incorporacion de placas solares o concienciar a
la poblacién de la importancia de ser eficientes con los recursos presentes o la gestion de

residuos que pueden producir los animales.

- Legales: (Incluyen leyes laborales, regulaciones comerciales, legislacion de proteccion
al consumidor y patentes. Un cambio en el entorno legal puede tener un impacto

significativo en las operaciones de una empresa.)

En cuanto al aspecto legal, existen diferentes factores externos que condicionan
nuestro proyecto, ya que la aprobacién de la nueva Ley de cuidados y bienestar animal, hace
que cualquier reforma de ampliacidn o puesta en marcha de una nueva protectora municipal
deben de ser aprobadas por las entidades publicas, asi como las nuevas medidas de la

normativa de transporte de animales.
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Seguidamente, los posibles cambios de futuro respecto a este campo y la actualizacion
de antiguas leyes ya presentes y que deben cubrir las necesidades sociales del momento,
repercute en incertidumbre. Esto, ademas, se refleja en adaptaciones de las instalaciones
conforme se desarrolla la sociedad y las normativas, para garantizar la seguridad y la salud

tanto animal como de la ciudadania.

A continuacion, se detalla una serie de leyes y normativas vigentes que afectan a todo
el proceso de desarrollo de nuestra actividad principal, y por la cual, en dichas tablas se
detallan cudles son los requisitos que se tienen que cumplir para llevar a cabo una ampliaciény
un servicio garantizado para los animales. Ademas, se pone de manifiesto que evidencias se
cumplen en el actual estado de la actividad que se realiza, y cuales son las observaciones que
no se cumplen, y por tanto, deben incorporarse al disefio de este proyecto para cumplir todas

las normativas actuales que se han desarrollado para el cuidado y bienestar animal.

Entre las principales leyes que se abordan y se tienen en consideracidon para la
realizacion y cumplimiento de las normativas a la hora de confeccionar el proyecto son el
Decreto 287/2010, de 11 de mayo; la Ley 11/2003, de 24 de noviembre; la Ley 7/2023, de 28
de marzo; y la Ley 8/2003, de 24 de abril.
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Tabla 7. Decreto 287/2010, de 11 de mayo

TiTULO

ANO / FECHA DE AMBITO DE

Decreto 287/2010, de 11 de mayo, por
el que se crea el registro de
transportistas y medios de transporte
de animales vivos de Andalucia y se
regulan el procedimiento y requisitos
para su autorizacion y registro.

a) Realizar el Registro Autondmico de personas transportistas, contenedores y medios de
transporte de animales vivos, asi como regular su funcionamiento.

b) Conseguir la autorizacion para desarrollar la actividad de transportista de animales vivos, asf
como la autorizacién de los medios de transportes y de los contenedores de dichos animales y su
inscripcion en el Registro.

¢) Cumplir con los requisitos especificos que deben cumplir las personas transportistas, los medios
de transporte y los contenedores de animales vivos para ser inscritos en este Registro.

REVISION APLICACION AMBITO
2010
Autondmico Transporte y medios
19/02/2016
REQUISITOS

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

NO CUMPLE - Observaciones

a) Personas transportistas de animales
vivos cuyo domicilio o sede social se
encuentre en el territorio de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

b) Medios de transporte de animales vivos
gue pertenezcan a una persona
transportista o no, cuyas personas titulares
tengan su domicilio o la sede empresarial
en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

1) Realizar el registro de la solicitud a través de la pagina web de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, en la direccion
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/

2) Cumplir con los requisitos anteriomente expuestos para obtener
las autorizaciones.

a) A las personas transportistas, contenedores y medios de
transporte de animales domésticos, segun se definen en el articulo
3.4 dela Ley 8/2003, de 24 de abril, siempre que el transporte no se
efectle en relacién con una actividad econdmica, incluida la cria de
animales para su venta, que quedara sujeta a lo establecido en el
presente Decreto.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8. Decreto 287/2010, de 11 de mayo

TITULO

Decreto 287/2010, de 11 de mayo, por
el que se crea el registro de
transportistas y medios de transporte
de animales vivos de Andalucia y se
regulan el procedimiento y requisitos
para su autorizacién y registro.

a) Autorizacion y registro de transportistas.
b) Autorizacidn y registro de medios de transporte y contenedores.
c) Documentos de transporte.
d) Formacion del personal y registro de personas con certificado de formacién.
e) Obligaciones de transportistas y otros operadores.

f) Puntos

3. Establecer disposiciones de aplicacion de la Ley 8/2003, de 24 de abril, de sanidad animal, en lo
relativo al transporte de animales.

ANO / FECHA DE AMBITO DE ,
REVISION APLICACION AMBITO
2010
Autondémico Transporte y medios
19/02/2016
REQUISITOS

de salida de la Unién Europea.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

NO CUMPLE - Observaciones

Transportistas de animales vivos, sean
personas fisicas o juridicas o entidades sin
personalidad juridica, que intervengan
directa o indirectamente en el transporte
de animales.

2. Estereal decreto no sera de aplicacidn a:

a) Los transportistas, medios de transporte y contenedores de
animales de compafiia, siempre que el transporte no se efectie en
relacién con una actividad econdmica, sin perjuicio sin perjuicio de

las disposiciones relativas a los Puntos de Entrada de viajeros que se
establecen en el articulo 20 en los que se realizardn los controles
previstos el articulo 34 del Reglamento (UE) n.2576/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de junio de 2013.

c) Al transporte de animales desde o hacia consultas o clinicas
veterinarias, por consejo de un veterinario.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

ANO / FECHA DE AMBITO DE

TiTULO AMBITO

REVISION APLICACION

Disposiciones
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de generales
proteccidon de los animales. (BOE-A- 2003 Autondémico Articulo 6.
2003-23292)
Transporte de
animales

REQUISITOS

a) En caso de desplazamientos, los animales deberan disponer de espacio suficiente en los
medios de transporte. Asimismo, los medios de transportes y los embalajes deberdn ser
apropiados para proteger a los animales de la intemperie y de las inclemencias climatoldgicas,
debiendo llevar estos embalajes la indicacion de la presencia de animales vivos. Si son agresivos, su
traslado se efectuard con las medidas de seguridad suficientes.

b) Duranteeltransporte y la espera, los animales deberan ser abrevados y recibirdn
alimentacidn aintervalos convenientes en funcion de sus necesidades fisioldgicas.

c)Elmedio o vehiculo donde se transporten los animales tendran unas buenas condiciones
higiénico-sanitarias, de acuerdo a las necesidades fisioldgicas y etoldgicas de las especies que se
transporten, debiendo estar debidamente desinfectado. Dichas condiciones se determinardn
reglamentariamente.

d) Lacarga y descarga delos animales se realizard con los medios adecuados a cada caso, a
fin de que los animales no soporten molestias ni dafios injustificados.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

a) Medios de transportes y embalajes apropiados para proteger a
los animales de la intemperie y de las inclemencias climatoldgicas,
debiendo llevar estos embalajes la indicacién de la presencia de
animales vivos.

Vehiculo de tamafio medio de propiedad

del ayuntamiento que ha sido utilizado b) Durante el transportey la espera, los animales deberan ser
con anterioridad para dichos abrevados y recibirdn alimentacién a intervalos convenientes en
transportes. funcion de sus necesidades fisioldgicas.

c) Buenas condiciones higiénico-sanitarias, de acuerdo a las
necesidades fisiolégicas y etoldgicas de las especies que se
transporten, debiendo estar debidamente desinfectado.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 10. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

p ANO / FECHA DE AMBITO DE 7
TITOLO REVISION APLICACION AMBITO
Animales de
compafiia - Tenencia,
circulaciény
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de esparcimiento
proteccidn de los animales. (BOE-A- 2003 Autonémico

2003-23292) Articulo 11.

Condiciones
especificas del
bienestar de los
perros.

REQUISITOS

1. Los habitadculos de los perros que hayan de permanecer la mayor parte del dia en el exterior
deberdn estar construidos de materiales impermeables que los protejan de las inclemencias del
tiempo y seran ubicados de manera que no estén expuestos directamente de forma
prolongada a la radiacién solar ni a la lluvia. El habitdculo serad suficientemente amplio
para que el animal quepa en él holgadamente.

2. Cuando los perros deban permanecer atados a un punto fijo, la longitud de la atadura serd la
medida resultante de multiplicar por tres la longitud del animal, comprendida entre el morro y el
inicio de la cola, sin que en ningln caso pueda ser inferior a tres metros.

3. Los perros dispondran de un tiempo, no inferior a una hora diaria, durante el cual estardn
libres de ataduras y fuera de los habitaculos o habitaciones donde habitualmente
permanezcan.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

1. Habitaculos de materiales impermeables y no expuestos
directamente de forma prolongada a la radiacion solar ni a la lluvia.
Habitdculos suficientemente amplios.

Condiciones de cuidados: actualmente se
cuentan con unas instalaciones para dar 2. Atados a un punto fijo, la longitud de la atadura serd la medida

cabida a un total de 8-10 perros segun sus resultante de multiplicar por tres la longitud del animal,
tamafios. Se dispone de tres habitdculos | comprendida entre el morro y el inicio de la cola, sin que en ningun
exteriores techados y de un habitdculo caso pueda ser inferior a tres metros.

interior con salida a un exterior vallado.

3. Los perros dispondran de un tiempo, no inferior a una hora diaria,

durante el cual estaran libres de ataduras y fuera de los habitaculos o
habitaciones donde habitualmente permanezcan.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 11. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

a ANO / FECHA DE AMBITO DE 2
TITULO AMBITO
REVISION APLICACION
Centros de cuidado
t Idel
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de emPora elos
-, ) animales de
proteccién de los animales. (BOE-A- 2003 Autondmico compafiia
2003-23292) P
Articulo 20.
Definicién.

REQUISITOS

2. Creacidn del Registro Municipal de Centros Veterinarios y centros para la venta, adiestramiento
y cuidado de los animales de compafiia.

3. Estos centros habran de reunir los siguientes requisitos:
a) Estar inscrito en el Registro Municipal de Centros Veterinarios y centros para la venta,
adiestramiento y cuidado de los animales de compafiia.
b) Contar con la licencia municipal para el desarrollo de la actividad.
c) Llevar un libro de registro a disposicion de las Administraciones competentes, en las
condiciones que se determinen reglamentariamente.
d) Disponer de buenas condiciones higiénico-sanitarias y de locales adecuados a las
necesidades fisioldgicas y etoldgicas de los animales que alberguen.
e) Gozar de un programa definido de higiene y profilaxis de los animales albergados, visado
por un veterinario.
f) Disponer de comida suficiente y sana, agua y contar con personal preparado para su
cuidado.

g) Disponer de instalaciones adecuadas para evitar el contagio, en los casos de
enfermedad, entre los animales residentes y del entorno, o para guardar, en su caso, periodos
de cuarentena.

h) Contar con los servicios veterinarios suficientes y adecuados para cada establecimiento.
i) Colocar en un lugar visible de la entrada principal una placa con el ndmero de inscripcién
de centros para el mantenimiento y cuidado temporal de animales de compafiia.

j) Los demas requisitos exigibles por la normativa sectorial que le sea de aplicacién.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

1. Inscribirse en el Registro Municipal de Centros Veterinarios y
centros para la venta, adiestramiento y cuidado de los animales de
compafiia.

Centros de cuidado 2. Licencia municipal
3. Libro de registro de animales
a) Tendran la consideracion de centros de 4. Condiciones higiénico-sanitarias adecuadas a las necesidades

cuidado de los animales de compafiia los fisioldgicas y etoldgicas de los animales que alberguen.
refugios para animales abandonadosy |5. Programa de higieney profilaxis de los animales albergados, visado
perdidos por un veterinario.
7. Instalaciones adecuadas para evitar el contagio, en los casos de
b) Disponer de comida suficiente y sana, enfermedad, entre los animales residentes y del entorno, o para
aguay contar con personal preparado para guardar, en su caso, periodos de cuarentena.
su cuidado. 8. Contar con los servicios veterinarios suficientes y adecuados para

cada establecimiento.
9. Colocar en un lugar visible de la entrada principal una placa con el
ndmero de inscripcion de centros para el mantenimiento y cuidado
temporal de animales de compafifa.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

ANO / FECHA DE AMBITO DE

REVISION APLICACION AMBITO

TiTULO

Asociaciones de
proteccién y defensa

del imal
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de €l0s animaies

proteccion de los animales. (BOE-A-

2003.23299) 2003 Autonémico A(:;I:::J:;:o?-
Articulo 31.
Funciones

REQUISITOS

Articulo 31.

1. Las asociaciones de proteccion y defensa de los animales podran instar ala Consejeria
competentey alos Ayuntamientos para que realicen inspecciones en aquellos casos concretos
en que existan indicios de irregularidades de acuerdo con la presente Ley.

2. las asociaciones de proteccion y defensa de los animales prestarédn su colaboracidn alos
agentes de la autoridad en las gestiones que tengan relacién con el cumplimiento de la presente
Ley.

3. La Administracién delaJunta de Andalucia y los Ayuntamientos, en el &mbito de sus
competencias, podran concertar con las asociaciones de proteccion y defensa de los animales
la realizacién de actividades encaminadas a la consecucion de tales fines.

4. La Administracién competente establecerd convenios y ayudas a las asociaciones de
protecciéon y defensa de los animales, que hayan obtenido el titulo de entidades colaboradoras, en
relacién con las actividades de proteccién de animales, campafias de sensibilizacidon y programas
de adopcidn de animales de compafiia, entre otros, que las mismas desarrollen.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

Articulo 30.

Son asociaciones de proteccidn y defensa
de los animales las asociaciones sin fin de
lucro, legalmente constituidas, que tengan
como principal finalidad la defensay
proteccion de los animales.

La Administracién competente establecera convenios (buscar
convenios con veterinarios) y ayudas a las asociaciones de
proteccion y defensa de los animales, que hayan obtenido el titulo de
entidades colaboradoras, en relacion con las actividades de
proteccion de animales, campafias de sensibilizacién y programas de
adopcion de animales de compafiia, entre otros, que las mismas
desarrollen.

Articulo 31.

Las asociaciones prestaran su colaboracion
a los agentes de la autoridad en las
gestiones que tengan relacion con el
cumplimiento de la presente Ley.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 13. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

ANO / FECHA DE AMBITO DE

TiTULO AMBITO

REVISION APLICACION

Intervencion,
inspeccion, vigilancia

Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de y cooperacion

proteccidn de los animales. (BOE-A- 2003 Autondmico administrativa
2003-23292)

Articulo 32.

Vigilancia e

inspeccion.

REQUISITOS

Corresponde a los Ayuntamientos el cumplimiento de las siguientes funciones:
a) Confeccionar y mantener al dia los registros a que hace referencia esta Ley.

b) Recoger, donar o sacrificar los animales abandonados, perdidos o entregados por su
duefio.

c)Albergar a estos animales durante los periodos de tiempo sefialados en esta Ley.

d) Inspeccionar los centros veterinarios y centros para la venta, adiestramiento y cuidado
temporal delos animales de compafiia regulados en el articulo 20.1 de esta Ley.

e)Habilitar lugares o sistemas para la eliminaciéon de cadaveres.

f) Y todas aquellas otras que se le atribuyan en la presente Ley.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

La Vigilancia e inspeccion de los centros
recae en las competencias de los
Ayuntamientos, y en este caso, dicha
entidad tiene total constancia de las
labores realizadas por la asociacion

colaboradora. Habilitar lugares o sistemas para la eliminacion de cadaveres.

Del mismo modo, se realiza un registro de
los animales abandonados que son
recogidos en el centro municipal de

cuidado temporal.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14. Ley 7/2023, de 28 de marzo

TITULO ANO / FECHA DE AMBITO DE AMBITO

REVISION APLICACION

Sistema Central de
Registros para la

Proteccion Animal
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de

proteccién de los derechos y el Articulo 9.
2023 Estatal

bienestar de los animales. (BOE-A-2023 stata
7936)

Creacién del
Sistema Central
de Registros para
la Protecciéon
Animal.

REQUISITOS

2. Estarinscrito al Registro de Entidades de Proteccién Animal y/o el Registro de Nucleos
Zooldgicos de Animales de Compafiia.

Este sistema, integrado por la informacidon que consta en los registros que a continuacién se
relacionan, tiene por objeto, en cada caso:

a) Registro de entidades de proteccién animal: la inscripcién de asociaciones o fundaciones
cuyos estatutos les habiliten para ejercer cualquier actividad que tenga por objeto la proteccién de
los animales.

Para ello, en este registro se incluird elnombre de |la entidad, razén social y direccién
postal y datos identificativos dela persona fisica representante de dicha entidad.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones
Asociacion registrada como entidad sin Registrarse en el Sistema Central de Registros para la Proteccién
animo de lucro que se dedicada al cuidado Animal y/o el Registro de Nucleos Zooldgicos de Animales de
y bienestar de animales Compaifiia.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15. Ley 7/2023, de 28 de marzo

TITULO ANO / FECHA DE AMBITO DE

REVISION APLICACION AMBITO

Planificacion de las
politicas publicas de

roteccién animal
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de P

proteccién de los derechos y el ,
2023 Estatal Articulo 18.
bienestar de los animales. (BOE-A-2023

7936) Programas

territoriales de
proteccién
animal.

REQUISITOS

1. Las administraciones publicas, en sus respectivos ambitos competenciales, deberan aprobar sus respectivos

programas territoriales de proteccion animal.

2. Los programas territoriales de proteccion animal deberan incluir medidas orientadas a eliminar el maltrato animaly a
reducir el abandono de animales de compafifa.
Asimismo, abordardn, al menos, los siguientes aspectos:
a) Difusién de campafias publicas de promocién de la esterilizacion, prevencion de enfermedades e identificacion de
animales.
b) Concienciacién ciudadana, en particular de las personas responsables de animales, en el respeto a los animales, asi
como contra su abandono o maltrato.
c) Potenciacion de la adopcion de animales de compafiia.
d) Implementacién de programas de gestién de colonias felinas.
e) Desarrollo de medidas educativas, formativas y de sensibilizacion ciudadana contra el maltrato animal y el abandono.
f) Desarrollo de programas de control de identificacion y cria autorizada.
3.

Los programas territoriales de proteccion animal podran aprobarse de forma independiente o integrarse en otros
planes y programas sociales o ambientales. Cuando los programas territoriales de proteccién animal se integren en otros
planes y programas, las medidas de proteccion animaly su calendario de aplicacién deberdn distinguirse claramente.
4. Las administraciones competentes, con el fin de controlary evaluar los avances en la aplicacion de las medidas de

proteccidon animal, determinardn los instrumentos que permitan realizar evaluaciones periédicas de los progresos
realizados y la eficacia de las medidas adoptadas, debiendo fijar objetivos e indicadores cualitativos y cuantitativos
concretos.
Los programas territoriales de proteccién animal, asi como los resultados de su evaluacion seran publicos.
Elimporte de las sanciones econdmicas que pudieran imponerse por la comision de infracciones previstas en esta ley
se destinara preferentemente a la implementacién de las medidas recogidas en los respectivos programas territoriales de
proteccion animal previstos en este articulo.

5.
6.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

a) Difusion de campafias publicas de promocion de la esterilizacion,
prevencion de enfermedades e identificacion de animales.

b) Concienciacion ciudadana, en particular de las personas
responsables de animales, en el respeto a los animales, asi como
o, contra su abandono o maltrato.

Elaboracion de futuros programas de o - . o,

L, ) c) Potenciacion de la adopcidn de animales de compaiiia.
concienciacion contra el maltrato animal . - ) )
d) Implementacién de programas de gestion de colonias felinas.

Desarrollo de medidas educativas, formativas y de sensibilizacion

ciudadana contra el maltrato animaly el abandono.
f) Desarrollo de programas de control de identificacion y cria
autorizada.

e)

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 16. Ley 7/2023, de 28 de marzo

ANO / FECHA DE AMBITO DE

TiTULO AMBITO

REVISION APLICACION

Centros publicos de
proteccién animal

Articulo 22.
Recogiday
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de atencién de
proteccién de los derechos y el animales.
bienestar de los animales. (BOE-A-2023 2023 Estatal
7936) Articulo 23.
Obligaciones de
los Centros
publicos de
proteccién
animal.

REQUISITOS

a) Esterilizar al animal con caracter previo a su entrega en adopcion o suscribir un
compromiso de esterilizacion o no reproduccién si no tuvieran la edad o las condiciones suficientes
para realizar la cirugia, segun criterios veterinarios.

b) Cumplir con los requisitos minimos veterinarios para la entrega de los animales y los
correspondientes tratamientos minimos estipulados que se estableceran reglamentariamente.
c) Entregar los animales con un contrato de adopcién e identificados segiin normativa
vigente.

d) Velar porlas condiciones adecuadas de bienestar y condiciones higiénico sanitarias de
los animales alojados, adecuacion de los espacios, medidas de seguridad, capacitacion del
personal, registro de animales y atencién veterinaria.

e) Poseer lacorrespondiente autorizacidn o licencia para constituir nicleo zooldgico
legalmente establecido.

f) Contar con programas devoluntariado y/o colaboracién con entidades de proteccién
animal, acorde con la legislacién vigente sobre voluntariado y asociacionismo.

g) Participaren los programas de sensibilizacién previstos en el articulo 18*.

h) Fomentarlaadopcién responsable de los animales.

i) Disponer deespacios adecuados para el alojamiento de gatos comunitarios que, por
circunstancias excepcionales, no hayan podido ser retornados a su ubicacién original. Las
caracteristicas de estos espacios y las condiciones de excepcionalidad se desarrollaran
reglamentariamente.

j) ldentificar y registrar, en el mismo momento de su entrada en el centro, a todos aquellos
animales que sean recogidos sin portaridentificacion.

k) Hacerunseguimiento delosanimales entregados en adopcidn o acogimiento
comprobando que se cumplen las condiciones de bienestar y condiciones higiénico sanitarias de
los animales.

[) Disponerdeun servicio derecogida de animales con plena disponibilidad horaria.
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CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

1. Correspondera a los ayuntamientos la
recogida de animales extraviados y
abandonados y su alojamiento en un
centro de proteccion animal. Para ello
deberan contar con un servicio de urgencia
para la recogida y atencién veterinaria de
estos animales, disponible las veinticuatro
horas del dia.

Esta gestion podré realizarse directamente

por los servicios municipales competentes

o por entidades privadas, sin perjuicio de

que, siempre que sea posible, se realice en

colaboracién con entidades de proteccidén
animal.

Programas de colaboracién con entidades
de proteccién animal

NO CUMPLE - Observaciones

Poseer la autorizacion o licencia necesaria para constituir un nicleo
zooldgico.

Programas de sensibilizacion (articulo 18).

Servicio de recogida con plena disponibilidad horaria.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 17. Ley 8/2003, de 24 de abril

. ANO / FECHA DE AMBITO DE .
TITULO AMBITO
REVISION APLICACION
Organizacion
sanitaria sectorial
. . 2003
Ley 8/2003, de 24 de abril, de sanidad Estatal
animal. (BOE-A-2003-8510) 29/03/2023 Ordenacion sar?itaria
de las explotaciones
de animales
REQUISITOS

Articulo 36. Condiciones sanitarias basicas.

1. Las explotaciones de animales denueva instalacién, o laampliacién de las existentes,
deberdan cumplir con las distancias minimas que se establezcan respecto a poblaciones,
carreteras, caminos y otras explotaciones o instalaciones que puedan representar una posible

fuente o medio de contagio de enfermedades, ademds de disponer de la previa autorizacién
delaautoridad competente. A efectos de la autorizacidn prevista en el parrafo anterior, la

autoridad competente verificard el cumplimiento de los requisitos exigibles en materia de
proteccion animal.

2. las condiciones sanitarias bdsicas que deben cumplir las explotaciones de animales seran

las que establezca la normativa vigente.

Articulo 37. Eliminacidn de residuos de explotacidn.

Cualquier actividad de explotacién animal estard supeditada a la eliminacién higiénica de efluentes,

subproductos de explotacién, residuos de especial tratamiento y cadaveres, de acuerdo con las
normas de sanidad animal, salud publicay proteccion del medio ambiente.

Articulo 38. Registro y libro de explotacidn.

1. Todas las explotaciones de animales deben estar registradas en la comunidad auténoma en que
radiquen, y los datos basicos de estos registros seran incluidos en un registro nacional de caracter
informativo.

2. Cada explotacion de animales debera mantener actualizado un libro de explotacién en el que se
registraran, al menos, los datos que la normativa aplicable disponga, del que serd responsable el
titular de la explotacion.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

Eliminacién de residuos de explotacion ( eliminacidn higiénica de
efluentes, subproductos de explotacion, residuos de especial
tratamiento y cadaveres)

Sanidad Animal

Fuente: Elaboracion propia
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1.4  Estudio de casos similares y buenas practicas.

En el dmbito de proyectos que se centran en el disefio de un espacio y gestion del
desarrollo de sus actividades, es esencial analizar estudios de casos similares y buenas
practicas. Estas empresas o instituciones pueden proporcionar informacién sobre acciones
valiosas que ya estdn implementadas de forma exitosa en ciertos programas, y que pueden
ser de ayuda para el buen funcionamiento de nuestro proyecto. Algunos de los ejemplos de

estudio de casos exitosos y relevantes para nuestro caso son:

1. Protectora Municipal de Mdlaga

Es uno de los principales casos de buena praxis y relacionado con nuestro proyecto,
concretamente, con el cuidado y bienestar de animales dentro de los centros de proteccién
animal. Esta Institucidon publica desarrollada gracias a la colaboraciéon del Ayuntamiento de
Malaga y la Diputacion de Malaga, lleva a cabo la labor de acogida, cuidado y retorno de
animales a su habitat dentro de sus instalaciones. Esta protectora proporciona gran cantidad
de servicios publicos para la ciudadania de esta comarca, asi como la incorporacién de nuevos

servicios como la inclusién recientemente de un tanatorio animal como principal servicio.

Como se muestra en la siguiente imagen, |la pagina web de la Protectora Municipal de
Madlaga presenta varios apartados destacados que contienen informacion relevante, como el
tema de adopciones o licencias PPP. Ademas, expone todo tipo de enlaces en los cuales se
detallan en profundidad las actuaciones que realiza la protectora, asi como la importancia de
informar sobre cuales son los origenes de este servicio o que proyectos y convenios tiene con

otras entidades.

Imagen 2. Web Oficial del Centro de Proteccidon Animal Municipal de Malaga

Licencia PPP

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/
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Cabe destacar algunas secciones como las que muestra la Imagen 3, respecto a la
localizacién de parques caninos por todo el territorio de la capital, los programas que se

realizan en cuanto al proyecto C.E.R., dudas frecuentes que presentan los usuarios, asi como

los convenios con otras asociaciones.

Imagen 3. Web Oficial del Centro de Proteccidon Animal Municipal de Malaga

Parques Proyecto C.E.R

caninos

Captura - Esterilizacién -
Localiza tu parque canino Retorno.
mds cercano.

Deberias s Convenios

saber... Conoce los convenios del

¢&Tienes dudas antes de
adoptar a un animal?

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Por otro lado, existen otros apartados mas orientados al tema normativo y legal,
donde la ciudadania pueda tener constancia de cuales son los permisos necesarios para todo
tipo de posesidén o adopcidn de un animal, o cudles son los procedimientos que se deben llevar

a cabo en caso de pérdida o rescate de animales.

Imagen 4. Tramites Online del Centro de Proteccién Animal Municipal de Malaga
Adopcién de animales

2 Presencial

Adopcion de perros, gatos y hurones.

Inscripcién Registro Municipal de Animales Potencialmente Peligrosos
= Presencial | & En linea

Registro informatizado en el que se inscriben los datos relativos a los animales potencialmente
peligrosos residentes en el municipio de Malaga y de sus propietarios.

Licencia para la tenencia de animales potencialmente peligrosos

& Presencial | & En linea

Procedimiento administrativo mediante el que se acredita lo capacidad para la tenencia de
animales potencialmente peligrosos.

Rescate de animales perdidos
= Presencial

Rescatar animales (perros, gatos y hurones) perdidos que el servicio municipal ha recogido por
estar sueltos en la via publica.

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/
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Por ultimo, existen enlaces directos a los distintos programas educativos que realiza el

ayuntamiento para dar visibilidad a esta problematica e intentar concienciar a las generaciones

futuras de la importancia de evitar el abandono de animales y su adopcidn. Ademas, presenta

baterias de preguntas frecuentes para solventar dudas a los usuarios de forma inmediata sobre

cualquier tema relacionado con las obligaciones y derechos de los animales, y sus respectivas

nuevas leyes vigentes.

Imagen 5. Web Oficial del Centro de Proteccidon Animal Municipal de Malaga

Programias Eddcatiyos

[ 3
°

P

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Imagen 6. Preguntas Frecuentes del Centro de Proteccién Animal Municipal de Malaga

1.-¢Qué es el Centro Zoosanitario Municipal y cudles son sus funciones?
2.-¢Qué es una mascota?

3.-¢Puede cualquiera tener una mascota?

4.-Necesidades bdsicas de las mascotas

5.-Obligaciones con respecto a tu mascota

B.-¢Se le pueden seccionar las orejas y/o el rabo a un animal por cuestiones estéticas?
7.-:Se pueden alimentar animales vagabundos o abandonados?

8.- Identificacion de las mascotas

9.- Ley de Proteccion Animal

10.- Ley de Animales Potencialmente Peligrosos

1l.-Licencia para la Tenencia de Animales Potencialmente Peligrosos

12.-Inscripcion en el Registro de Animales Potencialmente Peligrosos

13.-Utilidades de los perros

14.-La educacion de tu mascota

15.-Transporte de los animales en coches particulares
16.-Ventajas de adoptar en el Centro Zoosanitario
17.-Ruidos animales

18.-Recogida animales

19.- Recogida de animales malheridos

20.-Comida animales via publica
21.-Establecimientos tenencia de animales
22.-Insalubridad solares

23.-Control de plagas

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Del mismo modo, existen asociaciones comarcales dentro de la provincia de Granada

que realizan una gran labor en la acogida y cuidados de animales abandonados de sus

territorios. Algunas de las buenas practicas que se realizan dentro de nuestro territorio

provincial son:
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2. Asociacion Taxara — Adopcién (Huétor T3jar)

Esta asociacion sin animo de lucro y colaboradora con el Ayuntamiento local realiza
una labor primordial para el correcto funcionamiento de las instalaciones existentes en dicho
municipio. Del mismo modo, lleva a cabo diversas acciones de gran importancia como la
busqueda de nuevos lugares de acogida para los perros abandonados o la recogida de las calles

de animales en estado de enfermedad o sin localizadores, entre otros aspectos.

Cabe destacar la dedicacion de esta asociacién, ya que aparte de actas acciones, es la
principal encargada de realizar todo tipo de registro de animales acogidos, asi como desarrollar
el actual espacio destinado a protectora municipal y sus consiguientes labores. Entre ellas
destacar la limpieza, esterilizacién y transporte a consultas veterinarias de los animales, o

demas cuidados y preparaciones relacionadas con la acogida de perros abandonados.

Imagen 7. Logotipo Asociacidon Taxara — Adopcion de Huétor Tajar
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ﬁ Ayuntamiento de Huétor Tajar

Fuente: Ayuntamiento de Huétor T4jar

3. Asociacion Rescate Animal de Granada

Esta asociacion ubicada en la localidad de Las Gabias, es una de las entidades sin
animo de lucro que mayor porcentaje de recogida y cuidados de animales soporta en la
provincia de Granada. Ademads, sus instalaciones son un ejemplo a seguir dadas sus
caracteristicas, asi como las acciones en redes sociales y transporte de animales. Dicha
asociacién ha sido de gran ayuda para la confeccion de determinadas acciones que se han
propuesto a lo largo del proyecto, de tal manera que se ha convertido en un ejemplo a seguir

de un buen funcionamiento a lo largo de los afios y un modelo a seguir.
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Imagen 8. Logotipo Asociacidn Rescate Animal Granada

Rescate Animal
Granada

Fuente: https://www.rescateanimalgranada.org/inicio

En referencia a su pagina web, podemos destacar la completa informacién que
proporciona a los usuarios, como todo tipo de datos y procedimientos para poder adoptar
animales de dicha asociacidn, quiénes son los voluntarios que componen esta asociacion y
como poder unirte, o cudles son las distintas maneras de poder ayudar a la asociacién, ya sea

en forma de donativos monetarios o comprando recursos alimentarios.

Ademads, presenta otras pestafias como la de preguntas frecuentes para resolver
cualquier duda o cuales son los animales que se encuentran en el refugio y mds necesitados

para buscar nuevas familias.

Imagen 9. Web Oficial de la Asociacion Rescate Animal de Granada

‘U‘ Feccate Animal (ranada a

Fiw i B

Twicie  Informacidn s Adopeiones  Come agudar ~ Pregquntar frecuentes  (ontacts Q

SOMOS RESCATE ANIMAL GRANADA!

Una asociacidn protectora de animales cin dnime de lucro que ce dedica af rescate de animales abandomados y maltratades e la provincia de Granada,

Ecpaiia.

Fuente: https://www.rescateanimalgranada.org/inicio
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2  Formulacién del problema y evaluacién de soluciones.

En este proyecto nos encontramos con una serie de problemas a nivel comarcal, por el
cual dicho proyecto intenta solventar diferentes problematicas y mejorar ciertas instalaciones
que actualmente existen, con el fin de cubrir mejor las necesidades municipales tanto por

parte de las instituciones publicas, como de la ciudadania de la comarca.

e Evaluacion de los problemas:

Una de las principales cuestiones que se deben solventar es la recogida y cuidados de
animales abandonados en los municipios de la comarca, ya que es uno de los territorios
provinciales que mayor indice de abandono presenta. Actualmente, durante el primer

cuatrimestre de 2024 se han acogido casi 120 perros abandonados en la comarca.

Por ello, se pretende disefiar un centro a nivel comarcal con el fin de poder acoger una
mayor cantidad de animales, mejorar sus condiciones de vida, asi como buscarles una nueva
salida con futuras casas o familias de acogida. Este nuevo espacio que se pretende realizar
abarcaria las instalaciones ya existentes en la localidad de Huétor Tajar, asi como una
ampliacidn de este para poder ofertar nuevos servicios sanitarios como zona de cuidados, zona
de cuarentena, o mayores espacios de alojamiento acondicionamos a las nuevas legislaciones

como chelines impermeables o patios exteriores con terrenos de juego.

Por otro lado, otro problema presente es el cumplimiento de las nuevas leyes, dado
que con la nueva Ley de cuidado y bienestar animal es necesario registrar este disefio de
centro comarcal como espacio de cuidado animal o nucleo zooldgico. Ademas de esto,
tenemos que abordar el requerimiento de cumplir con la normativa de vehiculos que
transportan seres vivos, asi como sus transportistas. Todo ellos deben estar inscritos en los

registros pertinentes segin cada competencia.

Del mismo modo, existe otra problematica derivada del abandono animal como es la
poca concienciacion ciudadana respecto a este tema, y por el cual se deben realizar campanas
de persuasion para captar la atencién de las personas, y cuales son los problemas que causan a
la sociedad con dichos abandonos, asi como las posibles multas que existen cuando incurran
en dichas ilegalidades. También, se debe concienciar en la importancia de adoptar animales
frente a la compra de ellos, ya que somos la comunidad auténoma que menos registro de

adopcidn tenemos a nivel nacional.

«*2%, \ ]
7 G
: . . s
", s ¢ ‘4w SONSEjO J

i Fa)
UNIVERSIDAD - f‘,s\‘phghl_ L.. o
DEGRANADA DE GRANADA 3030

35



Diputacio,n PROGRAMA ;UENTF-S:
de Granada SR

e Evaluacidn de alternativas:

Respecto a la evaluacién de alternativas, vamos a establecer diferentes acciones que
pueden llevarse a cabo para intentar mitiga o solventar los problemas planteados
anteriormente. Por tanto, algunos de los procedimientos para mejorar dicho proyecto pueden
ser:

- Alternativa 1: Disefio de un nuevo espacio correspondiente a la adaptacién, mejora y

ampliacion de la protectora municipal existente.

Esta nueva construccién recoge las necesidades que presenta la region debido al
aumento de animales abandonados y al cambio de normativa producido en los ultimos
afos. Por tanto, se presenta un proyecto de disefio actualizado y basado en las
experiencias y necesidades que tiene que cubrir las asociaciones afiliadas con los

ayuntamientos para el desarrollo de la actividad.

- Alternativa 2: Realizar campafias escolares de concienciacion frente al abandono

animal.

Dado el cambio de las leyes, los consistorios son los responsables de realizar
programas de educacién y concienciacion ciudadana respecto al tema tratado. Por este
motivo, es una buena alternativa para poner unos principios para intentar disminuir esta

problematica de abandono desde la poblacidn mas joven.

- Alternativa 3: Realizar campanias de difusidn para adopcién de animales.

Al igual que la anterior alternativa, llevar a cabo acciones de campafias de adopcién
pretende mitigar dichos problemas planteados y poder mejorar los bajos indicadores que
presenta la comunidad de Andalucia en cuanto a este tipo de adopciones, con el fin de

alcanzar en los préximos afios el sacrificio 0 en nuestra region y nuestra comunidad.

- Alternativa 4: Convenios con Asociaciones locales o Colegios de Veterinarios.

Actualmente existe un convenio con alguna asociacion local, pero se pretende
aumentar estos tipos de convenios con otros actores que son participes en todo el proceso
de cuidado de animales abandonados como veterinarios o poder potenciar y aumentar el
numero de ciudadanos voluntarios que ayuden a las actuales asociaciones que se

encuentran en estado de insuficiencia de personal.
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- Alternativa 5: Creacién de una Pagina Web Oficial.

Para abordar de una mejor manera todas las alternativas anteriormente planteadas, es
de interés que la mancomunidad realice una web para poder informar tipo de cuestiones
respecto a dicha problematica. De este modo, se puede facilitar a la poblacién de la comarca el
uso de este servicio y siempre con la finalidad de reducir este tipo de abandonos. Ademas, es
una herramienta muy util para proporcionar informacién sobre las opciones de Adopcién,
licencias de PPP (perros potencialmente peligrosos), servicios de acogida, localizadores de

parque caninos, Proyectos C.E.R., convenios, etc.

Todo ello pretende ayudar a la ciudadania con tramites, difundir programas educativos
o crear nuevos métodos de financiacién gracias a la informacién de donaciones entre otras

opciones.

- Alternativa 6: Propuesta de Modelo de Gestion

En referencia a esta alternativa para intentar solucionar las diferentes problematicas
existentes en este territorio se realiza una propuesta de Modelo de Gestidn. La primera parte
de esta propuesta se centra en la colaboracion y participacion conjunta de los distintos
ayuntamientos de la mancomunidad, y la posibilidad de incluir otros ayuntamientos
pertenecientes al Poniente Granadino para realizar una aportacién monetaria y equitativa
segun el numero de poblacién. Dicha partida presupuestaria iria destinada a la intervencion de
la construccion de las nuevas instalaciones, asi como los posibles fondos o subvenciones que
puedan ayudar a realizar estas acciones. Esta propuesta se fundamenta en la situacion inicial,
ya que actualmente el Ayuntamiento de Huétor Tajar acoge todo tipo de animales

abandonados del resto de localidades de la comarca.

En referencia el modelo de gestidon que comprende el desarrollo de la actividad, se
propone realizar al menos dos tipos de convenios y varias incorporaciones de nuevos
personales de empleo. Entre los convenios cabe destacar la importancia de determinar cuales
son las funciones y capacidades que puedan tener las asociaciones locales en el
funcionamiento del nuevo centro comarcal, y cual debe su aportacién monetaria al
desempeno de estas labores. Otro de los convenios destacables es la inclusién de un
veterinario oficial para realizar las primeras exploraciones o cuidados, en los casos que sean
necesarios, asi como acuerdos con otros centros veterinarios comarcales que disponen de

urgencias y hospitalizacion 24 horas, y como los ayuntamientos van a afrontar estos gastos.
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3  Proyecto de aplicacién de agenda urbana.

3.1 Denominacion.
e Disefio de un Centro Comarcal de Proteccién Animal
e Nomenclatura:

Centro Comarcal de Proteccién Animal - Mancomunidad Ribera Baja del Genil

3.2 Objetivos operativos.

Los principales objetivos operativos sobre los que se han trabajado a lo largo del
desarrollo de este proyecto de “Disefio de un Centro Comarcal de Proteccion Animal” han sido

los siguientes puntos:

- Objetivo 1. Recogida de informacion relevante en referencia a las nuevas leyes que

incurren con el cuidado y bienestar animal.
- Objetivo 2. Inscripcidn del centro comarcal dentro del Registro de Nucleos Zooldgicos.

- Objetivo 3. Inscripcion de los vehiculos autorizados para el transporte de animales y

sus transportistas.
- Objetivo 4. Medicion del terreno destinado a las instalaciones del centro comarcal.
- Objetivo 5. Diseiio del espacio.

- Objetivo 6. Campaias de concienciacion sobre el abandono animal y la adopcién de

animales.
- Objetivo 7. Busqueda de ayudas y subvenciones para financiar dicho proyecto.

- Objetivo 8. Acuerdos con otras entidades publicas, asociaciones o colectivos de

veterinarios para realizar campafas o colaboraciones entre instituciones.
- Objetivo 9. Presupuestos (veterinarios y/o construccion del espacio).

- Objetivo 10. Modelo de Gestion.

S 457%
A4 5., consei ey

UNIVERSIDAD
DEGRANADA

AAAAA

38



1

. . PROGRAMA PUENTES
Diputacion rracrcas
de Granada PN YERSToRGE

SOSTENIBLES

3.3 Actoresy sus roles en el proyecto.

En este proyecto, los principales actores son los distintos Ayuntamientos de la
Mancomunidad junto con la Junta de Andalucia. Estos actores seran los encargados de la
financiacion del Centro Comarcal de proteccién animal y los distintos servicios que va a ofrecer
a la ciudadania de las distintas localidades. Ademas, entre los Ayuntamientos de los diversos
municipios deberan proporcionar un vehiculo autorizado para el transporte de estos animales,

o contribuir a la adaptacidn de dicho vehiculo para que funcione a nivel comarcal.

A continuacién, haremos un desglose de las distintas alcaldias de los municipios de la

Mancomunidad:

e Ayuntamiento Huétor T4jar:

«»+ Alcaldia: D. Fernando Delgado Ayén

e Ayuntamiento Salar:

%+ Alcaldia: D. Armando Moya Castilla

e Ayuntamiento Villanueva Mesia:

@,

% Alcaldia: D. José Antonio Duran Ortiz

e Ayuntamiento Moraleda de Zafayona:

%+ Alcaldia: Dfia. Virginia Pantigas Ruiz

e Ayuntamiento Lachar:

@,

** Alcaldia: Dfia. Elisabeth Barnés

A pesar de que la actual

protectora existente se
\‘3-("0
encuentra en la localidad de

centro comarcal del territorio y '

Huétor Tajar, dado que es el

la impulsora de este proyecto, dicho disefio se enmarca dentro de la Mancomunidad Ribera
Baja del Genil, y por tanto, abarca al resto de municipios y personal relacionado con el

funcionamiento de dicha Mancomunidad, como:
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e Mancomunidad de municipios “Ribera Baja del Genil”:
«* D. Fernando Delgado Ayén (PSOE)
++» Dfia. Maria Dolores Lopez Jiménez (PSOE)

+» Dfia. Encarnacién Redondo Sanjudn (PSOE)

++ Dfia. Maria del Pilar Pérez Ruiz (PSOE)

«+ D. Esteban Ruiz Sdnchez (PP)

«+» Diia. Noelia Ruiz Sanchez (PP)

Por otro lado, se encuentran las

distintas clinicas veterinarias de la comarca COLEGID OFICIAL e

del Poniente Granadino, vy servicios v HIHHH"]S
indispensables para el desarrollo de |Ia I]E HH"F"]H

actividad debido a la necesidad de la atencion

y cuidado de los animales abandonados que son recogidos con enfermedades o heridos, y por
lo que se les requiere una atencion médica. Entre las principales clinicas del territorio se
encuentran los siguientes veterinarios, algunos de ellos con ciertos servicios de gran

importancia como el alojamiento 24 horas.

o Colegio de Veterinarios:
«* Huétor Tajar:
- Gabinete Veterinario: Consultorio / N2 Registro: GR 037

C/ Ing. Sanchez del Corral N2 3 (18360 - Huétor Tajar) > Teléfono: 958332166

% Villanueva de Mesia:

- Consultorio Veterinario Arco / N2 registro: GR 106

Avda. de América 46 (18369 - Villanueva de Mesia) = Teléfono: 958444125

% Loja:
- Consultorio Albeiteria / N2 Registro: GR 038
Calle Granada n2 21 (18300 - Loja) = Teléfono: 670612782
- Clinica Salustiano / N2 Registro: GR 007
Avd. Rafael Pérez del Alamo N243 (18300 - Loja) = Teléfono: 958323252
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C/ Caminillo n265, Bajo (18300 - Loja) = Teléfono: 958320536

® Asociaciones:

«» Asociacion Taxara — Adopcidn (Huétor Tdjar)

85
?J:? r—JL{J (H'A"

5%5-
Y/

Actualmente es la Unica

asociaciéon colaboradora con el
Ayuntamiento local, y en la cual se
deriva toda la actividad de cuidado
animales Esta

de los acogidos.

asociacién sin  dnimo de lucro
presenta la ayuda econdémica de la
entidad publica, pero dado |Ia
problematica del aumento de
abandonos no tiene los recursos ni la

capacidad econdmica para poder

.
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ﬁ Ayuntamiento de Huétor Tajar

-

abordar todos los casos existentes en la region. Por lo tanto, tiene que colaborar con otras

asociaciones de mayor tamafo para dar solucidn a dicha problematica territorial.

e Diputacién de Granada:

La Diputacion de Granada es uno de los

actores principales, ya que puede ser uno de los

encargados de poder captar fondos europeos

para el desarrollo de dicho proyecto, y asi

Diputacion
de Granada

apoyar el avance de este servicio a la ciudadania de dicha Mancomunidad. Del mismo modo,

por medio de estos fondos se puede disminuir la problematica existente a nivel provincial

respecto al abandono animal y la poblacién no identificada

municipios granadinos.
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e Junta de Andalucia — Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul:

Al igual que la Diputacidn de Granada, la
Junta de Andalucia por medio de la Consejeria
de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia
Azul puede influenciar en gran medida en
nuestro proyecto, y por tanto, ser un actor de

relevancia para la creacion del disefio de la Junta de AndaluCia

nueva protectora. Dicha consejeria, a través de .. .
Consejeria de Sostenibilidad,

las concesiones o subvenciones que aporta a los Medio Ambiente y Economia Azul
distintos aspectos relacionados con el medio

ambiente puede financiar parte de este proyecto. De la misma manera, puede determinar
nuevos cambios o variaciones que podrian repercutir en futuras fases del proyecto, debido a
posibles cambios de legislaciones y actualizaciones que realice la Junta de Andalucia en

referencia al cuidado y bienestar animal.

e Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion:

En referencia al Ministerio

de Agricultura, Pesca y GOBIERNO MINISTERIO

DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA

Alimentacién, esta institucién Y ALIMENTACION

puede influenciar en nuestro
proyecto, dado que puede realizar cambios en las normativas y leyes que nos influyen, como

puede pasar de igual forma que con la Junta de Andalucia a nivel autondmico.

De la misma forma que este ministerio, pueden existir otros actores relacionados con
otras instituciones publicas de orden nacional como el Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 o el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico que
pueden variar acciones que se desarrollan en nuestra actividad para tener que ser
actualizadas. También, desde el punto de vista positivo, estas entidades proporcionan

convenios y subvenciones con las que se puede potenciar este proyecto.

OBIERNO MINISTERIO
E ESPANA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO

£l ¥  GOBIERNO MINISTERIO
"Q  DEESPANA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030
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e Centros Educativos:

Otro de los actores principales

’
o Junta de Andalucia
para poder llevar a cabo las distintas Consejeria de Desarrollo Educativo
campafias de concienciacién son los y Formacidn Profesional

centros educativos de la comarca, en los cuales se pretenden actuar para educar a los nifios y
adolescentes de estos centros frente al abandono y la necesidad de fomentar la adopciéon de
animales frente a su compra, y la importancia de colaborar con asociaciones existente dentro

de cada localidad o comarca.

En este primer programa de concienciacion se han recogido los centros educativos que hay
en las localidades de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil, especificamente los Colegios de
Educacién Infantil y Primaria, los Colegio Publicos Rurales y los Institutos de Educacion
Secundaria. Por tanto, con estos tres tipos de centros se abarcan un gran rango de edades

comprendido entre los 3 afios hasta los 18 afios principalmente.

« Salar:

- CEIP: Colegio de Educacién Infantil y Primaria Eco escuela La Inmaculada

% Huétor Tajar:
- CEIP: Colegio de Educacidn Infantil y Primaria Padre Manjon
- CEIP: Colegio de Educacion Infantil y Primaria San Isidro Labrador
- |IES: Instituto de Educacién Secundaria Américo Castro

- CPR: Colegio Publico Rural Taxara

% Villanueva Mesia:

- CEIP: Colegio de Educacidn Infantil y Primaria Alamedas del Genil

+* Moraleda de Zafayona:

- |IES: Instituto de Educacion Secundaria Manuel Cafiadas

- CPR: Colegio Publico Rural Ruiz Carvajal

«» Lachar:
- CEIP: Colegio de Educacidn Infantil y Primaria Francisca Hurtado

- CPR: Colegio Publico Rural Los Pinares

3% -y,
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e Fondos Europeos:

En relacion a los Fondos
Europeos, estos pueden ser de 5 Fondos Eu ropeos
gran ayuda para financiar partes J
del proyecto como también se ha planteado con la Diputacion de Granada. Estos se han tenido
en consideracidn a lo largo del proyecto, asi como la inclusiéon de posibles fondos para realizar

programas relacionados con las colonias felinas y llevar a cabo los Programas C.E.R.

Primeramente, en las fases iniciales de dicho proyecto se inicié una redaccién para
intentar incluir este proyecto en diversos fondos tanto europeos como nacionales, entre ellos
la inclusion de los primeros planos en las memorias del Ayuntamiento de Huétor Tdjar para los
Fondos PFEA. Asi mismo, existe la posibilidad futura de incluir este proyecto en otros fondos
relacionados con el desarrollo rural o el empleo social como los fondos FSE (Fondo Social
Europeo), en los cuales se pueda combatir contra el desempleo en poblaciones mas

desfavorecidas.

e Asistencia Técnica (Sostenia — Manuel Avila):

Otro de los actores relacionado
con este proyecto, y no menos Ste n I a
importante, es la empresa privada
Sostenia, que ha proporcionado

consultoria y ayuda técnica para abordar puntos claves del desarrollo del disefio y gestion del

proyecto.

Cabe destacar la consultoria en temas relacionados con el medio ambiente y la
correspondiente sostenibilidad, la ayuda en las investigaciones previas sobre sociologia y
temas legislativos, asi como la participacién en diversas reuniones aportando diferentes
puntos de vista y enfoques donde poder profesionalizar la actividad que actualmente se lleva a
cabo. Todo ello repercute en una asistencia técnica de calidad y cercania con el resto de

actores participes en dicho proyecto.
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3.4 Actividades generales y tareas especificas.

A) Actividades Generales

Una breve descripcion de las actividades generales a realizar son las que se muestran a

continuacion:

=> Fase I: Definicidon del problema.

Durante esta fase, lo principal es definir qué aspectos han condicionado la apuesta por el
proyecto que se nos ha sido asignado.

a) Busqueda de causas que originan la necesidad del proyecto.

b) Evaluar las posibilidades para resolver el problema (analisis de las opciones

planteadas por el proyecto para resolver el problema).

-> Fase |l: Definicion de objetivos.

Especificar cudles son los objetivos generales y especificos que alcanzar con el desarrollo
del proyecto. Determinar los resultados esperados y los agentes afectados.
a) Establecer los objetivos generales y especificos perseguidos con el desarrollo del
proyecto (qué se pretende con el desarrollo del proyecto).
b) Determinar los resultados esperados y los agentes involucrados (qué alcance tiene el

proyecto y qué agentes estan involucrados).

=> Fase lll: Definicidon de la metodologia.

Establecer las técnicas y trabajo de campo a desempeiiar para la obtencién de la
informacidn necesaria para la materializacion del proyecto.
a) Definir las fuentes a consultar (BOE, otros proyectos parecidos, fuentes estadisticas,
registros,...).
b) Definir el trabajo de campo a desarrollar (mediciones, geolocalizar, inventariar y

clasificar, desarrollo de entrevistas, visitas a registros,...).

=> Fase IV: Desarrollo del trabajo de campo v recogida de datos.

a) Recoger los datos mediante el analisis de fuentes.

b) Realizar el trabajo de campo.

% n conse -'::;‘n
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=> Fase V: Andlisis y sintesis de datos.

Durante esta fase se sintetiza la informacion recogida para establecer las conclusiones y
acciones a desarrollar en el proyecto.
a) Sintetizar la informacidn (organizar la informacidn recogida para introducir en el
proyecto).
b) Establecer las conclusiones y acciones a desarrollar en el proyecto (definir las
decisiones tomadas y las acciones a emprender para el desarrollo del proyecto).
c) Realizar las acciones para el inicio del proyecto: tramites y acciones necesarias de

apoyo para su desarrollo.

=> Fase VI: Redaccion del Informe del Proyecto - Trabajo Final de Practicas.

Mediante esta ultima fase se esquematiza toda la informacién y conclusiones obtenidas
durante el proyecto de la forma mads didactica posible con el objetivo de que se puedan
materializar las acciones reflejadas en el mismo.

a) Esquematizar la informacion y conclusiones obtenidas.

b) Definir las acciones detalladas a desarrollar para la materializacion del proyecto.

c) Establecer indicadores de seguimiento.

d) Otrainformacidn requerida para completar el Trabajo Final de Practicas.

B) Tareas especificas por cada actividad

Las tareas especificas se irdn definiendo con mas detalle con el desarrollo de los

trabajos, pero, inicialmente, se contemplan las siguientes asociadas a cada una de las fases:

=> Fase |: Definicidon del problema.

a) Evaluacion de la Agenda Urbana de Ribera Baja del Genil.

b) Evaluar las necesidades planteadas por los interlocutores por parte de la
Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.

c) Evaluar los recursos de los que se dispone y de los contactos necesarios (asociacién
gue se encarga del cuidado de los animales con los que cuenta actualmente la
protectora municipal de Huétor Tajar; otras asociaciones de la provincia o cercanas,

técnicos con informacién disponible para el proyecto).
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Fase Il: Definicion de objetivos.

a)
b)

c)

d)

Establecer las diferentes lineas de trabajo a afrontar.

Definir cuales son los resultados finales esperados.

PROGRAMA PUENTES

Consensuar los objetivos con los interlocutores por parte de la Mancomunidad de la

Ribera Baja del Genil.

Consensuar en profundidad con los interlocutores por parte de la Mancomunidad de

la Ribera Baja del Genil qué acciones acometer respecto: espacio para el Centro,

servicios a ofrecer, formas y recursos para su gestion.

Fase lll: Definicion de la metodologia.

a)

b)

Consultar fuentes disponibles (trabajos desarrollados hasta el momento relacionados

con el proyecto, otros proyectos parecidos, planos y registros asociados). Esto nos

permite adquirir conocimientos sobre posibles elementos e intervenciones a incluir

en el proyecto.

Definir el trabajo de campo a desarrollar (mediciones, documentacion grafica,

entrevistas con agentes relacionados).

Fase |V: Desarrollo del trabajo de campo y recogida de datos.

a)

b)

Desarrollo de mediciones, generacion de documentacién grafica y desarrollo de

entrevistas con agentes relacionados.

Visita de espacios donde se disefian las actuaciones.

Fase V: Andlisis vy sintesis de datos.

a)
b)
c)

Sintetizar toda la informacion recogida.
Desarrollo de planos, descripcidon de elementos y servicios.

Completar informacion grafica asociada al proyecto.

Fase VI: Redaccién del Informe del Proyecto - Trabajo Final de Practicas.

a)
b)
c)
d)

e)

Esquematizar la informacién y conclusiones obtenidas.
Definir las acciones detalladas a desarrollar para la materializacién del proyecto.

Establecer indicadores de seguimiento.

Otra informacion requerida para completar el Trabajo Final de Practicas (analisis de

factibilidad, fases para su implantacién, incorporacién de la perspectiva de género,...)

Preparar presentacion del proyecto en el municipio.
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3.5 Recursos necesarios y posibles.

Todo proyecto requiere para su realizaciéon una serie de diferentes recursos (bienes,
medios, servicios, etc.) para poder obtener el servicio deseado que se quiere ofertar, y poder
asi lograr el objetivo de solventar una problematica planteada. Cuando se elabora un proyecto
suelen distinguirse cuatro tipos de recursos: humanos, materiales, técnicos y financieros, que

constituyen los insumos necesarios para su realizacion.

Para la puesta en marcha de este proyecto como es el “Disefio de un Centro Comarcal
de Proteccion Animal” y poder llevar a cabo todos los objetivos planteados dentro de dicho
proyecto, se necesitard en primer lugar contar con la colaboracién del conjunto de los
Ayuntamientos de la Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil. Entre los recursos que son

necesarios y posibles para la culminacién de este proyecto se detallan los siguientes:

e Recursos Humanos

En este apartado se detallardn las personas adecuadas y capacitadas para realizar las
tareas previstas de las que hay que disponer para poner en funcionamiento dicho proyecto.
Esto supone especificar la cantidad de personal, las cualificaciones requeridas a realizar,

indicando quién es responsable de cada tarea y como se distribuye el trabajo.

- Personal de construccién: se necesitard personal cualificado en la construccidn, para

poder ejecutar la primera parte del proyecto como es la adaptacién y ampliacion de las
instalaciones correspondientes a la protectora municipal. Dentro de dicho personal se
encuentran los propios peones, como el personal municipal encargado de aprobar el

diseio de construccién como pueden ser los arquitectos y técnicos de edificacion.

- Personal de mantenimiento: una vez realizada la primera fase explicada

anteriormente, se necesitara personal municipal correspondiente al sector de Obras y
Servicios, entre otros, para poder llevar a cabo todo tipo de mantenimientos de las

instalaciones.

- Personal de limpieza: al igual que el anterior punto, también se debe contar con

empleados de limpieza para realizar las labores de desinfeccién necesarias para
cumplir con la legislacidn, y de este modo, desparasitar el espacio destinado a la

actividad ante posibles entradas de animales con ciertas enfermedades contagiosas.
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- Personal de Diseifo Grafico: otro aspecto destacado es la importancia de contar con

personal dedicado a la elaboracidon y mantenimiento de la pagina web oficial destinada
a la difusién de informacion y tramites necesarios para la acogida y adopcion de
animales. Este servicio puede ser externalizado a una empresa privada o realizarse por
personal municipal del ayuntamiento que se dedique a labores de marketing y disefo

grafico.

- Personal del Centro Comarcal: actualmente, este personal estd destinado a los

voluntarios de la asociacion local, y por la cual, ante el aumento de espacios se deberia
aumentar el nimero empleados. Puede existir la posibilidad de intentar incrementar
los voluntarios colaboradores con la asociacién o el ayuntamiento, o por el contrario

contratar personal dedicado exclusivamente al cuidado de los animales que se acogen.

- Personal de transporte: ante la creacion de este centro comarcal, dicho servicio debe

cubrir la necesidad de recoger los animales abandonados que se encuentran en las
distintas localidades y acogerlos en la protectora. Por tanto, se necesita de una
persona o dos personas dedicadas el transporte de animales, al igual que las funciones
que realiza la policia local de cada municipio. Estos empleados que prestan dicho
transporte deberan realizar guardias en caso de tener que cubrir estos servicios en

horarios nocturnos.

- Personal veterinario: es indispensable contar con un servicio de veterinaria al que

poder acudir en caso de enfermedad o heridas en caso de que algin animal acogida
requiera de dichas atenciones. Este servicio puede ser externalizado con otras clinicas

veterinarias con las que poder realizar convenios o acuerdos.

e Recursos Materiales / Técnicos

Dentro de los materiales necesarios para la realizacion del proyecto, tenemos que
distinguir entre la primera fase (construccion) y la segunda fase que va a comprender el
desarrollo de la actividad principal. En referencia a la primera fase, serd necesario todo tipo de
materiales correspondientes a la construccion e instalacion de agua y luz corriente. Entre los
elementos principales de dicha obra se encuentran los propios chelines que van a acoger a los

animales y el mallado que delimita dichos habitaculos.
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En cuanto a los materiales que se deben obtener para realizar la segunda fase, se
encuentran todo tipo de elementos para almacenar los productos de alimentacidon de los
perros (estanterias) o archivar los registros de los animales acogidos. También, cabe destacar
la importancia de contar con materiales de limpieza y desinfeccion como lavadoras, o

materiales de transporte de animales como son los transportadores y chelines maviles.

e Recursos Financieros

Respecto al apartado de recursos financieros, podemos detallar algunos de los
principales gastos a los que nos podemos enfrentar, como son los gastos de veterinarios. Estos
servicios son indispensables para realizar nuestra labor, y por lo tanto, vamos a detallar en las
siguientes imagenes algunos posibles gastos medios o aproximados a diferentes servicios que

ofertan las clinicas veterinarias.

Imagen 10. Gastos comunes de Servicios Veterinarios

Servicio Precio con VA,
Consulta ! GRATIS
Vacuna de la rabia 19,36 €
Vacuna trivalente canina 217G€
Vacuna tetravalente canina 32,67 €
Vacuna pentavalente canina 34,30€
Implantacién del microchip 32,67 €
Consulta urgencia 4340 €
Consulta de especialidad 535,66 €
Certificado veterinario oficial (incluye consulta) 33,88€
Pasaporte intracomunitario 13,31€
Cambio Propietario 183,15 €
CastraciGn canina macho 108,90 €
Castracin felina macho 9438 €
Castracién canina hembra < 20Kg 143,83 €
Anestesia 22-33€
Revisidn * 15,73€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx
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Imagen 11. Gastos de Diagndstico veterinario por imagen

Servicio Precio con LV.A.
Radiografia simple 2420€
Radiografia doble 39,93€
Ecografia (abdominal, ocular, testicular o articular) 41,14 €
Ecografia simple (fast) 3025€
Laparoscopia exploratoria 216,59 €
Estudio mielografico (contraste no incluido) 108,90 €
Rinoscopia 135,52 €
Endoscopia exploratoria (Excluida toma de muestra) 181,50 €
Endoscopia quirtrgica 302,50€
Estudio radiografico (3 o mas radiagrafias, contraste no incluido) 5445€
Estudio radiografico digestivo parcial (contraste no incluido) 3993 €
Estudio radiografico digestivo completo (contraste no incluido) 5445€
Estudio radiografico urinario (contraste no incluido) 3993 €

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 12. Gastos de Hospitalizacion de mascotas

Servicio Precio con IV.A.

Hospitalizacion diaria 3993€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 13. Gastos de Cirugia para mascotas

Servicio Precio con IM.A.

Cirugia aparato reproductor (no laparoscdépica)

Vasectomia 108,90€
Castracion felina macho (no criptorquidia) 9438 €

Castracion canina macho (no criptorquidia) 108,90 €
Castracion felina hembra 133,10€
Castracion canina hembra < 20Kg 148,83 €
Castracién canina hembra 20-40kg 157,30€
Castracion canina hembra > 40Kg 199,65€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx
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Imagen 14. Gastos de Cirugia digestiva para mascotas

Cirugia digestiva

Torsion/Dilatacion del estomago 408,56 €
Enterotomia 271,04€
Enterectomia 304,92 €
Hernia Umbilical 101,64 €
Hernia perineal (unilateral) 203,28 €
Hernia inguinal (unilateral) 176,66 €
Esplenectomia 29766 €
Laparotomia exploratoria 189,97 €
Gastrotomia 271,04€
Hernia diafragmatica 408,56 €
Laparoscopia quirurgica 537,24 €
Cirugia sacos anales 148,83 €

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 15. Gastos de Cirugia tordcica para mascotas

Cirugia toracica

Torsién lébulo pulmonar 49247 €
Esternotomia 49247 €
Lobectomia 49247 €
Toracotomia 49247 €

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 16. Gastos de Cardiologia veterinaria

Servicio Precio con IV.A.
Ecocardiografia 7260€
Electrocardiograma (ECG) 2299€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 17. Gastos de Eutanasia para mascotas

Servicio Precio con LV.A.

Eutanasia (sin recogida) 4719 €

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx
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Imagen 18. Gastos de Certificado veterinario

Servicio

Certificado veterinario oficial (incluye consulta)

Pasaporte intracomunitario

Identificacion (implantacién microchip + alta en registro)

Cambio de propietario o comunidad auténoma
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Precio con LV.A.

3388 €

13,31 €

32,67 €

18,15€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 19. Gastos de Vacunas

Servicio
FELINOS
Trivalente (Rinotraqueitis, Panleucopenia, Calicivirosis)
Leucemia
Rabia
Tetravalente [Rinotraugeitis, Panleucopenia, Calicivirosis, Clamidiasis)
Pentavalente (Rinotraqueitis, Panleucopenia, Calicivirosis, Leucemia, Clamidiasis)
CANINOS
Parvovirosis
Especial Cachorros (Moquillo + Parvovirosis)
Rabia
Vacuna de la tos del parque (k.c)
Trivalente (Moquillo, Hepatitis, Leptospirosis)
Tetravalente {Moquillo, Hepatitis, Leptospirosis, Parvovirosis)

Pentavalente (Moquillo, Hepatitis, Leptospirosis, Parvovirosis, Parainfluenza)

Precio con IMA.

2178¢€

21758€

1936 €

36,30€

54,45€

2178€

2299¢€

1936€

26,62€

2178€

J267€

3630€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Imagen 20. Gastos de Anestesia

Servicio

Anestesia general inhalatoria (1h)

Anestesia general inhalatoria (suplemento 30 min)

Anestesia general no inhalatoria

Tranquilizacién o sedacién

Precio con LV.A.

5324 €

26,62€

3630€

2178€

Fuente: https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

$SOTTRL
L ..

UNIVERSIDAD *
DEGRANADA DE GRANADA

Y

G

o'

AGENDA =3ANA

53


https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx
https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx
https://www.mascotaysalud.com/baremo-precios.aspx

Diputacidon
de Granada

n_

PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
SOSTENIBLES

Finalmente, de manera resumida, en la siguiente tabla se presentan los principales

recursos necesarios segun su finalidad, y donde se puede comparar el estado actual que

presenta el proyecto antes de actuar. Ademas, muestra cudles son las posibilidades futuras

sobre las que mejorar, y por lo tanto, destinar dichos recursos anteriormente expuestos.

Tabla 18. Esquema comparativo de recursos necesarios para el proyecto

RECURSOS NECESARIOS

Espacio para el desarrollo
del proyecto

Humanos para el
desarrollo del proyecto

Humanos para el
mantenimiento de
instalaciones y el servicio

Materiales para el
mantenimiento del
servicio

Econdmicos para el
desarrollo de la actividad.
Licencias, permisos

ESTADO ACTUAL

POSIBILIDADES FUTURAS

Nave 11 del Poligono 3, Parcela
30 — Las Torres Huétor Tajar
(Granada)

Ampliacion del espacio hacia
el terreno colindante (Nave
12)

Asociacidn Taxara — Adopcion
(Huétor Tajar)

Generacion de nuevos
puestos de empleo
(construccion del nuevo
espacio)

Personal del Ayuntamiento para
el mantenimiento de las
instalaciones (Obras y Servicios)

Generacion de nuevos
puestos de empleo
(transportistas, limpieza,
mantenimiento)

Chelines presentes (3 chelines
externos y 1 interno)

Agua corriente y luz,
vehiculo de transporte
autorizado y servicios de
desinfeccién

Acuerdo con la Asociacion
Taxara — Adopcion y aportacion
presupuestaria del
Ayuntamiento de Huétor Tajar

Fuente: Elaboracién propia

Permiso de Nucleo Zooldgico
y vehiculo de transporte
animal. Presupuesto
econdmico mancomunado
para realizar la construccion
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3.6 Fases para su implementacion.

Fases del Proyecto:

- Disefio de planos

Una de las primeras fases dentro de la ejecucidn del proyecto es el disefio de planos,
los cuales se detallan en el punto 3.10 con mas detalle. En dicho apartado se puede apreciar la
evolucidn de los diferentes disefios, desde el primer boceto donde se recogen las diferentes
estancias necesarias y que se deben cubrir, hasta la culminacién de los planos finales. Se
pueden apreciar los disefios intermedios, donde se especifican las primeras mediciones sobre
los terrenos disponibles y cdmo se adaptan estos metros cuadrados a los espacios colindantes,
y finalmente, los planos definitivos donde se termina reordenando el espacio para conseguir
un mayor aprovechamiento del suelo urbanizable e incluir todo tipo de instalaciones

necesarias.

- Registros legales

El espacio destinado a la protectora de animales, donde acoger y cuidar animales,
debe ser registrado dentro de las distintas instituciones publicas correspondientes a cada
ambito. En este caso, debemos estar registrados como nucleo zoolégico, asi como obtener las
diferentes licencias de obras, o cumplimiento medioambiental o sanitario. Para llevar a cabo el
registro relacionado con el nucleo zooldgico, tenemos que realizar los siguientes pasos que se

detallan en las préximas figuras.

Figura 1. Registro Nucleos Zooldgicos — Informacidn general

Informacion general

Titulo formal: Autorizacion y registro de Nicleos Zoologicos.

Cadigo: 155

Organismo: Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural
Destinatarios: Ciudadania
Empresas

Asociaciones y organizaciones

Administraciones

Fecha de creacion: 09/11/2009

Fuente: Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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La Figura 1 representa la institucion competente respecto a este registro, en nuestro
caso la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural. Esta licencia estd destinada

tanto a empresas como administraciones, y el cddigo correspondiente es el 155.

Si pasamos a la Figura 2, nos centramos en la tramitacién online con la que iniciar el
trdmite de registro. Para ello, anteriormente, debemos de ingresar con el certificado digital
pertinente a la administracién publica que quiere solicitar este registro, y proceder a rellenar
los 2 primeros puntos de los que consta este tramite. Dentro de él se incluyen los datos
personales/institucionales que debemos cumplimentar y los datos del procedimiento, en el

cual tenemos que detallar sobre qué organismo queremos presentar dicha solicitud.

Figura 2. Pasos de tramitacién para el registro

Presentacion electronica inicio de tramite

1. Datos personales

*Nombre y apellidos: *DNI/NIF/NIE:

Correo electrénico:

Antes de iniciar la Presentacion Electrénica de este Tramite, por favor, comprueba que no hay tramitacién telematica disponible
para el mismo.

Recuerda que es necesario incorporar un PDF normalizado de la Junta de Andalucia correspondiente al Tramite o Procedimiento
que se va a iniciar.

2. Datos del procedimiento

Consejeria/Entidad: Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural
*Qrgano/Agencia/etc: Seleccione... v
Denominacion: Autorizacién y registro de Nuclecs Zooldgicos.

Documentacion a
presentar:

- Solicitud autorizacién y registro de nicleos zooldgicos (N© de inscripcién: 2131 / 0)

Fuente: Sede Electronica General —Junta de Andalucia

En referencia a la Figura 3, tenemos que proseguir con el registro incluyendo el
formulario pertinente, donde se recogen el resto de datos necesarios para realizar esta
inscripcion. Este formulario se detalla en la Figura 5 del presente apartado y en el cual se

incorpora un enlace para acceder a la solicitud necesaria.
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Finalmente, se pueden adjuntar documentaciones anexas en el punto 4, siempre que

se nos requieran aclarar ciertas especificaciones u otras licencias.

Figura 3. Pasos de tramitacion para el registro

3. Formularios

9 ¢Qué documentos puedo incorporar?

*Solicitud:

Seleccionar archivo | Ningln archive seleccionado

Debe adjuntar decumentos en formato PDF. El tamafioc maxime de cada documento es de 40 MB. La documentacion apertada no
debe exceder de 80 MB de tamafio total. En el caso de que su solicitud, escrito o comunicacion incluya documentacion anexa que
supere estos limites, puede realizar una segunda presentacién con el resto de documentacion (o varias presentaciones) indicando
en el campo EXPONE la referencia al nimero de registro obtenido para la primera presentacién.

4. Documentacion anexa

9 éQué documentos puedo incorporar?

Seleccionar archive | Ningun archivo seleccionado

Debe adjuntar documentos en formato PDF. El tamafio maximo de cada documento es de 40 MB. La documentacion aportada no
debe exceder de 80 MB de tamafio total. En el caso de que su solicitud, escrito o comunicacién incluya documentacion anexa que
supere estos limites, puede realizar una segunda presentacion con el resto de documentacion (o varias presentaciones) indicando
en el campo EXPONE la referencia al nimero de registro obtenido para la primera presentacién.

* Campos obligatorios

Continuar

Fuente: Sede Electrénica General —Junta de Andalucia

Para finalizar de presentar esta solicitud y firmar dichos documentos debemos

comprobar la informacién adjuntada y proceder a firmar digitalmente este registro.

Figura 4. Comprobacion, Firma y Presentacion de documentos

Comprobacién de documentos aportados

1.- Compruebe que los ficheros incluidos en este formulario sean correctos.
2.- Si algun documento no es correcto pulse cancelar y podra subirlos de nuevo desde la pantalla anterior.
3.- A continuacién se procedera a la firma de los siguientes documentos:

- N

A~ Formulario solicitud:
“iaim

Firmar y presentar Cancelar

Fuente: Sede Electronica General —Junta de Andalucia
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Continuando con la Figura 5, como hemos comentado anteriormente, esta representa
uno de los documentos indispensables que rellenar y presentar. En nuestro caso, debemos

completar el formulario N2 002131D.

Figura 5. Formulario - Modelo
Formularios

Solicitud autorizacion y registro de nuicleos zoologicos
N®: 0021310 (Obligatorio)

Fuente: Sede Electrdonica General — Modelo Formulario

Para finalizar, la Figura 6 y Figura 7 representan los requisitos y documentacion,
respectivamente, que toda entidad debe cumplir para poder optar a conseguir dicho registro.
Entre los documentos destacables se encuentra el Informe técnico-zoosanitario que debe ser
aprobado por un veterinario colegiado, donde se dé constancia que las nuevas instalaciones

cumplen unos requisitos indispensables, como los desarrollados en la siguiente figura.

Figura 6. Requisitos a cumplir
Requisitos

* Comunicar cualguier cambio de propiedad o modificaciones que afecten al contexto higiénico-sanitario de los animales,

tanto propios como del medio en que se ubican.
* Emplazamiento, con el aislamianto adecuado, que evite el posible contagio de enfermedades a, o de animales extrafios
* Construcciones, instalaciones y equipos que:

* Proporcionen un ambiente higiénico, defiendan de peligros a los animales y faciliten las acciones zoosanitaria
* Dotacion de agua potable
* Facilidades para la eliminacion de estiércoles y aguas residuales.

* Recintos, locales o jaulas de facil lavade

* Poseer medios para la limpieza y la desinfeccion de locales, material y utensilios
s Poseer medios para la destruccion o eliminacion higiénica de cadaveres animales y materias contumaces.

* Tenerun programa definido de higiene y profilaxis de los animales albergados, respaldado por un técnico veterinario

colegiado.
* Realizar un manejo adecuado, para que los animales se mantengan en buen estado de salud

* Proceder, siempre que sea necesaria y al menos una vez al ano, a una desinfeccion, desinsectacion y desratizacion a fondo
de los locales y material en contacto con los animales.

® Suministrar cuanta informacion de caracter zoosanitario le sea solicitada.

* Laalimentacion de los animales carniveros, unicamente podra efectuarse con carnes y despojos procedentes de centros

autorizados para el sacrificio , faenado de animales y comercializacion de sus productos

Fuente: Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Figura 7. Documentacion de registro
Documentacion

Solicitud de autorizacion
Mombrs o razon social

Proyecto que contenga memoria descriptiva y planos o croquis de situacion y distribucion de las construcciones, instalaciones,

dependencias y sus accesos

Informe tecnico-zoosanitario, con referencia a las exigencias que se detallan en el apartado 3., suscrito por un veterinario
colegiado.

Infermes favorables, ademas, en el caso de los establecimiento para la practica de la equitacion, del delegade provincial de los

servicios de cria caballar y de |a real federacion hipica espanola.

Fuente: Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural

- Presupuesto

El presupuesto del proyecto se puede diferenciar en dos partes, el presupuesto
destinado a la realizacién de las obras y el presupuesto necesario para el desarrollo de la
actividad. Dentro de la primera parte, se intentara buscar financiacion publica por medio de
subvenciones pertenecientes a Fondos Europeos o la Diputacidon de Granada, y en la cual se
apoye en la oportunidad de crear un desarrollo econémico en un territorio desfavorecido y
rural gracias a la construccién de estas nuevas instalaciones. Aparte, la realizacién de estas
infraestructuras a nivel comarcal pueden suponer un servicio piloto — pionero a nivel provincial
y de interés para un gran territorio de la propia provincia. Del mismo modo, cierta parte del
presupuesto puede ser cofinanciado a partes proporcionales por los distintos municipios que
abarcan la mancomunidad o que van a ser gratificados con estos servicios, como la posibilidad
de agrandar dicho servicio a la totalidad del Poniente Granadino. Esta alternativa puede ser
relevante para proporcionar este servicio necesario para toda el Poniente y de relevancia para

el resto de ayuntamientos.

Dentro de la segunda parte, se debe tener en constancia la partida presupuestaria
destinada a cubrir las necesidades basicas del funcionamiento del centro comarcal, como
pueden ser los gastos de mantenimiento, limpieza, atencién médica, transporte, etc. Estos
gastos pueden ser cubiertos al 50% por la aportacion de la Diputacién de Granada, y el resto,
por los presupuestos de los 18 municipios del Poniente. Ademas, por medio de los servicios de
pago que se ofrecen en los siguientes puntos o la incorporacidn de nuevas vias de financiacion
como las membresias se pueden reducir el coste de funcionamiento. Esta cofinanciacién
ayudaria a mejorar los servicios ofrecidos a toda la poblacidn territorial.
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- Seleccion de personal

Para poder prestar este servicio, se necesita aumentar el personal destinado al
desarrollo del proyecto. La primera seleccidon de personal que se debe de hacer para comenzar
el proyecto es la seleccidon de obreros para realizar las distintas obras. Una vez concluidas estas
operaciones, se necesitan contratar diferentes campos de trabajo como personal de limpieza,
mantenimiento, disefiadores graficos y/o expertos en comunicacién y redes sociales,
transportistas, etc., todo ello para poder llevar a cabo las diversas acciones planteadas para

acoger y cuidar a los animales alojados.

Todo este reclutamiento y seleccion de personal serd publico, y orientado en el
fomento del empleo comarcal. También debemos mencionar que dicha seleccién y siempre
qgue se cumplan con las especificaciones y caracteristicas que se deben cubrir en cada puesto,
intentard buscar la paridad de género en el empleo como se desarrolla mas detenidamente en

el punto 3.9.

- Ejecucidén Instalaciones

En referencia a la ejecucidon y plazos de las nuevas instalaciones, la construccion debe
ser realizada por la correspondiente constructora ganadora del concurso de licitacion de la
obra. Cabe destacar que el desarrollo de estas obras ird dividido en varias fases para no incurrir

en impedimentos del desarrollo de la actual actividad.

Por lo tanto, se realizara una primera fase donde se creen las dependencias detalladas
en los planes definitivos y correspondientes a las Nave 12, y una segunda fase centrada en la
adaptacion de la actual Nave 11. Esta ultima con las caracteristicas necesarias para cumplir con
los requisitos legales y cubrir posibles carencias detectadas a lo largo del desarrollo de la
primera fase debido, por ejemplo, al aumento de animales acogidos o la necesidad de dar

cobertura a nuevos servicios.

- Convenios
Este proyecto expone la necesidad de realizar colaboraciones o convenios con otras
asociaciones locales o comarcales con el fin de poder desarrollar la actividad de forma mas
eficiente. Por estos motivos, es de vital importancia firmar acuerdos con estas entidades para

determinar oficialmente cuales son las funciones y capacidades que tiene cada institucién.
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Esta relevancia viene dada por el aumento de los espacios que se deben cubrir como el
funcionamiento del centro, el transporte de animales o los cuidados sanitarios. Por todo ello,
se debe especificar el personal relacionado con las entidades publicas y a cargo de los
ayuntamientos que son necesarios para mantener y proseguir con la actividad, y cuales
desarrollan un papel voluntario por medio de estos acuerdos con asociaciones. Concluyendo,

es de gran relevancia cuantificar la contratacién necesaria de nuevo personal.

- Campaias

Una de las acciones propuestas como alternativa a solventar la problematica detectada
son la realizacién de diferentes campanas de concienciacién frente al abandono animal, como
asi también lo determina la nueva legislacién, y la necesidad de tener programas publicos con

el fin de informar de estas causas.

Por medio de estas primeras campafias, se pretenden realizar distintas labores
centradas en campafias de difusidon y/o concienciacion a lo largo de un afio escolar. Estas
acciones estan enfocadas en la realizacidon de programas o dias informativos en los diferentes
centros educativos de la comarca y que se detallan en el punto 3.3. Estas jornadas educativas
pretenden dar informacién tanto a nifios como a padres de la importancia de combatir ante el

abandono animal.

Del mismo modo, estas jornadas pueden ser un punto inicial donde se fortalezca el
conocimiento de las adopciones o la posibilidad de convertirse en casas de acogidas. Ademas,
gracias a estas acciones se puede dar mayor visibilidad a estas asociaciones colaboradoras y

potenciar la capacidad de captar a nuevos miembros voluntarios.

Finalmente, estas campafas pueden ir acompafiadas de acciones ludicas con la
inclusion de animales abandonados, y ciertos perros puedan acudir a estos centros con la
intencién de integrar a estos animales en la sociedad. Aparte, estas acciones que incluyen
animales y nifios son de gran ayuda para poder buscar futuras familias a estos perros
abandonados. Ya que se muestran mediante videos la compatibilidad con las personas, y
recibir un beneficio mutuo, tanto para perros como para nifios debido al aumento de la

concienciacion frente al abandono.
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Modelo de Gestidn

Todas las fases explicadas, anteriormente, recogen en gran parte el modelo de gestidon
necesario para desarrollar la actividad principal de este centro comarcal que se quiere
implementar. Por todo ello, es de gran relevancia la seleccidn de un personal cualificado,
ejecucién de unas instalaciones adaptadas a las necesidades y cumpliendo normativo, asi
como formalizar convenios con entidades que faciliten este desarrollo o llevar a cabo

campafias para intentar reducir la problematica detectada.

Ademas de esto, tenemos que hacer mencién a la necesidad de cubrir otra
problemdtica, como son las colonias felinas detectadas en la comarca. Por estas razones, el
modelo de gestiéon tiene que recoger la inclusion de programas C.E.R., en el cual se
identifiquen las distintas colonias felinas y sus tamafios para, posteriormente, abordar el
rescate de estos animales. Tras ello, se deben llevar a cabo las diferentes intervenciones
necesarias para realizar el retorno de estos animales a las calles. Entre estas acciones se
detallan la recepcidn de estos animales en el centro, la esterilizacion y castracién, y por ultimo,

la identificacion mediante chip para su posterior retorno. Esto permite poder controlar su

localizacion y seguimiento frente a la posibilidad de aumento de estas colonias.

Gréfico 2. Fases de Implementacidn

Disefio de planos

Elaboracion de los diversos disenos
correspondiente a los planos
arquitecténicos donde se van a ubicar
los nuevos espacios proyectados.

& &

Modelo de Gestién

Desarrollo de un Modelo de Gestion
donde se recojan los diferentes
actores que participan en el desarrollo
del Centro Comarcal, sus funciones e
involucracion.

Registros Legales

Realizacion de distintos registros y
obtencién de licencias para llevar a cabo
las diferentes acciones como la
construccion, el Registro de la Propiedad
o la obtencion de Nucleo Zoolégico.

Campaiias Fases Presupuesto
Regulacién de Programas de ( )) !’ Confeccién presupuestal para
concienciacién e informatives contra ruallzar tanto la ejecucion de Ias
el maltrato y abandono animal. a ir como la cont i
de empleados y gastos del desarrollo
- Ley 7/2023, de 28 de marzo - Implementaclon de la actividad.

Convenios

Creacién de acuerdos oficiales con
asociaciones locales o agentes
externos donde se detallen la distintas
cesiones de funciones.

Ejecucion instalaciones

Materializacion de la construccion del
nuevo espacio disefo, al igual que la
adaptacion de las instalaciones
existentes.

Fuente: Elaboracién propia
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Seleccién de Personal

Disefio de convocatorias de los
puestos ofertados, asi como seleccion
del personal para los empleos de obra,
mantenimi y limpi

la paridad de géneros.
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3.7 Hoja de ruta territorial propuesta para el desarrollo del proyecto.

El proyecto se enmarca en la Agenda Urbana de los municipios que conforman la
Mancomunidad de Municipios de Ribera Baja del Genil. Se distribuyen a lo largo de dos
comarcas de la Provincia de Granada, por un lado, la zona occidental de la Comarca de la Vega,
dénde se ubica el municipio de Lachar y la Comarca de Loja, conocida como el Poniente
Granadino, dénde se ubican los municipios de Huétor Tajar, Salar, Villanueva Mesia y
Moraleda de Zafayona. Segun su localizacidon, podemos enmarcar la zona de estudio en el
llamado Poniente Granadino. Este proceso de elaboracién de la agenda urbana estd acordado
en el marco del proceso de concertacidn municipal implementado por la Diputacién Provincial
de Granada. La concertacion es un sistema en el que los Municipios y demds gobiernos locales
de la provincia fijan sus prioridades politicas y junto a la Diputacidon, acuerdan las politicas a

desarrollar conjuntamente en un periodo de tiempo determinado.

La Agenda Urbana Espanola (AUE) es un documento estratégico, sin caracter
normativo, de adhesion voluntaria que ofrece un Decdlogo de Objetivos Estratégicos que

despliegan, a su vez, un total 30 objetivos especificos, y 291 lineas de actuacidn.

La Agenda Urbana Espafiola tiene vocacion inspiradora y transversal, y contiene
propuestas para conservar la mejor version de los pueblos y ciudades espafioles de siempre, su
arquitectura y cultura y sus formas de vida, pero mejorada y actualizada para la sociedad del

siglo XXI.

El Plan de Accidn para la implementacion de la Agenda 2030 en Espafia reconoce a la
Agenda Urbana Espafnola (AUE) como una de sus “politicas palanca”, entendiendo por tales
aquellas que tienen la capacidad de “acelerar la implementacién de los ODS, impulsar un
desarrollo sostenible coherente y alcanzar un impacto mas rapido y sostenido sobre aspectos

clave para el progreso el conjunto de la Agenda 2030”.

Con esta finalidad, la Agenda Urbana Espafiola ha buscado la maxima alineacion
posible con las metas de los ODS que tienen relacidn directa con el territorio y las ciudades, asi
como con aquellos otros objetivos relacionados y cuya consecucidn viene exigida por la Nueva
Agenda Urbana de Naciones Unidas. También se ha perseguido la conexién con los objetivos y
acciones de los Partenariados de la Agenda Urbana para la Unién Europea, asi como, en el
contexto nacional, con las EDUSI (Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado), a

través de las cuales se articulan los fondos de cohesion para el desarrollo urbano.
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e Encuentro 10/05/2024 (Reunidn con el Ayuntamiento de Huétor Tajar)

Reunién previa a la presentacion del proyecto con la presencia de la asistencia técnica,
y por parte del Ayuntamiento de Huétor T4jar, el Alcalde, la Concejala de Hacienda y Servicios

Administrativos y la Concejala de Medio Ambiente y Obras y Servicios.

En dicha reunidn se puso en conocimiento cudles eran las peculiaridades del territorio
y donde se situaban las instalaciones existentes de la actual protectora municipal de la
localidad de Huétor Tajar. Del mismo modo, se puso en conocimiento cuales eran las acciones
gue se querian abarcar y mejorar respecto a la problemadtica que presentaba la localidad, en

concreto, el aumento del abandono de animales en dicho municipio.

Algunas de las acciones a resolver es el tamafio de las instalaciones, las cuales se
guedan pequefias para acoger a los animales abandonados debido a este aumento, la
posibilidad de incluir dicho proyecto en los Fondos PFEA, la necesidad de poseer un vehiculo
de transporte autorizado, dotar de agua y luz a dichas instalaciones, asi como estar registrados

como nucleo zooldgico.

e Encuentro 29/05/2024 (Reunidn con la Asociacidon Taxara — Adopcion)

Este segundo encuentro se realizd con las integrantes de la asociacidon que ayudan al
consistorio local para realizar la labor de acogida y cuidados de animales abandonados.
Ademas, dada la colaboracién con el ayuntamiento y la delegacién de acciones en dicha
asociaciéon, se nos expresé cuales eran las necesidades a cubrir y mejorar por parte de la
asociacién, y la intencién de poder ampliar las instalaciones y prestar unos mejores servicios

para la ciudadania.

Dentro de algunas de las especificaciones que pretenden y necesitan mejorar se
encuentran la posibilidad de contar con un espacio de enfermeria/veterinario en las propias
instalaciones de la protectora, servicios de lavanderia, mejora de los materiales de las
instalaciones para una posterior desinfeccion adecuada, presencia de un espacio de

cuarentena, etc.
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e Encuentro 06/06/2024 (Presentacidn del Proyecto en el territorio — Huétor Tajar)

En este tercer encuentro, se realizé la Presentacion formal del Proyecto para el
territorio de la Mancomunidad de Ribera Baja del Genil. Ademds de los aspectos desarrollados
en la primera reunién con el Ayuntamiento de Huétor Tajar, se abordaron nuevas cuestiones
como la necesidad de realizar diferentes acciones para la concienciacién del abandono animal,

asi como la prioridad por realizar convenios con asociaciones o colegios de veterinarios.

e Encuentro 27/08/2024 (Reunidn con el Ayuntamiento de Huétor Tajar)

Este cuarto encuentro se centré en la actualizacion del desarrollo en cuanto a los
aspectos normativos y de disefo. En este Ultimo apartado, se realizé una puesta en comun de
los distintos disefios del nuevo espacio para recabar la mayor informacidn sobre cuales eran
las necesidades indispensables que abordar y poder presentar un proyecto completo y
conforme a las nuevas leyes, de modo de proyectar un nucleo zooldgico con todas las

dependencias acondicionadas al cuidado y bienestar animal.

e Encuentro 05/09/2024 (Reunidn con el Ayuntamiento de Huétor Tajar)

En dicho encuentro se realizé una interlocuciéon con el arquitecto y técnicos del
Ayuntamiento, asi como las concejalas de Hacienda y Servicios Administrativos, y Medio
Ambiente y Obras y Servicios. Esta reunidon estuvo enfocada en la presentacién de unos

primeros planos sobre la distribucién de los nuevos espacios del centro comarcal.

Del mismo modo, se debatieron cuales eran las necesidades que faltaban por cubrir en
dichos planos para poder asi redistribuir los espacios e incluir los nuevos servicios que se
quieren ofrecer. Cabe destacar la inclusién de un espacio colindante al existente con un
terreno superior a los 300 m2 donde se abarcarian las mayores de las dependencias de este
nuevo centro, y que dicha obra no entorpeceria seguir con la labor de acogida que
actualmente se lleva a cabo. Una vez terminada esta primera fase de construccién, ya se

podria trasladar y adaptar las instalaciones existentes a otras funciones o necesidades.
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3.8 Analisis de factibilidad para su desarrollo o Resumen del estudio de

viabilidad.

Para realizar un primer analisis de factibilidad, se ha realizado a modo de resumen un

DAFO donde poder reflejar las principales capacidades del proyecto, y oportunidades y

amenazas externas.

> |nversidn Inicial Elevada
> Mantenimiento de las instalaciones
> QGastos de desinfeccion

> @Gastos de cuidados (veterinarios y
transporte)

> Falta de voluntarios
> Escasez de espacio

> Falta de suministro de agua corriente y luz

> Colaboracién continuada y fluida con
asociaciones locales de proteccién animal

> Involucracion por parte de las Entidades
Publicas

> Protectora Municipal existente en la
localidad de Huétor Tajar

> Vehiculo de transporte existente que debe
adaptarse

> Terrenos de ampliacién propietarios del
Ayuntamiento

> Registro como Nucleo Zooldgico

AMENAZAS

> Cambio de legislacion

> Baja concienciacion ciudadana respecto
al abandono animal

> Incumplimiento de las Normativas y/o
Leyes

> Robos de material y/o animales con
fines ilegales

> Aumento de casos de animales
abandonados

OPORTUNIDADES

> Realizacién de proyectos similares con
éxito

> Campaiias de sensibilizacion dirigidas a
la poblacién comarcal

> Mejora de la conciliacidn y convivencia
ciudadana

> Generacion de empleos

> Referencia a nivel provincial como
municipios adaptados a la AU 2030

> Desarrollo de la Agenda Urbana 2030

> Licencias otorgadas por el
Ayuntamiento para el desarrollo de la
actividad
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Seguidamente, se han desarrollado individualmente algunos de los factores de
factibilidad que se han tenido en consideracion para realizar el anterior DAFO segun distintas

clasificaciones, como pueden ser la operatividad, el aspecto econdmico, la legalidad, etc.

Primeramente, dentro de la Factibilidad Operativa nos encontramos con estos 3

aspectos a destacar:

» Factibilidad Operativa

v" Recursos Humanos

Los recursos humanos necesarios para el desarrollo del proyecto son de vital
importancia debida a la necesidad de ellos para realizar una primera fase de construccion, y
una segunda fase de puesta en marcha y continuidad de la actividad. Como ya hemos
especificado en el punto 3.5 de dicho proyecto, ante al aumento de las instalaciones y la actual
falta de personal, se necesitaran crear diferentes puestos de empleo en el futuro, o acudir a

personal externo para poder completar el disefio planteado y todas sus propuestas.

v"  Disponibilidad de Materiales

En cuento a los materiales que son indispensables para realizar el disefio del espacio,
debemos de contar con materiales de construccion, asi como materiales de funcionamiento
como elementos de limpieza y desinfeccién o plena disponibilidad de alimentos para el
cuidado de los animales. Actualmente, se cuentan con 3 chelines externos y 1 interno, asi
como diferentes trasportines y materiales de cuidados donados por la gente. Para poder
mejorar estos recursos, se deberdn dotar a las nuevas instalaciones de todas las facilidades de

cuidados como mantas, lavadores, mayor nimero de trasportines, etc.

v'  Logistica y Transporte

En referencia a la logistica y el transporte, los ayuntamientos son los encargados de
prestar el servicio de recogida y transporte de animales. Por este motivo, en dicho proyecto se
presenta la necesidad de adaptar un vehiculo a las peculiaridades de los perros, y de esta
manera, dichos animales puedan ser trasladados a cualquier espacio habilitado para su
posterior cuidado. En la actualidad, el Ayuntamiento de Huétor Tajar tiene la disponibilidad de
contar con un vehiculo que debe ser adaptado para poder completar estos recorridos de forma

segura con los animales acondicionados a sus necesidades.
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v" Salud y Seguridad

Dada la actualizacién de las leyes y la nueva incorporacién de nuevas normativas
adaptadas a los derechos de los animales, este proyecto se apoya en dichas leyes para
proporcionar todos los cuidados &ptimos para los perros u otros animales que
circunstancialmente puedan ser acogidos en el centro de proteccién animal. Entre los
principales cuidados de salud que se ofertan en estos espacios, podemos destacar la atencién
médica, la adaptacién de espacios destinados a alojamientos con caracteristicas de

impermeabilidad, zonas de desinfeccidn y cuarentena, etc.

> Factibilidad Técnica

v" Disefio y Planificacidn

El disefo y planificacidn del espacio se ha realizado en concordancia con las
necesidades planteadas por la asociacién encargada en la labor de cuidado de los animales, asi
como con la disponibilidad de terrenos que presenta el consistorio de Huétor Tajar. Dadas las
ultimas reuniones, la factibilidad técnica es positiva ya que los terrenos en los que se ha
proyectado el disefio y planificaciéon de los nuevos espacios son de propiedad del consistorio
local. Por estos motivos, se ha desarrollado un proyecto, principalmente, en dos fases. La
primera de ellas se centra en la nueva construccion, y la segunda de ellas en la adaptacion de
las instalaciones existentes, de modo que esta diferenciacion de fases no interfieran en el

desarrollo de la actividad principal que se lleva a cabo actualmente.

v Impacto Ambiental

En cuanto a este punto de factibilidad, el disefio planteado intenta presentar un bajo
impacto ambiental, dado que el terreno destinado a la ampliacién del espacio se encuentra
dentro de un poligono y asignado para este tipo de actividades o servicios para la comunidad.
En un futuro, dadas las caracteristicas, ubicacion y necesidades del espacio disefiado se puede
plantear la posibilidad de instalar placas fotovoltaicas para reducir el impacto ambiental y el

gasto energético que se consume para llevar a cabo la actividad principal.
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v" Ingenieria y Construccion

La construccidn del espacio debe realizarse a cargo del conjunto de ayuntamientos de
la mancomunidad, ya que debido al alto nimero de abandonos animales a nivel comarcal, por
normativa debe existir una protectora para abordar dicho problema. Por ello, se propone que
cada municipio destine diferentes partidas presupuestarias segln la cantidad de habitantes

que tiene cada municipio a dicha contribucién del presupuesto de las obras.

v" Suministro de Agua y Energia

Dentro de la factibilidad del suministro, actualmente la parcela existente y destinada a
la protectora municipal cuenta con suministro de energia pero no de agua corriente. Por lo
cual, ante la reforma del espacio, se debe tener en consideracién y como necesidad el
proporcionar a la Nave 11 y Nave 12 tanto de suministro de energia como de agua corriente.
De la misma manera, tenemos que tener en cuenta que las instalaciones existentes en dicho
poligono donde se encuentra ubicado este espacio y disponibles para su uso, siempre deben

cumplir con las pertinentes licencias y permisos antes reformas y cambios en sus instalaciones.

» Factibilidad Econémica
v' Presupuesto
El presupuesto de dicho proyecto es de elevado coste debido a la mejora del espacio
existente, asi como la ampliacion de otro espacio para poder cubrir las necesidades que
demanda la comarca. Tras la elaboracidn final del disefio y la investigacién de diferentes
alternativas de construccidon, para un espacio de media de 16 chelines se necesitan
aproximadamente 57.000 € para su construccién, y con la posibilidad de realizar el propio
ayuntamiento el auto montaje con el servicio de asistencia técnica por parte de la empresa

disefiadora.

v' Financiamiento
Dado el alto presupuesto del proyecto, y la finalidad de él como un servicio
proporcionado a toda la mancomunidad, la financiacion de dicho proyecto debe ser abordada
por los ayuntamientos de la comarca. Del mismo modo, se tiene la intencion de presentar este
proyecto al actor de la Diputacion de Granada para que abarque cierta parte del coste del

presupuesto, debido a que es la prestaciéon de un servicio a nivel comarcal y pionero a nivel

provincial.
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v" Beneficios Econdmicos

Los beneficios de esta actividad tienen a ser nulos, ya que es una actividad sin dnimo
de lucro, y centrados en prestar un servicio a la comunidad de ciudadanos con el fin de
proporcionar un bienestar a los animales de la comarca. Por este motivo, los ingresos externos
gue consiguen los consistorios son para cofinanciar los gastos de mantenimiento que tiene

dicha actividad.

v" Andlisis de Costo — Beneficio

El resultado de costo — beneficio de dicha actividad estd supeditado a la aportacion de
los ayuntamientos en sus presupuestos anuales y cuales son las cuantias que destinan a cada
servicio. Por otro lado, se pueden intentar reducir los costos de la actividad por medio de las
colaboraciones o convenios, o por medio de la creacién de acciones como donaciones e

involucracién de la participacién ciudadana.

> Factibilidad Legal

v'  Permisos y Licencias

En referencia a las licencias y permisos, tenemos que tener en consideracion la
necesidad de registrar el espacio como nucleo zoolégico, y conseguir las correspondientes
licencias por parte de los ayuntamientos que son necesarias para comenzar con las labores de
construccion. Entre ellos cabe destacar la necesidad de realizar los pertinentes Registros de la

propiedad y la finalidad de la actividad que se va a llevar a cabo en estos nuevos espacios.

v Cumplimiento Normativo

Ante las nuevas leyes, dicho proyecto se centra en la elaboracién de un espacio el cual
tenga todos los requisitos indispensables para lograr un cumplimiento normativo total, como
la adaptacion de los espacios. Todo esto teniendo en cuenta la normativa de cuidados y
bienestar animal “Ley 7/2023, de 28 de marzo”, y en la cual se reflejen aspectos como zonas

de facil desinfeccién, impermeabilizados, etc.
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v"  Propiedad de la Tierra

Un aspecto positivo de dicho proyecto es el apartado de este indicador, ya que la
propiedad del terreno donde se va a abordar el proyecto pertenece al ayuntamiento, y por
tanto un aspecto que agiliza todo tipo de tramites. Dentro las distintas posibilidades de
terrenos, se ha optado por utilizar en una primera fase los dos terrenos contiguos a las
instalaciones existentes con una extension aproximada a los 300 m2, y con la posibilidad de

incrementar este espacio en caso de ser necesarios.

> Factibilidad Temporal
v" Cronograma
Como se ha contemplado en anteriores puntos, dicho proyecto tiene diferenciado dos
fases. La primera de ellas, correspondiente a la ampliacién y adaptacién del espacio se
pretende abordar en los préximos meses, con el fin de poder prestar este servicio de forma
completa y para toda la mancomunidad debido a la necesidad que se presenta. La segunda
fase, correspondiente al desarrollo de la actividad estd en ejecucién gracias a la colaboracién
con asociaciones locales, y tras el proyecto de disefio de un nuevo espacio que pretende dotar
de mayor capacidad de acogida, se propone en los meses futuros aumentar esta actividad sin

animo de lucro con mas empleados o voluntarios.

v' Tiempo de Recuperacién de Inversidn

Como hemos comentado, dado que nos encontramos ante un servicio publico y con la
participacién de entidades sin animo de lucro, el tiempo de recuperacién de inversidon no es
fundamental, y por lo tanto, se intentarad alcanzar la reduccidon de gastos sin reducir las
prestaciones del servicio. Esto se puede realizar por medio de mejoras en la eficacia de la
actividad en el futuro, como por ejemplo, con la eficiencia energética que ya hemos
comentado, o la colaboracion de la ciudadania o nuevas vias de financiacion en la actividad

principal.
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3.9 Incorporacion y analisis de la perspectiva de género en el proyecto.

En referencia a la incorporacidon y analisis desde la perspectiva de género, dicho
proyecto pretende buscar la paridad de género en la inclusién de nuevos puestos de empleo
para poner en marcha este diseifo. Por ello, se tendrd en cuenta la contratacién del sexo

minoritario siempre que se cumplan las capacidades que se deben cubrir.

Actualmente, la labor de cuidados realizados por la asociacion esta principalmente
compuesta por 3 mujeres y 1 hombre, asi como las labores de mantenimiento por parte de
empleados del ayuntamiento de Obras y Servicios esta llevada a cabo por 1 hombre. Dadas
estas circunstancias, se tendrd en consideracion la necesidad de igualar los puestos de trabajo
en las nuevas contrataciones que son necesarias, como empleados de transporte, de limpieza

y desinfeccion o de disefio grafico en el caso de no externalizar esta actividad.

Por otro lado, por medio de las campafias de difusidn y concienciacién se pretende, de
cierto modo, dar a conocer dicha problemdtica a la sociedad e intentar conseguir la
colaboracidn o participacion de mas ciudadanos dentro de las asociaciones existentes debido a
la falta de personal. A partir de estas acciones se intenta equiparar la colaboracién tanto de
hombres como de mujeres en estas asociaciones, asi como crear el interés por participar en

estos nuevos puestos de empleo que se van a crear a partir de los ayuntamiento.

Otro aspecto de relevancia y que puede servir de enlace entre la perspectiva de género
y uno de los objetivos planteados anteriormente, como es el riesgo de pobreza y exclusion
social, es la incorporacion de personas desfavorecidas o en riesgo de exclusién. De este modo
se pueden fomentar dos aspectos como la busqueda de la paridad de género y la mejora de
ciudadanos con problematicas sociales. Gracias a la incorporacién en un puesto de empleo y la
labor de cuidados y contacto con animales, se pueden minimizar estos riesgos de pobreza e

intentar reducir dicha exclusién social.

Para materializar estas acciones de manera mas practica e intentar alcanzar dicha
paridad en los puestos de empleo dentro del marco de la perspectiva de género, vamos a
definir varias acciones / objetivos inclusivos que se pretenden desarrollar es este proyecto

integrador. Entre algunas de estas acciones se pueden distinguir:

- \ ]
iGh
. s
: i consejo J
i ¢
UNIVERSIDAD - f‘,s\‘phghl_ L.. o
DEGRANADA DE GRANADA 3030

72



Diputacio,n PROGRAMA ;UENTF-S:
de Granada SR

- Definicién de objetivos inclusivos en la materializacién del proyecto: estos objetivos,

en particular, se centraran en la consecucidon de paridad en los nuevos puestos de
empleo que se generaran. Como especificacidn, se pretende alcanzar la igualdad de
empleados de la asociacion colaboradora, por medio de la incorporacion de al menos

dos hombres en las labores de cuidados.

La contratacion de un hombre y una mujer para el trabajo de transporte, donde
puedan trabajar de manera colaborativa o independientemente, segun las circunstancias en
las que sean necesarias dos personas para la recogida de animales o no. Asi como buscar la

paridad en los puestos necesarios para la construccién del nuevo espacio.

La contratacién de una mujer para alcanzar una paridad respecto a las labores de
mantenimiento y limpieza de las instalaciones. Todas estos objetivos se fijan con la intencién
de potenciar dicha paridad, pero siempre cumpliendo con las capacidades que se demanden

para cada puesto.

- Inclusidn de la igualdad de género en las campafias divulgativas: llevar a cabo la igualdad

de género tanto en las campafias escolares como en posibles campanas de difusidon contra
el maltrato animal. Del mismo modo, difundir la sensibilizacién y capacitacién de
cualquier género para realizar cualquier puesto de empleo sin caer en la distopia que los
trabajos de fuerza son para géneros masculinos o puestos de limpieza para géneros

femeninos.

- Atender el lenguaje inclusivo en todas las documentaciones generadas y espacios

relacionados con el proyecto: como la inclusion de este lenguaje en las ofertas de empleo,

campafias, paginas web o espacios publicos como bafios, vestuarios, etc. de los nuevos

espacios que se van a realizar.

- Incluir indicadores de género para evaluar el desarrollo y el impacto del proyecto: una vez

se vayan realizando las diferentes fases del proyecto, como pueden ser la propia
construccion de nuevos espacios o el desarrollo de la misma actividad, realizar
evaluaciones periddicas para determinar en qué grado se esta alcanzando la paridad en

los puestos de empleo, y poder de esta forma reajustar los objetivos.
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3.10 Disefios previos, infografias, mapas, soluciones marketing, etc...

Dentro de este apartado, vamos a detallar diferentes informaciones relacionadas con
el proyecto como pueden ser los disefios previos que se han realizado para concluir con unos
planos arquitecténicos definitivos, asi como cudles han sido sus evoluciones segun las
necesidades requeridas. De igual modo, se van a proporcionar infografias y mapas catastrales
sobre los terrenos en los que se proyecta dicho disefio, asi como alternativas de marketing y
comunicaciéon para abordar e intentar solventar problemadticas detectadas en los

comportamientos de la comarca.

En relacién a los elementos fisicos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto se
encuentran los terrenos. Este espacio publico ya existe en la localidad de Huétor Téjar, por lo
gue, a continuacién, se presentan una serie de mapas sobre las extensiones que abarcan este
espacio, asi como infografias sobre una ampliacién del suelo para poder expandir las

instalaciones para el cuidado de animales en estado de abandono.

Como se detallan en la Figura 1y Figura 2 que se exponen en la siguiente pagina, ya
existe una parcela en el Poligono 3, Parcela 30 - Las Torres Huétor Tajar (Granada) que en la
actualidad se destina al cuidado de animales. Precisamente, como determina la Figura 2,
dentro de la “Puerta 4” de superficie de 324 m2 se encuentra la nave n? 11, que estd destinada
a esta finalidad de protectora. Esto se traduce en una superficie aproximada de 182 m2 como

determina la Figura 5 en la medicién del “Espacio A”.

Para realizar una ampliacion en una primera fase, seria minimamente necesario
adherir el “Espacio B” que se detalla en la Figura 5 con una superficie aproximada de 281 m2 y
parte del “Espacio C”. Tras la elaboracion final de los planos y complementando todos los
recursos necesarios a cubrir por el proyecto y el espacio disponible por el ayuntamiento, se ha
determinado coger un espacio colindante de 20 m. de ancho x 18 m. aprox. de profundidad.
Con esta nueva extension fronteriza al “Espacio A” podemos completar unas dimensiones de
360 m2 aproximadamente, mas la inclusidn de los 180m2 de dicho “Espacio A”. Por lo tanto, la
superficie elegida entre los tres espacios de la Figura 5, recogen una totalidad de 540 m2

aprox.
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Dentro de medicién de terrenos, nos hemos apoyado en la herramienta que presenta
el catastro y la posibilidad de buscar los distintos inmuebles y terrenos que posee un territorio,
asi como conocer cudles son sus clases o usos principales. Como se detalla mas concretamente
en las prdoximas figuras, la ubicacion donde se pretenden realizar estas instalaciones se
encuentran dentro del Poligono Las Torres en Huétor Tajar. Dicho espacio estd acondicionado
con todo tipo de suministros y de pertenencia publica dado que estos terrenos corresponden

al ayuntamiento.

Figura 7. Datos descriptivos del Inmueble

Referencia catastral 18102A0030003000000R IRy [

Localizacidn Poligono 2 Parcela 30
LAS TORRES. HUETOR TAJAR (GRANADA)

Clase Rustico
Uso principal Agrario
Superficie construida @ 1.873 m?
Afio construccién 2009

Parcela construida sin division herizontal

Localizacion Poligono 3 Parcela 30
LAS TORRES. HUETOR TAJAR {GRANADA)

Superficie grafica 20.196 m?2

Fuente: Sede Electrdnica del Catastro

Seguidamente, como representa la Figura 2, este espacio se ubica exactamente en
moddulo o puerta 4, pero con la posibilidad de aumentar los terrenos disponibles hacia otras
puertas colindantes, para asi alcanzar la superficie de mas de 300 m2 y realizar una nave nueva

y contigua (Nave 12).
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Figura 8. Espacios existentes

CONSTRUCCION

Uso principal Escalera Planta Puerta Superficie m2 Tipo Reforma Fecha Reforma
AGRARIO 1 00 01 432

AGRARIO 1 00 02 432

AGRARIO 1 00 03 648

AGRARIO 1 00 04 324

AGRARIO 1 00 05 14

AGRARIO 1 00 06 23

Subparcela Cultivo/Aprovechamiento Intensidad Productiva Superficie m?
a CR Labor o labradio regadio 06 4,124

b CR. Labor o labradio regadio 0o 4,709

Fuente: Sede Electronica del Catastro

Figura 3. Representacion Gréfica de la finca “Las Torres”

{AS TORRES

Fuente: Sede Electrdnica del Catastro

%

7 cons?o ro

gomans  ioOCIAL
DEGRANADA DE GRANADA GRANADA2030

76



N\

I

- . PROGRAMA PUENTES
Diputacion PRACTICAS

de Granada gm\.’\!ERS\TAR\AS

ERRITORIOS
SOSTENIBLES

Figura 9. Representacion Grafica Satélite de la finca “Las Torres”
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e Disefio del espacio
A continuacién, se presenta un primer boceto sobre los espacios necesarios y
disponibles para la realizacién de un disefo acorde a las normativas y necesidades que se

deben cubrir.

Figura 11. Propuesta de Disefio Inicial del espacio de ampliacidon

9.5m. 15 m.

o

sm. Patio 1 1 Patio 2 , I
Patio |

[

|

_

’—\ /-| Exterior
18 m. JI.

T
| \J\J\J
Recepcion / : Almacén — — —
56m. Oficna | = pF=-=--- L ke s SR
Enfermeria
om Zona de Chelin [Chelin|Chelin
Cuarentena internofinternolinterno
Entrada 1 2 3 Entrada
34m. . Nave 11 Nave 12
i D NN
17 m. 4m. 55m. 21m. 33m.
55m

Fuente: Elaboracién propia

e Descripcion del disefio

- Navell

= Recepcion / Oficina: Espacio de recepcidon de animales y oficina para realizar los
registros pertinentes. Esta zona estd comunicada con el Patio 1 y la Enfermeria para
poder realizar una primera exploracion.

=  BaAo: Espacio destinado al uso privado. Se necesita incorporar el uso de unos
vestuarios que puedan ser de necesidad para cambiarse de indumentaria y
desinfeccién personal.

=  Enfermeria: Espacio dedicado a una primera evaluacién de los animales de llegada y asi
poder realizarles las primeras curas o posibles desparasitaciones.

=  Patio 1: Espacio de uso comun al exterior.
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C1 - C5: Chelines de tamafio pequeio para animales con condiciones pequefas, que
incluye espacio cubierto e impermeable y una zona exterior acordonada para la salida
de los animales. En dichos chelines de menor tamario, se destinaran 2 de ellos para la

acogida de posibles gatos.

Por este motivo, estas dependencias deberan estar acondicionadas con rejas en la

totalidad del espacio exterior, es decir, tanto a nivel lateral como a nivel superior en la

parte del techo.

Ampliacién — Nave 12

Zona de Cuarentena: Espacio destinado a una zona de cuarentena para poder habitar
a animales con cualquier tipo de enfermedad, y que deben realizar un periodo de

aislamiento para no transmitir posibles enfermedades al resto de animales.

Dicha zona estd conectada con la Enfermeria, y con la posibilidad de trasportar los
animales a los chelines internos dada su conexién, y de este modo, desinfectar la Zona
de Cuarentena un vez pasado el periodo de cuarentena. Ademas, en esta habitacion se
puede plantear la inclusidon de separar varios espacios mediante verja u otro material

para poder albergar varios perros simultdneamente en caso de que sea necesario.

Otro aspecto que tenemos que destacar dentro de la zona de cuarentena es la
necesidad de tener que estar realizados con materiales que puedan ser desinfectados
posteriormente, como por ejemplo azulejos.

Chelines Internos 1 — 3: Espacios destinados a habitar animales en instalaciones
internas de obra. Tienen conexidn con el Patio comun 2.

Almacén: Espacio para albergar todo tipo de alimentacion y recursos para mantener y
desarrollar la actividad (Piensos, lavadoras, et.).

Patio 2: Espacio de uso comun al exterior. Posible zona de lavado de animales.

C6 — C11: Chelines de tamaifo mediano — grande para animales con condiciones
superiores, que incluye espacio cubierto e impermeable y una zona exterior
acordonada para la salida de los animales.

Patio Exterior: Espacio colindante con posibilidad de destinarlo a un patio exterior y

vallado donde realicen ejercicio los animales.
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Por otro lado, la siguiente figura presentada, Figura 12, muestra la primera propuesta
de disefio y distribucion de espacios por parte del Ayuntamiento. Esta propuesta refleja
algunas de pendencias relevantes como chelines/perreras, oficina, aseo, almacén, etc., asi
como otros nuevos espacios como lazaretos y maternidad/cachorros. Tras la reunién vy
coordinacion de necesidades a cubrir que no se encuentran reflejadas en este disefio
intermedio, se reestructura el espacio para acoger nuevas peticiones y normativas. Esto da

como resultado la Figura 13, y la propuesta final reflejada en la Figura 14.

Figura 12. Propuesta Intermedia — Disefio nuevos espacios

= 73 -

LAZARETO 3

ESCALA 1100

!
’T‘l’
sl

LAZARETO 2
ESTADO

INTERMEDIO

S — — [
o © 2 =
| g
s H i &
3
v — ) {
2 A [
o~ ~ - o~
=
i g
=
- Yo =
et | | e— .
-l [} 3= %3 -
g ﬂ g ﬂc‘ ﬂ 8 g
= i : s
e H " N <
- | _T_ I
. ’ ;

f
1

ASEO

s
MATERNIDAD
CACHORROS

—

i
MATERNIDAD
CACHORROS

f
{

OFICINA

casim

MATERNIDAD

CACHORROS
SUPERFICIE 60.80 M2

promotor: ayuntamiento de Huétor Tajar

POLIGONO GANADERO 2024

g u'(f—
B

NOOYILIGS YN

ot
. e ‘.

% cons‘Ro J
UNIVERSIDAD :,j‘ﬁ,,p.g.,l, L.. AcNoA A
DEGRANADA DE CRANAD SRANADAZGR

80



PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
SOSTENIBLES

OIGINEILNI
0041 VI¥0$3 00v153 Jefe] J0jgnH ap ojualweiunke :Jojowold

\ ¢0¢ 043AYNY9 ONO9IT0d
- ViHid v133ndodd ]

PROGRAMA PUENTES

Figura 13. Propuesta Preliminar Final — Disefio nuevos espacios

Diputacion
de Granada

QVAINGILYN QVAING3LYW QYAINHILYW € 0138VZv1 ¢ 0134VZ¥1 1 0134vZY1 £ NJOVWTY ¢ NFOVYINTY L NFOYWTY

AL AL ] AL /]

L1 oNVHd34H3d | [ 91 oN YY3HHId | | GIoN YHIHYId | | ) oN YHIHYId (| €} oN VHIHYId || 2} oN YHIHYId

SOTTRL..

DE LA UNIVERSIDAD

DE GRANADA

LLoN VH34H3d | [ 0L oN Y434H3d 60N Yd34H3d 80N Y434H3d L oN Y434H3d 90N Y434H3d

Fuente: Ayuntamiento de Huétor Tajar
UNIVERSIDAD
DEGRANADA

L (R W R W
= = it e e B ]

Y434d3d 30 0SN N3 3INILSIXT IAVN _

1] Ozomsv

VNIOIH0 O Loy [
G oN Yd3443d b oN Yd3443d € oN Vd3443d ¢ oN Vd3443d | oN Vd3443d

81



Diputacio,n PROGRAMA ;UENTF-S:
de Granada SR

Como se refleja en el anterior disefio, Figura 13, ya podemos diferenciar un cambio en
la organizaciéon de espacios dentro de la extensidn territorial acordada. Finalmente, dichas
dimensiones se enmarcan en un ancho de 20 metros x 17,7 metros de profundidad,

correspondientes al disefio del nuevo espacio que recogera la Nave 12.

Dentro de esta propuesta se pueden identificar la inclusion de mas espacios destinados
a almacén para poder guardar todo tipo de alimentos, recursos materiales, asi como el espacio
de cuarto sucio en el que incluir cualquier material de limpieza y elementos peligrosos. Del
mismo modo, dados estos cambios se han podido simplificar los espacios dedicados a lazaretos
y maternidad segun las necesidades trasladadas por las distintas organizaciones participantes

en la actividad.

Por otro lado, se han podido incorporar mas espacios para la actividad principal como
son los chelines, y la inclusiéon de un segundo aseo y ampliacién de la oficina. Todo ello sin
dejar de lado un terreno destinado al espacio de entretenimiento para los perros, y como se

detalla en la siguiente figura.

Continuando con la especificacion de la Figura 14, propuesta de disefo final para el
proyecto, podemos encontrar como se modificaria y adaptaria el espacio existente,
correspondiente a la Nave 11, con el fin de unificar los terrenos y mejorar las condiciones de

todas las instalaciones.

En esta parte de remodelacidon de la Nave 11, encontrariamos la incorporacién de
espacios destinados a zonas de cuarentena e indispensables para la actividad. Esta ubicacién
se apoyaria en los actuales chelines externos que posee la nave, con las pertinentes reformas
necesarias para completar un espacio acondicionado a unas caracteristicas especiales.
También, dentro del aprovechamiento del espacio, la nueva zona de admisién se enclava en la
actual entrada interna y techada de la Nave 11. Dicha dependencia se encarga de recoger
instalaciones para las primeras exploraciones y realizar funciones de zona sanitaria, asi como
zona de bafio y desinfeccion. Ademas, existe la posibilidad de incorporar ciertos espacios como

la instalacién de gateras con verjas cerradas o armarios.

Por ultimo, se refleja el espacio que se destinaria a la zona de ejercicio de los animales,
donde se unirian los patios de ambas naves con la finalidad de alcanzar un terreno comun de
mas de 88 m2., ademas de la suma de todos los patios exteriores e individuales que poseen

cada perrera.
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e Disefio de Campaiia

En relacién a una de las alternativas planteadas para abordar las problematicas de la
comarca, en la siguiente imagen se proporciona un boceto sobre un cartel de Campafia escolar
de Concienciacién que refleja una de las acciones para intentar combatir dichas carencias
identificadas y existentes en el territorio. Esta accion pretende realizar diferentes campafias de
difusién tanto a nivel escolar como a nivel familiar para concienciar desde pequefios de la
importancia de hacer frente al abandono y maltrato animal. Con esta campafia, ademas, se
pretende dar visibilidad a las asociaciones locales que colaboran con estos cuidados, y con el

fin de que mas ciudadanos se unan a ellos con participacién activa o donativos.

Imagen 21. Cartel de la campafia escolar de concienciacién

Campana escolar de
Concienciacion

iParticipa!

protectoraht@mancomunidad.com

Centros Educativos

@l o : Del14 al18 de octubre
" o Oeo

ORGANIZA '.' J PN ".'.--_:‘ COLABORA

Mancomunidad Ribera Baja del Cenil

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Diseiio de Pagina Web Oficial

A continuacidn se presenta un posible disefo de pagina web oficial correspondiente al
Centro Comarcal de Proteccién Animal que se quiere construir en la Mancomunidad Ribera
Baja del Genil. Esta web cuenta con la informacidn principal para dar mayor difusién e

informacién del servicio publico ofrecido por las instituciones de la comarca.

Dentro de esta web podemos encontrar cudles son las principales funciones que
realiza este centro, las alternativas que tienen los usuarios para obtener estos servicios que se
proporcionan o la posibilidad de realizar registros e inscripciones de licencias o permisos
publicos, como las licencias de Perros Potencialmente Peligrosos (PPP), con el fin de agilizar los

tramites de la administraciéon publica.

Del mismo modo, podemos encontrar cualquier tipo de informacién sobre cuadles son
las alternativas para colaborar o ayudar en este servicio y, por consiguiente, a los animales
abandonados, asi como servicios complementarios como las ubicaciones de parques caninos o

un blog sobre curiosidades o normativas.

Imagen 22. Pagina Web Oficial

% Centro Comarcal de Proteccién Animal - Ribera Baja del Genil

Quiénes Somos~ ComoAyudar  Senvicios  Blog  Preguntas Frecue

iBienvenidos a

Nuestro Refugio de
Animales!

AyGdanos a Proteger a los Animales

Fuente: Elaboracion propia
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En referencia a la siguiente imagen, podemos mostrar una de las secciones principales
de dicha pagina web, como es el apartado de las Preguntas Frecuentes. En ella podemos incluir
todo tipo de informacidn relevante para el usuario, como dudas respecto a temas de
necesidades, obligaciones, cuidados, etc. que deben tener los animales ante la actualizacién de
las nuevas leyes. Otro aspecto destacado e incluido en esta web es la capacidad de realizar
tramites en relacién con las licencias o registros de animales para obtener su propiedad o la

cesion de estos animales a otras personas o entidades.

Seguidamente, se pueden aportar datos sobre el aspecto de identificaciéon de animales
y sus correspondientes chips, asi como la normativa o caracteristicas que se deben dar para
realizar traslados de animales, tanto dentro como fuera de la provincia, y segun la finalidad de
estos transportes. También, dentro de estas preguntas frecuentes se puede investigar y
clarificar que significa convertir este centro comarcal en un Nucleo Zooldgico, cuales son sus

ventajas, y las competencias y funciones que tienen para el cuidado y bienestar animal.

Por ultimo, podemos encontrar sub-apartados donde poder localizar parques caninos
en nuestro territorio, con el fin de tener mayor difusion los servicios complementarios que
ofrece la mancomunidad para el bienestar animal. Otro ejemplo es el sub-apartado Programas
Educativos, en el cual se detallan las diferentes campafias que se llevan a cabo para la

ciudadania y la concienciacién frente al abandono animal.

Imagen 23. Seccién Preguntas Frecuentes

Preguntas Frecuentes

© B @

Necesidades basicas y Obligaciones Licencias / Tramites Identificacion y Transporte de animales
respecto a tu mascota
Localizador Parques Caninos £Qué es un Nucleo Zooldgico Municipal Programas Animal - Educatives

y cudles son sus funciones?

Fuente: Elaboracion propia
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Centrandonos en la siguiente seccién, la Imagen 24 detalla las distintas posibilidades
que tiene la poblacién concienciada con esta problematica y que quiere ayudar en esta causa,
para mejorar el cuidado animal o para apoyar a las asociaciones locales con la intencién de
tener una mejor y mayor labor a nivel provincial. Como se expresa es dicha seccién, caben
diferentes alternativas segln la involucracidon que quiera la ciudadania. Entre ella destaca la
importancia de las Adopciones, puesto que es de vital importancia fomentar estas acciones
con el fin de darles una segunda vida a estos animales que son rescatados y que buscan nuevas

familias.

Esta accion requiere de mucha implicacidon por parte de las personas que deciden
adoptar, y es por eso que se deben realizar unos previos formularios, entrevistas y procesos
legales donde se registren todo tipo de licencias hasta alcanzar la aprobacién de las entidades
correspondientes y con facultades. Las familias o personas con experiencias en otros tipos de
adopciones facilitan el acceso a estas aprobaciones, ya que se deben cubrir con seguridad unas

necesidades especiales para este tipo de animales que han afrontado un abandono.

Imagen 24. Seccion Cémo Ayudar

WAL RS

Cémo Ayudar

Si eres una persona inferesada en ayudar a mejorar el desarrollo de este Ceniro Comarcal de

Proteccién Animal, no dudes en infermarte y colaborar con nesefros mediante cualguier alternativa
as

que proporcionamos a confinuacién. Todas las personas son bienvenidas para progresar en esto

reducir el abandono animal.

Adopciones

Dcdle una segunaa DOCF’_ﬂide a nuestros preciosos

s adoptando algin perro segin tus

gl
cada

sidades que requieren

Fuente: Elaboracion propia
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Prosiguiendo con la seccién Cémo Ayudar, la Imagen 25 se centra en el resto de

posibilidades de ayuda como son las donaciones, voluntariados o casas de acogida. La primera

de estas abarca todo tipo de ayudas que quieran dar las personas a este centro. Caben las

alternativas de realizar donaciones voluntarias y esporadicas de forma monetaria para mejorar

el cuidado de los animales, o registrarse como miembro de la asociacion en la cual aportar una

cuota mensual y poder cubrir ciertos gastos de la actividad.

Por otro lado, también se aceptan todo tipo de donaciones en especie como

alimentacién de piensos, mantas, trasportines, vacunas o hasta cubrir gastos veterinarios

dependiendo del valor de la aportacion que se quiera hacer.

En referencia al voluntariado, existe la posibilidad de afiliarse a las asociaciones locales

con la intencidon de colaborar en el desarrollo de su actividad y el cuidado animal. Esta

aportacién requiere de la inversién de tiempo, ya sea para la revisién del bienestar de estos

animales, realizacién de campafias con perros, registros de licencias, o busqueda de nuevas

familias a través de redes sociales.

Imagen 25. Seccién Cémo Ayudar

Donaciones

iNo todo son adopciones! Si no puedes participar

mediante adopciones de perros
|s . .
alternativas para c‘-;,:udcr y apoyar a estos animales

con necesidades.

cuidados, vacunas, fransporte, etc.

Disponemos de la posibilidad de unirte a nosciros

mediante cuotas mensuales destinadas o los gastos de
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Voluntariado

Si tienes tiempo libre y te apasionan los animales, no
dudes en colaborar con nosofros mediante
voluntariados.

Si estés dispuesto a pasar horas ayudando a esta

asociacién ponte en contacto con nosotros mediante

redes sociales o nuestro formulario.
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Casa de Acogida

Si quieres colaborar de

posibilidad de registr

:Qué significa esto?
g

atfiva se centra en una OCOg“dC} por un

=

a
c

a
e tiempo limitado en el cual te encargas
g
estros animales mientras le buscamos un

D

futura familia permanente.

Bésicamente, cuando QGcoges a uno ce nuestros
Gﬂ‘:’T’!O]SS te comprometes a '!’O?CF[CS COMO NOSOIros
peroc con una familia domde odor:rcrse mejor a su

futuro.

Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar la anterior imagen, vamos a explicar la Ultima alternativa para ayudar en
el desarrollo de esta actividad, como es la posibilidad de convertirse en Casa de acogida. Esta
opcidn permite a los ciudadanos adoptar a estos animales abandonados pero con una cierta
peculiaridad. Registrarse como casa de acogida significa tener la capacidad de acoger a
animales durante un cierto periodo de corta duracién, en el cual estos animales se van
integrando en la convivencia con personas, y asi facilitar también la bisqueda de familias
permanentes en su futuro. Por lo tanto, es una alternativa para aquellos perros que aun no
han tenido la suerte de encontrar una familia, pero donde pueden compartir experiencias y

cuidados durante un tiempo con personas que les brindan todas sus necesidades.

Por ultimo, la Imagen 26 representa la seccidn de Blog que se incluye en la web, vy
donde se dan noticias relacionadas con al dmbito animal e informacién relevante sobre
cambios legislativos. Este post, recoge el noticiero acerca de la posibilidad de ceder la

propiedad de un animal a un centro de proteccién con el fin de combatir el abandono.

Imagen 26. Seccién Blog

¢{No puedes mantener a tus
animales? INO los abandones!
Puedes cederlos a un Centro de...

Todos los animales se merecen una vida de calidad y
bienestar adecuados a sus necesidades. Si te encuentras en

| - 315
cﬂgunm siiuacion en ia que...
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e Carta de Servicios

En referencia a la Carta de servicios, en el siguiente imagen de desarrollan de forma
esquematica los distintos servicios que el Centro de Proteccién Animal oferta a la ciudadania.
Estos servicios tienen un componente publico y gratuito en su mayoria, pero existen
alternativas privadas y de pago, por las cual dicho centro se puede autofinanciar parte de sus

gastos gracias a la realizacion de acciones remuneradas.

También podemos indicar la posibilidad en un futuro de ofrecer nuevos servicios de
pago con la intencién de seguir reduccién el gasto de mantenimiento de estas instalaciones y
convirtiéndolo en un espacio rentable y sostenible. Entre algunos de los posibles servicios
adicionales que se podrian ofertar seria la incorporacién de Guarderias para perros, es decir,
estancias donde los propietarios de perros puedan dejar a sus animales en periodos de
vacaciones, y donde se les proporcionen todos los cuidados y bienestar a estos perros que se

acogen en nuestras instalaciones.

Como se resalta en la Imagen 23, actualmente, los servicios que se ofrecen son 5,
cuatro publicos y un privado como ya hemos comentado anteriormente. Dentro de los
servicios gratuitos se encuentra el rescate y acogida animal. Este se compone de la
localizacién, atencidn movil o traslado de equipos especializados y preparados para rescatar a
los animales que se encuentran abandonados en el territorio comarcal. Esta accidon va
acompafiada de la acogida y primera recepcion de estos animales en el centro comarcal de

proteccion.

Seguidamente, tras el anterior servicio, se ofrece el cuidado y bienestar animal. Este
esta enfocado en asistir y cubrir todas las necesidades de los animales acogidos dentro del
Centro Comarcal de Proteccién Animal. Dentro de nuestras instalaciones se pueden realizar
todo tipo de acciones como desinfeccién de los perros rescatados, primera asistencia, como
desparasitacidn o vacunacidn, por parte de un veterinario gracias al espacio de enfermeria,
realizar periodos de cuarentena en casos extremos de posibilidad de contagios al resto de
animales. Todos estos servicios se complementan con el cuidado individualizado de chelines
acondicionados a las necesidades y espacios de cada animal segun sus caracteristicas y

dimensiones.
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En referencia al transporte animal, este servicio se centra en todos los tipos de
traslado de los animales abandonados hacia otras estancias, tanto para prestarles a estos
animales otros servicios sanitarios, como para el desplazamiento hacia otros centros de
proteccion mayores en los cuales estos animales puedan ser acogidos para mejorar algunas

condiciones muy especificas.

Otro de los motivos de este servicio se centra en el traslado de los animales acogidos
hacia otros territorios, en los cuales se les proporcionan a estos perros familias permanentes y
que han pasado los distintos procesos de adopcién. En ciertos casos donde el destino final
representa un desplazamiento de larga distancia, este traslado debe ser cubierto por empresas

externas y especializadas en el transporte animal vivo.

Entre los Ultimos servicios publicos que se ofrecen en el Centro Comarcal se
encuentran la busqueda de familias. Este representa una gran labor para intentar buscarles
una mejor vida en familia de los animales acogidos. Del mismo modo, esta acciéon de
investigacion comprende la localizaciéon de posibles animales perdido con chip que son
rescatados por el centro, y en otras ocasiones de perros sin localizadores que han sido

encontrados en situaciones de desorientacion o desnutridos.

Por ultimo, se oferta la posibilidad de realizar paseos a los perros de la comarca, ya
que se presta un servicio bajo reserva con el fin de que estos animales realicen deporte y se
relacionen con otros animales. Esto puede ocurrir en aquellas circunstancias en la que los
duefios no dispongan de tiempo suficiente para sacar a sus animales y estos individuos no
puedan cubrir sus necesidades. Este servicio se puede adaptar a las caracteristicas de cada
animal, y por lo tanto, realizar diferentes acciones para animales mds grandes y que necesitan
un ritmo mas rapido, o por el contrario, enfocar estos paseos hacia animales de pequeias

dimensiones.
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Imagen 23. Cartel sobre los Servicios ofertados

Carta de Servicios

RESCATE Y ACOGIDA
Animal

Servicio publico de
rescate de animales
abandonados y traslado
a centros veterinarios o
al centro comarcal de
proteccién.

CUIDADOS Y BIENESTAR
Animal

Servicio publico de
bienestar animal donde
se cuidan a los animales
acogidos sin identificacion
o maltratados.

TRANSPORTE
Animal

Servicio publico de
transporte de los
animales acogidos hacia
centros veterinarios u
otros centros de rescate
donde se buscan nuevas
familias permanentes.

BUSQUEDA DE FAMILIAS

Servicio publico de
busqueda de familias para
animales que se
encuentran en el centro
de proteccién con el fin de
mejorar las condiciones de
los animalesy liberar
espacios.

PASEOS CANINOS

Servicio privado de paseos
para perros de la comarca,
bajo reservas, que
necesitan realizar deporte
y los propietarios no tienen
el suficiente tiempo
disponible.

SFHw

Mancomunidad
Ribera Baja del Genil
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Fuente: Elaboracién propia
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3.11 Conclusiones.

Tras la realizacidn de los anteriores puntos y el desarrollo de este proyecto a lo largo
de estos 6 meses, podemos concluir con varios aspectos determinantes, como es la
consecuciéon de unos planos practicamente definitivos sobre la construccion de un centro de
proteccién animal para prestar un servicio a nivel comarcal. Este es uno de los principales
objetivos iniciales abordados y practicamente completados, y siempre teniendo en
consideracion la demanda de peticiones de los organismos tanto publicos como asociaciones
colaboradoras. Todo ello recoge un disefio de un espacio moderno, acorde a las nuevas
normativas y totalmente funcional para desarrollar un servicio de garantias para los animales
que se acogen y para la ciudadania que involucra esta actividad, como empleadores,

voluntarios o entidades publicas.

Del mismo modo, en relacién con la necesidad de llevar a cabo campaiias de
concienciacion y difusién sobre el abandono animal por parte de las instituciones publicas,
como asi lo determina también las nuevas leyes, se han proporcionado diferentes alternativas
para sentar un precedente y realizar una educacion sobre el cuidado y bienestar animal. Desde
esta informacién a los habitantes comarcales mas pequefios, se pretenden crear buenos
habitos e intentar por medio de los centros educativos ayudar de manera reciproca a los
animales abandonados de la comarca. De esta manera, se desea acercar a la ciudadania la
importancia de adoptar a los animales frente a la compra de ellos, y la gran ayuda que se
proporciona de manera indirecta a los organismos colaboradores al realizar estas actividades
donde se unen nifos y animales, con el fin de facilitar futuras labores de blusqueda de nuevas

familias para estos perros.

Prosiguiendo con esta linea, se ha propuesto la realizacidn de una pégina web oficial
del Centro Comarcal de Proteccion Animal, donde se dé todo tipo de informacion sobre esta
causa de abandono que estamos afrontando. Con esta alternativa para solucionar dicha
problematica se pretenden dos cosas, la primera de ella es informar y facilitar a la ciudadania
de cualquier informacién sobre normativas, licencias, registros, etc. para tener a cargo a un
animal y agilizar tramites legislativos. Por otro lado, se pretende dar mayor visibilidad a las
alternativas que existen para apoyar esta causa, como puede ser la incorporacién de
diferentes maneras en la participacién de asociaciones sin danimo de lucro que ayudan a

mejorar las condiciones de los animales.
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Por ultimo, se propone un modelo de gestidn como se incluia en los objetivos iniciales
con el fin de alcanzar diferentes acuerdos entre los distintos actores participantes de este
proyecto. Todo ello pretende lograr convenios donde las entidades publicas puedan dar un
servicio de garantias de la manera mas eficaz. Por estos motivos, se pretende seguir
colaborando con las asociaciones locales como Taxara — Adopcion (Huétor Tajar) para seguir
desarrollando la actividad principal de cuidados y busqueda de familias futuras de los animales
acogidos, asi como la incorporacién de puestos publicos correspondientes al transporte y
acogida de los animales abandonados que se encuentran, o la colaboracién con entidades

veterinarias.

Finalmente, realizando una reflexidon personal, dicho proyecto tiene un gran valor
tanto para la comarca donde se pretende desarrollar como para el resto de la provincia, ya que
puede ser un proyecto pionero a nivel publico dada la ambicién de realizar un centro comarcal
de grandes prestaciones. Por todo ello, pienso que la unién entre organismos y asociaciones
puede culminar con un buen modelo de desarrollo, y la incorporacion de las campaiias
informativas a la ciudadania pueden servir como un punto de inicio para involucrar a mas
habitantes en esta actividad con el fin de alcanzar el sacrificio 0 y la disminucion del abandono

animal.
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Anexos.

Anexo | Presentacion del proyecto en Power Point

Diapositiva 1. Portada

PROYECTO

DISENO DE UN CENTRO COMARCAL
DE PROTECCION ANIMAL

Mancomunidad Ribera Bajo del Genil

e 4

ﬁ ' m m“ PROGRAMA PUENTES
Diputacion |
de%ranada ’-’ :

Antonio Jesus Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 2. Tabla de Contenidos
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05. objetivos Especificos 11.  Nuestros Servicios

06. casos de Exito 12. cConclusién
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Diapositiva 3. Evaluacidn Territorial
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Evaluacion Territorial

Iniciativas
del Proyecto

A

Aumento de animales

Creacién de un Nlcleo Zoolégico
abandonados a nivel comarcal Campanas de difusiéon contra el
Falta de espacio de acogida maltrato y abandono animal
Convenios con Asociaciones

animal
Transporte autorizado locales

Creacion Pagina Web
Modelo de Gestion

Incumplimiento de las nuevas
Leyes

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 4. Analisis DAFO

Antonio JesUs Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercad

DEBILIDAD!

Inversion inicial elevada

Cambios legislativos

Baja concienciacién ciudadana
frente al abandono animal
Aumento de casos de animales

Gastos de mantenimiento y cuidados

« Escasez de espacio / instalaciones abandonados
« Falta de suministros . Bobos de animales con fines
ilegales

Falta de personal

Posibles incumplimientos de
futuras Leyes modificadas

OPORTUNIDADES

Programas de sensibilizacion

Terrenos de ejecucion propiedad

del Ayuntamiento ciudadana
« Vehiculo de transporte adaptable * Realizacion de proyectos similares
con éxito

Involucracion de las Instituciones Pablicas

Mejora de la conciliacién y
convivencia ciudadana
Generacion de empleos

Servicio referente a nivel provincial

Colaboracién con asociaciones locales de

proteccién animal

Registro como Nucleo Zoologico

Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 5. Mision & Vision
Antonio Jesus Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

L4

Mision & Vision

MISION VISION
Prestar un servicio de
calidad y garantias a la Convertirnos en un

comarca e intentar
reducir el porcentaje de
animales abandonados.

Centro de Proteccion
Animal referente a nivel
Provincial.

- Sacrificio 0 -

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 6. Objetivos Generales

Antonio Jesus Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

O . #  OBIETIVOS

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL
NO.1 NO.2

Reducir el riesgo de pobreza y
exclusiéon social en entornos
urbanos desfavorecidos

Fomentar la cohesiéon social
y bdsqueda de la equidad

Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 7. Objetivos Especificos

Antonio Jesis Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacién de Mercados es e e

o Disefio de un centro de proteccion OBJ ETIVOS
ESPECIFICOS

animal a nivel comarcal

Servicio comarcal de cuidados
y bienestar animal

’ Generacion de nuevos puestos
de empleo

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 8. Casos de éxito

Antonio Jesus Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

Casos de éxito

CENTRO DE ASOCIACION RESCATE
PROTECCION ANIMAL ANIMAL

MUNICIPAL - GRANADA -

- MALAGA -

)000(¢

| I I Ciudad Area de Sostenibilidad
% de Mé'aga Medioambiental

Rescate Animal

Granada n

Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 9. Modelo Canvas

Modelo Canvas

Q’i SOCIOS CLAVE PROPUESTA DE VALOR SEGMENTO DEL MERCADO (C%

Servicio de transporte
Camparnas de Conciliacion
Modelo de Gestion

L J

B ACTIVIDADES RELACION CON @
CLAVE CLIENTES
Servicios de Terrenos en Servicios Publico Sitios Web Oficiales
cuidados y bienestar propiedad Gratuitos y Privados Socios Claves
animal Personal humano bajo reserva Ayuntamientos

-

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTE DE INGRESOS @
)
Presupuestos de los Ayuntamientos
Subvenciones
Servicios privados de pago

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 10. Recursos necesarios

Antonio Jesus Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

Recursos Necesarios

HUMANOS MATERIALES FINANCIEROS

Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 11. Fases de Implementacién

Antonio Jesus Cobos Garcia

Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

Disefio de planos

Elaboracién de los diversos disenos correspondiente a
los planos arquitecténicos donde se van a ubicar los
nuevos espacios proyectados.

Registros Legales
Realizacion de distintos registros y obtencién de
licencias para llevar a cabo las diferentes acciones

los enel 4 4 %
S como la construccion, el Registro de la Propiedad o la
=
e} CeIT, e 2 obtencién de Nucleo Zoolégico.
Campafias Presupuesto
de de e
b Confeccién presupuestal para realizar tanto la
contra el maltrato y animal. e b‘: pam a
de aal el
- Ley 7/2023, de 28 de marzo - ygosios
Convenios Seleccion de Personal
2 e, Diseno de convocatorias de los puestos ofertados, asi
7 Ry e como seleccion de personal para los empleos de obra,
locales o age y limpieza, la paridad de
distintas cesiones de funciones. géneros.

Ejecucion instalaciones

Materializacion de la construccion del nuevo espacio
diseno, al igual que la adaptacion de las instalaciones
existentes.

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 12. Diseiio de los planos arquitecténicos

Antonio JesUs Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados
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Diapositiva 13. Disefio de Campafias

Campana escolarde
Concienciacion

Disefio de
Campana

x Campanas escolares en los

10 Centros Educativos

principales de la iParticpal
Mancomunidad ¥ PSRBT o
(CE'P, CPR e |ES) Centros Educativos

Del14al18 de octubre

Ley 7/2023, de 28 de marzo

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 14. Disefio Pagina Web
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Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 15. Carta de Servicios ofrecidos
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Carta de Servicios

Nuestros | 7 o
- \

Servicios

- Mancomunidad
m # Ribera Baja del Genil
L <

Fuente: Elaboracién propia

Diapositiva 16. Conclusién

Conclusion

El Centro Comarcal de Protecciéon Animal -
Ribera Baja del Genil se convierta en un
proyecto pionero a nivel provincial.

Prestacion de diferentes servicios publicos
de calidad para el cuidado y bienestar
animal.

Infraestructuras innovadoras y adaptadas a
las necesidades territoriales y normativas
vigentes.

Fuente: Elaboracién propia
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Diapositiva 17. Agradecimientos — Despedida

GRACIAS POR
VUESTRA
ATENCION

ey
PROGRAMA PUENTES

Diputacién
de Granada

Antonio JesUs Cobos Garcia Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

Fuente: Elaboracién propia

UNIVERSIDAD
DEGRANADA

105



ol

- - PROGRAMA PUENTES
Diputacion
de Granada BN TERRITORIOS

SOSTENIBLES

Anexo Il Reportaje grafico

e Terrenos de las Instalaciones

Respecto al reportaje grafico de los terrenos pertenecientes al Ayuntamiento de
Huétor Tajar, en las siguientes imagenes se detallan los terrenos actuales de las instalaciones

existentes y la localizacién del futuro centro de proteccién animal.

Imagen 24. Entrada Nave 11

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 25. Fachada Nave 11
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Fuente: Elaboracion propia

Imagen 26. Suministro de agua y luz

Fuente:
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Imagen 27. Chelin Interno en la Nave 11

E——

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 28. Patio Exterior del Chelin Interno en la Nave 11
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Imagen 29. Chelines Externos en la Nave 11

Fuente: Elaboracién propia

Imagen 30. Chelines Externos (3) en la Nave 11

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 31. Terrenos colindantes — Nuevas Instalaciones (Nave 12)

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 32. Terrenos colindantes — Nuevas Instalaciones (Nave 12)

Fuente: Elaboracién propia
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e Parque Canino

A continuacidn, se presentan una serie de fotografias correspondientes a los diferentes
servicios que prestan los parques caninos que existen en la comarca. Estas imagenes han sido
de apoyo e incluidas en la realizacién de la pagina web, con el fin de potenciar el conocimiento

de este servicio a la localidad de Huétor Tajar y su Mancomunidad.

Imagen 33. Entrada Parque Canino
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Imagen 34. Normas de Uso del Parque Canino

Ayuntamiento de
Huétor Tajar

NORMAS DE USO DEL CiRCUITO DE JUEGOS AGILITY
@ Recoja los excrementos de su perro y depositelos
en las papeleras.

@ Respete al resto de usuarios, controle al perro en
todo momento.

® Si su perro crea conflictos o peleas debe de
abandonar el recinto.

@ El duefio seré responsable de los dafios ocasionados
por su mascota.

@ Uso exclusivo para perros con collar. identificados
y vacunados.

& Perros potencialmente peligrosos siempre atados
y con bozal. <

@ Prohibida la entrada a perras en celo,
perros agresivos o enfermos.

@ Los menores de 14 afos deben estar acompafados
de un mayor de edad.

® No consuma bebidas ni alimentos dentro del parque.
@ Mantenga cerrada siempre la puerta del recinto.

® Horario de invierno: de 9:00h a 20:00h.
Horario de verano: de 9:00 a 22:00h.

@ El parque permanecera CERRADO LOS LUNES
por labores de mantenimiento.

® Teléfono Policia Local: 670 52 00 20
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Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 35. Aparatos del Parque Canino

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 36. Aparatos del Parque Canino

Fuente: Elaboracién propia
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Imagen 37. Aparatos del Parque Canino

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 38. Papeleras acondicionadas del Parque Canino

Fuente:

Elaboracién propia

Imagen 39. Fuentes acondicionadas del Parque Canino
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e Disefios de Instalaciones
En este apartado, tras la investigaciéon de diferentes empresas dedicadas a la
construccion de naves modulares con diversos fines, entre ellos el ambito canino, se detallan
mediante imdagenes algunas alternativas de construccién industrial. Estos disefios
correspondientes a la empresa Mekanaves, experta en la construccion industrializada, podrian

ajustarse a las necesidades que requiere este presente proyecto y agilizar plazos de obra.

A continuacidn, se exponen varias fotografias que representan posibles acabados
similares del proyecto presentado, dado que ya existen algunas alternativas de disefio

construidas en otras localidades autonémicas cercanas.

Imagen 40. Disefio 3D centro de proteccidon (Mekanaves)

Panel PVC
Color: Verde Navarra

Ventana PVC 600x400

Trampilla de panel Sandwich 500x700

Panel Lateral PVC 25mm:
Color: Verde Navarra

Fuente: Mekanaves

Imagen 41. Nave modular Mekanaves — Centro canino
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Fuente: Mekanaves
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Anexo llI Ficha de proyecto de la entidad local

Tabla 19. Ficha de proyecto de la entidad local

Diseno de un Centro Comarcal de Proteccion Animal

COMARCA DE MUNICIPIOS DE LA RIBERA BAJA DEL GENIL

Objetivo

Estratégico

Objetivo

Especifico

Descripcion

Actividades a

Desarrollar

Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusidn social en

entornos urbanos desfavorecidos.

Los ayuntamientos deben hacer frente a la proteccidn
adecuada de animales abandonados en sus municipios,
gatos abandonados en manadas, perros, y otro tipo de
animales. Ademads de provocar problemas de salubridad
en sus localidades, son animales que deben ser tratados

con criterios de calidad y respeto.

1. Disefo de un servicio coordinado de los ayuntamientos
de Ribera Baja del Genil que articule un modelo de
atencién animal adecuado y en sintonia con los recursos
municipales y que pueda dar respuesta a este tipo de

situaciones.

2. Identificacidn de Espacio o espacios municipales donde

poder prestar el servicio.

3. Propuestas de Modelo de Gestion.

Fuente: Entidad local

UNIVERSIDAD D g i AURBANA
DEGRANADA DF GRANADA T TANAG72030

119



n_

- - PROGRAMA PUENTES
Diputacion rracrcss
de Granada

Anexo IV Estudio de viabilidad econédmico-financiera (si procede)

Tabla 20. Presupuestos

12 16
BB Gl s e s chelines chelines (IVA
Construccion .
Incluido)
43.800 € | 56.150€
Presupuesto Desarrollo de Segtin estudio RSCE Gastos anuales por perro segun
la Actividad RSCE (1.000€ - 1.400€)
Alimentacion (mensual) 60 €
Gastos cuidados en Centro
Proteccion (animal/mes) Veterinario (castracion,
300 €
desparasitar y vacunas)
Media mensual de perros Aforo instalaciones - 17
. 73.440 €
rescatados 15 - 20 animales chelines
Personal mantenimiento
42.000 €
Nuevos puestos de empleo y limpieza (2)
(1.500€ mensuales)
Personal de transporte (2) 42.000 €
Lavadoras (2) 800 €
Estanterias 500 €
Recursos Materiales . L
Material Ofimatico 700 €
Material de acogida
3.000 €
(mantas, colchones...)
Adaptacion Vehiculo de Transporte 3.000 €
TOTAL 165.800 € / Anual
(Incluye Inmovilizado Material del primer afio)

Fuente: Elaboracién propia
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