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La Agenda Urbana de Fuente Vaqueros,
una apuesta por el desarrollo sostenible.

Ana Muñoz Arquelladas
Diputada de Empleo y Desarrollo Sostenible
DIPUTACIÓN DE GRANADA

“Agenda Urbana 2030 para el desarrollo sostenible” es 
el programa de Concertación al que los municipios 
pueden adherirse para que la Diputación los 

acompañe en la hoja de ruta que supone apostar por la 
Agenda Urbana desde lo local. La Agendas Urbanas que se 
están diseñando y ejecutando en la provincial nos conectan 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones 
Unidas, que instan a todos los países a adoptar medidas, 
tomando en cuenta las diferentes realidades, capacidades y 
niveles de desarrollo de cada uno de ellos para promover la 
prosperidad al tiempo que protegen el planeta. Además, este 
programa está en consonancia con la Agenda Urbana Española, 
impulsada por el Ministerio de Fomento, documento que va 
a enmarcar las acciones a llevar a cabo hasta el año 2030 para 
orientar las políticas de desarrollo sostenible de pueblos y 
ciudades con objetivos sociales, ambientales y económicos. 
La Agenda Urbana, como explica la comisaria europea Cretu: 
«es una nueva forma de trabajar, de identificar las necesidades 
territoriales y abordar los retos urbanos teniendo en cuenta 
el corto, medio y largo plazo, así como las posibilidades de 
financiación municipales”. Propugna un nuevo modelo de 
ciudad: sostenible, inclusiva, segura y resiliente. Cuestiones 
fundamentales en la realidad actual de incertidumbre 
generada por COVID-19. 

En el caso de Fuente Vaqueros, durante 2022 se ha iniciado 
la primera fase en la que Diputación ayuda a los territorios 
a implicarse en la forma de trabajo planteada en las agendas 
urbanas. Es decir, la fase de diseño.
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Un total de 81 municipios de la provincia de Granada trabajan 
ya, con ayuda de Diputación, utilizando esta metodología 
estratégica de Agendas Urbanas. Una cuestión novedosa en 
España por la capacidad de llevar a lo local los objetivos de la 
Agenda Urbana de España 2030. Estamos orgullosos de este 
trabajo que, además, está siendo reconocido por el Gobierno 
Central. Con tal fin contamos con un protocolo general de 
actuación entre la Secretaría General de Agenda Urbana y 
Vivienda del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda 
Urbana y la Diputación de Granada, y con un proyecto 
específico financiado desde el Ministerio con fondos de la 
UE. Se nos reconoce como un proyecto piloto de interés para 
el conjunto del país. Por otra parte, la Diputación de Granada 
forma parte activa del foro permanente de la Agenda Urbana 
a nivel nacional. 

Con este programa de acompañamiento a los municipios 
de la provincia de Granada en el diseño y desarrollo de su 
Agenda Urbana, Granada se une a la red de territorios que 
han entendido que el futuro requiere una respuesta sostenible 
desde el punto de vista económico, social y medioambiental. 
Estamos convencidos de que la Agenda Urbana es la forma 
de que pueblos, ciudades y territorios diversos se unan en 
una causa común: afrontar de forma responsable los grandes 
desafíos del Planeta para el siglo XXI. 

Mi agradecimiento personal y del Gobierno de la Diputación 
a todas aquellas personas, entidades, empresas, asociaciones 
y, por supuesto, ayuntamientos implicados en esta Agenda 

Urbana. Sabemos que es un proceso que requiere altas dosis 
de creatividad, trabajo conjunto, compromiso, sostenibilidad, 
innovación y apuesta por alianzas entre todos los sectores 
implicados. Será recompensado todo el esfuerzo realizado 
durante este año. Ahora tenemos una hoja de ruta consensuada 
para este territorio, un punto de partida ilusionante. 

Contribuir a la implantación de la agenda urbana como 
mecanismo municipal para aportar, desde nuestro ámbito de 
actuación, a la consecución de los objetivos y metas de la ONU 
en su Agenda 2030, y la aplicación de la Agenda Urbana es 
uno de los compromisos de Diputación de Granada, y seguirá 
siéndolo. Porque trabajar por un futuro digno y sostenible es 
sumar esfuerzos intra e intermunicipales; con la certeza de 
que el potencial y la capacidad de Granada es imparable (y 
Sostenible).

Somos conscientes del potencial de una provincia unida y 
cohesionada. Solo pensando en colectivo, avanzamos junt@s.

Granada a 29 de diciembre de 2022 
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En España ya viven en las ciudades más del 80% de la población. Andalucía y 
en concreto Granada tienen todavía una estructura de ciudades medidas y pe-

queños núcleos de población que garantizan el asentamiento de la población, el 
cuidado de los campos, el mantenimiento de la producción agrícola y la configu-
ración de nuestra calidad de vida y tradiciones. 

Las grandes ciudades cuentan con estrategias de desarrollo y es fácilmente iden-
tificable cuáles la tienen y cuáles no la tienen por la posición competitiva que 
mantienen. Las comarcas rurales son las que más necesitan de una estrategia. Una 
estrategia no solo para seguir creciendo, sino para no desaparecer, para preservar 
un modelo de vida tradicional y hacerlo compatible con los nuevos conceptos de 
gestión de las Smart Cities. Si en el futuro las grandes ciudades serán Smart o no 
serán ciudades, podríamos decir de las comarcas rurales que aquellas que tengan 
una estrategia para enfrentarse al futuro no desaparecerán. 

La competencia de las comarcas se centra en ser capaces de ofrecer un modelo de 
calidad de vida determinado, un espacio diferenciado para procurar un proyecto 
vital, una forma determinada de relaciones sociales y laborales, en definitiva, una 
alternativa a la tendencia actual de crecimiento de las grandes Ciudades y Urbes y 
despoblación de los núcleos más pequeños.

Una Agenda Urbana es un documento estratégico sin carácter normativo que, 
conforme a los criterios establecidos por la Agenda 2030 de la ONU, la Nueva 
Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda Urbana Española persigue el lo-
gro de la sostenibilidad en las políticas de desarrollo urbano. Con esta Agenda 
Urbana de Fuente Vaqueros se podrán desarrollar posteriores planes de acción 
adaptados a sus realidades, prioridades, competencias y posibilidades de cada 
uno de sus municipios.

1.1	 OBJETO DEL TRABAJO

La Agenda Urbana es un método de trabajo para Generar el Futuro deseado, co-
nectando de forma organizada a la Administración Pública y las personas, las per-
sonas que trabajan en ella, las personas que la dirigen y las personas que viven 
en la Ciudad.

En la elaboración de esta estrategia se tiene como referente la Agenda Urbana 
Española  (AUE en adelante), promovida por el Gobierno de España el 22 de Febre-
ro de 2019. La AUE establece un abanico de políticas urbanas de carácter social, 
económico y medioambiental, que pueden ser puestas en práctica por cualquier 
municipio del entorno rural o urbano y por cualquier ciudad, con independencia 
de su tamaño, y que incumbe al territorio en su conjunto. 

Este marco conceptual obligará a un alineamiento de las políticas urbanas regio-
nales y municipales, ya que los programas de desarrollo y su financiación estarán 
ligados a estos ejes.
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1.2	 ENFOQUE Y METODOLOGÍA

La Diputación de Granada ha acometido en estos últimos ejercicios un programa 
para impulsar la redacción de estrategias de desarrollo socioeconómico en sus 
municipios, que permita a los pueblos construir una visión de futuro, mejorar su 
competencia en la gestión y su competitividad en un entorno provincial y regio-
nal. En concreto, en los dos últimos ejercicios este impulso ha estado propiciado 
en el marco de la Agenda Urbana Española.

El Ayuntamiento de Fuente Vaqueros, a través del programa de concertación de 
la Diputación de Granada, ha impulsado la elaboración de la Agenda Urbana de 
Fuente Vaqueros en este ejercicio 2022.

¿Cómo se elabora la Agenda Urbana de Fuente Vaqueros?

Es un proceso que consta de 3 fases: Diagnóstico y Retos, Elaboración y Validación.

Diagnóstico y Retos

Es muy importante conocer la opinión y las propuestas de las personas que diri-
gen el Ayuntamiento del municipio así como de la ciudadanía. Hemos utilizado 
el método Delphi para conocer el diagnostico de sus responsables políticos y un 
panel Delphi de la ciudadanía.

El Método Delphi es un tipo de investigación cualitativa destinada a sondear a 
personas “expertas” para establecer a partir de sus opiniones los escenarios posi-
bles. Nos ha permitido consultar sobre aspectos futuros en sus respectivos cam-
pos de conocimiento teniendo en cuenta varias garantías:

a. Anonimato

Cada entrevista se ha realizado de forma personalizada, reduciendo la capacidad 
de influencia de otros entrevistados/as en el análisis individual.

b. Reiteración 

Se ha hecho hincapié en varios temas principales desde varias perspectivas.
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c. Entrevistas abiertas y semiestructuradas 

Se han realizado en un clima que ha permitido expresar opiniones abiertas sobre una 
estructura de conversación, no reduciéndose a contestar un cuestionario cerrado.

d. Presentación pública:

Los resultados son presentados de forma estructurada.

El Panel de opiniones ha estado compuesto por 11 personas pertenecientes a di-
ferentes actividades sociales, educativas, políticas y económicas. Las entrevistas 
se han realizado en el mes de octubre de 2022.

e. Estructura de la entrevista

La estructura de las entrevistas se ha concentrado en 10 preguntas abiertas, cada 
una relacionadas con los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana respecto al 
pueblo y una referente a la visión de futuro de Fuente Vaqueros. Además, se han 
realizado otras 10 preguntas en las que se ha pedido que se valore de 0 a 10 la 
situación de Fuente Vaqueros:

Por favor, valore de 0 a 10 las siguientes preguntas:

1.	 Calidad de vida

2.	 Servicios públicos

3.	 Conexión a internet

4.	 Medio ambiente

5.	 La Cultura

6.	 La Oferta Turística

7.	 La Movilidad

8.	 La Educación

9.	 El Deporte

10.	 La Situación Social

11.	 La Oferta de Viviendas

12.	 La Agricultura

13.	 La Industria

14.	 El Comercio
 

13
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Con la información recopilada por el método Delphi y la consulta ciudadana on-
line, junto al análisis de los datos de información socioeconómica, se redactó un 
Diagnóstico para evaluarlo. El equipo redactor presentó una propuesta de Retos 
basada en los anhelos y deseos contrastados por el panel Delphi y documental que 
deberían permitir alcanzar los retos a largo plazo de Fuente Vaqueros. Estos retos 
se han constituido en la esencia de la Agenda, por y para los que se ha redactado. 

Elaboración

Una vez validado el diagnóstico y retos de Fuente Vaqueros se desarrolla la fase 
para realizar propuestas concretas de acciones que contribuyesen a los objetivos 
de la Agenda Urbana Española y a los Retos de Fuente Vaqueros.

1.	 Análisis del Diagnóstico y planteamiento de retos.

2.	  Formulación de Objetivos y Acciones específicos.

3.	 Selección de Objetivos-Acciones y prioridades. 
 

Validación

Este documento de Agenda Urbana de Fuente Vaqueros se presenta al Ayunta-
miento para que lo valide en sus órganos de Gobierno. De esta forma contaremos 
con un plan ordenado de las principales medidas que debe adoptar e impulsar el 
Ayuntamiento, la sociedad civil y empresarial para conseguir un futuro mejor para 
el municipio.

Recomendamos que, tras su validación, se realicen acciones de difusión y valida-
ción, así como se inicie un amplio proceso de participación ciudadana que consi-
ga importantes alianzas con el sector privado-social. 

La Agenda Urbana de Fuentes Vaqueros no es un documento normativo, preten-
de ser una estrategia inspiradora que marque las grandes actuaciones de consen-
so necesarias para superar los retos de este territorio, especialmente la despobla-
ción. A su vez, la Agenda incluye un modelo de gobernanza y ejecución para que 
el conjunto de objetivos específicos y acciones enmarcadas en la Agenda puedan 
tener éxito.

1.3	 ALCANCE Y ACOTACIÓN ESPACIO - TEMPORAL

La Agenda Urbana de Fuente Vaqueros se ha realizado durante el cuarto cuatri-
mestre de 2022. Los trabajos se iniciaron con las tareas de investigación y diag-
nóstico, continuaron con las reuniones, toma de información online y se realiza su 
entrega final el último mes de 2022.

El plazo temporal que abarca esta Agenda Urbana 7 años (2023-2030). A los tres 
años (2026) se propone realizar una revisión completa de la misma para adaptarla 
a las situaciones, entorno y prioridades del momento. La velocidad de los cambios 
digitales, económicos, ambientales y de salud global hacen imprescindible man-
tener un planteamiento de documento vivo, flexible y dinámico. Tendremos que 
replantear objetivos, acciones y prioridades con total seguridad en un entorno de 
alta incertidumbre.

El ámbito espacial de estudio, diseño de objetivos y propuesta de acciones de esta 
Agenda Urbana corresponde al municipios de Fuente Vaqueros.

1.4	 OTROS MARCOS DE PLANIFICACIÓN

AGENDA URBANA ESPAÑOLA

En la elaboración de esta estrategia de territorio se tiene como referente la Agen-
da Urbana Española (AUE en adelante), promovida por el Gobierno de España el 
22 de febrero de 2019.

La AUE establece un abanico de políticas urbanas de carácter social, económico y 
medioambiental, que pueden ser puestas en práctica por cualquier municipio del 
entorno rural o urbano y por cualquier ciudad, con independencia de su tamaño, 
incumbiendo a todo su territorio. 

Este marco conceptual obligará a un alineamiento de las políticas urbanas regio-
nales y municipales, ya que los programas de desarrollo y su financiación estarán 
ligados a estos ejes.

14



FUENTE VAQUEROS

El planteamiento de la AUE es acorde con los retos planteados y con la visión es-
tratégica de las dos Agendas Urbanas internacionales suscritas en el año 2016. La 
primera es la Nueva Agenda Urbana de la ONU suscrita en 2016 en el encuentro 
Hábitat III. La segunda agenda de referencia es la Agenda Urbana Europea cuyos 
12 ejes de actuación fueron establecidos en el Pacto de Ámsterdam.

Se hace imprescindible señalar el alineamiento de la AUE con la Agenda 2030 de 
Naciones Unidas. La AUE También se enmarca en el ODS 11, que busca ciudades 
sostenibles, inclusivas, seguras y resilientes. Pero no es el único ODS, todos los 
ODS aparecen de forma transversal en esta agenda urbana. Las ciudades y espa-
cios urbanos son el lugar donde la humanidad tendrá que implementar los ODS, 
si quieren que esta hoja de ruta llegue a buen fin.

La AUE se concibe como un documento estratégico, sin carácter normativo, que 
está imbuido de enfoques pragmáticos con vocación de utilidad y, por supuesto, 
de consenso. Apuesta por un modelo urbano deseable hacia el futuro y trata de 
abanderar una nueva visión del Urbanismo que podría llamarse 1.0 (flexible, ac-
tualizable e integrador).
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PLAN DE RECUPERACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y RESILIENCIA 
DEL GOBIERNO DE ESPAÑA

Un gran referente estratégico clave es el Plan de Recuperación, Transformación y Re-
siliencia del Gobierno de España. Este documento se presenta como una respuesta 
ante la crisis originada por la pandemia del Covid-19 para conseguir acceso a los 
Fondos del Mecanismo de Recuperación de la UE y a los Fondos Next Generation. 

El plan se define a sí mismo como un proyecto de País que traza la hoja de ruta 
para la modernización de la economía española, la recuperación del crecimien-

to económico y la creación de empleo, para la reconstrucción económica sólida, 
inclusiva y resiliente tras la crisis del Covid-19, y para responder a los retos de la 
próxima década.

Se estructura en cuatro ejes (Transición ecológica, Transformación digital, Cohe-
sión social y territorial, Igualdad de género) que inspiran los 10 objetivos recogi-
dos en la siguiente imagen:
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POLÍTICA EUROPEA DE DESARROLLO URBANO

Las ciudades se consideran tanto el origen como la solución de los desafíos so-
ciales, medioambientales y económicos actuales. Las zonas urbanas de Europa 
albergan a cerca de dos tercios de la población de la UE, además de representar 
aproximadamente el 80% del consumo de energía y de generar hasta el 85% del 
PIB europeo. Actúan como motores de la economía europea y como catalizadores 
de la creatividad y la innovación en la Unión. Sin embargo, son también lugares 
donde ciertos problemas persistentes, como el desempleo, la segregación y la po-
breza, alcanzan sus niveles más acuciantes. En consecuencia, las políticas urbanas 
poseen más importancia transfronteriza, motivo por el que el desarrollo urbano 
se encuentra en el centro de la política regional de la UE.

Prioridades para 2021-2027.

Para el periodo 2021-2027, la política de cohesión de la UE ha establecido un 
menú concreto de 5 objetivos políticos que con el que impulsar el crecimiento en 
este período:

1.	 Europa más competitiva y más inteligente.

2.	 Transición más verde y baja en carbono hacia una economía neta de 
carbono cero.

3.	 Europa más conectada mejorando la movilidad.

4.	 Europa más social e inclusiva.

5.	 Europa más cerca de los ciudadanos fomentando el desarrollo sostenible 
e integrado de todo tipo de territorios.

Prioridades de los fondos: 

1.	 El Fondo Europeo de Desarrollo Regional apoyará las inversiones en los 5 
objetivos políticos, teniendo como principales prioridades los objetivos 1 y 2.

2.	 El Fondo Social Europeo.

3.	 El Fondo de Cohesión.

4.	 El Fondo de Transición Justa brinda apoyo en el marco de objetivos 
específicos.

5.	 Los programas Interreg, incluyendo 2 objetivos políticos adicionales: 
“Una mejor gobernanza de la cooperación” y “Una Europa más segura”.

Ciudades y desarrollo urbano.

La Comisión colabora con las ciudades para garantizar una buena calidad de vida 
y les presta su ayuda para que crezcan de manera sostenible gracias al intercam-
bio de conocimientos, la financiación y otras políticas e iniciativas urbanas.

Agenda urbana de la UE.

La agenda urbana de la UE reúne a la Comisión, los ministerios nacionales, los 
gobiernos municipales y otras partes interesadas para fomentar una mejor legis-
lación, un acceso más fácil a la financiación y un mayor intercambio de conoci-
mientos sobre cuestiones relevantes para las ciudades.

Iniciativas de las ciudades.

La Comisión ha introducido una serie de iniciativas de apoyo a las ciudades para 
hacer frente a los retos futuros:

1.	 Calidad del aire en las ciudades.

2.	 Economía circular en las ciudades.

3.	 Adaptación al cambio climático en las ciudades.

4.	 La cultura en las ciudades.

5.	 La transición digital en las ciudades.

6.	 Transición energética en las ciudades.

7.	 La vivienda en las ciudades.

8.	 Contratación pública urbana innovadora y responsable.

9.	 Inclusión de inmigrantes y refugiados en las ciudades.

10.	 Puestos de trabajo y capacidades en la economía local.

11.	 Uso sostenible del suelo y soluciones basadas en la naturaleza 
	 en las ciudades.
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12.	 Movilidad urbana.

13.	 Pobreza urbana.POLÍTICA ANDALUZA DE DESARROLLO URBANO 

La Estrategia Andaluza de Sostenibilidad Urbana es actualmente la referencia 
marco de las políticas encaminadas a la consecución del desarrollo sostenible en 
Andalucía. Esta Estrategia tiene por objetivo principal la incorporación de criterios 
y medidas de sostenibilidad en las políticas con mayor implicación en los proce-
sos de desarrollo urbano. La articulación de esta política se concentra en 8 objeti-
vos y 7 líneas estratégicas.

Objetivos de la estrategia andaluza:

1.	 Promover el modelo de ciudad compacta, diversa, eficiente y cohesionada 
socialmente.

2.	 Uso razonable y sostenible de recursos.

3.	 Mejorar la calidad urbana y la calidad de vida de la ciudadanía.

4.	 Cumplimiento de los objetivos de emisión fijados en los diferentes 
protocolos y acuerdos internacionales, así como en el PAAC.

5.	 Impulsar la innovación tecnológica y especialmente en procedimientos 
de gestión, planificación y organización de instituciones.

6.	 Ofrecer criterios de sostenibilidad a las políticas sectoriales para 
incorporarlos a través de instrumentos normativos, de desarrollo o 
estratégicos.

7.	 Impulsar una nueva cultura de la movilidad y accesibilidad.

8.	 Fomentar las acciones transversales de coordinación entre todos los 
departamentos y administraciones.

Líneas estratégicas andaluzas de desarrollo urbano:

1.	 Movilidad y accesibilidad.

2.	 Desarrollo urbano.

3.	 Edificación.

4.	 Ciudad y territorio.

5.	 Metabolismo urbano.

6.	 La biodiversidad y los espacios libres en los sistemas urbanos.

7.	 La gestión urbana.

Respecto a la estrategia turística, la reciente renovación del Plan de Turismo de 
Andalucía se enmarca en las siguientes líneas estratégicas (septiembre 2021):

Líneas estratégicas del Plan General de Turismo Sostenible de Andalucía 
META 2027:

LE01.- Nuevo modelo de gobernanza.

LE02.- Gestión de la sostenibilidad global del destino Andalucía.

LE03.- Modelo de competitividad integral turística para el destino Andalucía.

LE04.- Calidad como eje transversal del destino Andalucía.

LE05.- Desarrollo de estrategias desestacionalizadoras que fomenten una idó-
nea distribución de los flujos turísticos.

LEO6.- Optimización del Marketing turístico del destino
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2.5	 MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMÁTICO Y ENERGÍA
2.6	 MOVILIDAD
2.7	 INSTRUMENTOS DE INTERVENCIÓN
2.8	 TIC Y TERRITORIO INTELIGENTE



2.1	 MODELO URBANO Y TERRITORIAL
Es necesario entender la organización de la política territorial de Andalucía para 
poder llevar a cabo el proyecto estratégico de cara a la Agenda 2030 del muni-
cipio. Así mismo, las decisiones que se desvíen del modelo deberán ser justifi-
cadas proporcionando las causas por las cuales ser debería reorganizar el Plan 
de Ordenación.

El territorio se estructura en tres sistemas:

Tomando los sistemas anteriores como base, la Ordenación Territorial se organiza 
en cuatro referentes territoriales: 

El sistema de ciudades: formado por el conjunto de asentamientos y sus respec-
tivas estructuras urbanas intermedias.

Esquema básico de Articulación Regional: comprende los grandes subsistemas 
infraestructurales (transportes, telecomunicaciones, energía y agua)

La zonificación complementa los referentes territoriales, operando a diferentes 
niveles de desagregación espacial según las características del Modelo Territorial:

Dominio Territorial: unidades geográficas más básicas del Modelo de Ordenación.

Unidad Territorial: ámbitos que operan como marco de referencia para la aplica-
ción de objetivos estratégicos y su correspondiente administración.

Fuente: OpenStreetMap

FUENTE VAQUEROS
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Fuente Vaqueros es un municipio situación en la parte occidental de la comarca 
de la Vega de Granada. Limita con el municipio de Pinos Puente por el este, nores-
te, norte, noroeste y oeste. Con Láchar por el suroeste, con Cijuela, Chauchina y 
Santa Fe por el sur y con Santa Fe por el suroeste.

Este municipio es conocido por ser el pueblo en el que nació el poeta y dramatur-
go español más importante del siglo XX: Federico García Lorca, cuya figura es el 
principal reclamo turístico y cultural. 

En cuanto a su distribución poblacional en el territorio existe un núcleo principal 
que concentra más del 95% de la población. 

2.2	 PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL
Se encuentra situada en la Vega de Granada, teniendo como eje el río Genil. Fuen-
te Vaqueros es internacionalmente conocida por ser el lugar de nacimiento del 
poeta Federico García Lorca. La historia de Fuente Vaqueros es similar a la de otros 
lugares de la Vega granadina, es decir, estuvo poblada desde la antigüedad y vivió 
la grandeza de Elvira y, posteriormente, de la corte nazarí. Debido a su cercanía a 
Granada soportó los conflictos entre cristianos y musulmanes durante la última 
etapa de la Reconquista. Cuando Granada pasó a manos cristianas en 1492, Fer-
nando e Isabel distribuyeron entre los nobles las tierras de la Vega, reservando 
como coto de caza y lugar de recreo la finca conocida como Soto de Roma, origen 
del núcleo poblacional. En el siglo XVIII, Carlos III regaló el Soto a Richard Wall, 
quien proyectó la construcción del cementerio y la ejecución de la parroquia de 
Fuente Vaqueros, hoy destruida. Tras la muerte de Wall el Soto volvió a control de 
la Corona, pasando luego a Manuel Godoy. En 1813 las Cortes de Cádiz decidieron 
donarlo todo y a perpetuidad al primer duque de Wellington, como recompensa 
de los servicios prestados en la Guerra de Independencia. Sin embargo, en 1858 se 
encontraba sumido en la miseria y sólo contaba con 400 habitantes. Sin embargo, 
a partir del inicio del siglo XX la población se recuperó, llegando hasta los dos mil 
habitantes. El municipio de Fuente Vaqueros estuvo en poder del duque hasta 
1940, cuando fue vendiendo poco a poco las tierras a los campesinos, dando lugar 
a la actual Fuente Vaqueros.

Actualmente, Fuente Vaqueros cuenta con una gran variedad de monumentos 
históricos, entre los que encontramos:

1.	 Teatro Federico García Lorca

El Teatro Federico García Lorca de Fuente Vaqueros abrió sus puertas el 5 de junio 
de 2000, fecha en la que se conmemoraba el 102 aniversario del nacimiento de 
nuestro vecino más ilustre, Federico García Lorca.

Fue inaugurado por doña Carmen Calvo Poyato, en aquellos años Consejera de 
Cultura de la Junta de Andalucía.

Su amplia y variada programación de teatro, se complementa con espectáculos 
flamencos, proyecciones de cine, congresos, conferencias, conciertos de música 
y exposiciones.

AGENDA URBANA Y RURAL
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Con un aforo de 354 localidades y una programación consolidada en sus más de 
veinte años de trayectoria se ha convertido en un referente cultural para los veci-
nos del municipio y los pueblos de alrededor, tanto es así que se celebran eventos 
como la Semana Cultural, la conmemoración del Día la participación del Teatro 
Federico García Lorca.

2.	 Centro de Estudios Lorquianos

El Centro de Estudios Lorquiano de Fuente Vaqueros es una extensión del Patro-
nato Cultural FGL, cuyos fines son los siguientes:

•	 Conservación y puesta a disposición de los investigadores del patrimonio 
documental y bibliográfico.

•	 Difusión de la obra y la vida de Federico García Lorca, con un programa de 
actividades permanentes, que incluyen jornadas, exposiciones, conciertos.

•	 Promoción y apoyo de proyectos de investigación sobre Federico García 
Lorca y su tiempo.

•	 Publicaciones, como un instrumento importante de difusión.

Al Centro podrán acceder todas aquellas personas interesadas. Para consulta de 
libros y documentos es imprescindible presentar el DNI o pasaporte en su caso y 
rellenar un formulario disponible.

El usuario contará con un servicio de lectura en sala, información, referencia y re-
prografía. Los documentos originales solamente se podrán consultar con un per-
miso expreso del responsable del Patronato.

3.	 Sala de exposiciones del Centro de Estudios Lorquianos

La Sala de Exposiciones del Centro de Estudios Lorquiano, es un espacio abierto 
a todo tipo de propuestas que tenga como punto de partida alguna faceta de la 
vida, obra o contexto histórico de Federico García Lorca.

Dirigido especialmente a jóvenes creadores, quienes, a través de su obra, ofrecen 
una mirada diferente y nueva del poeta.

4.	 Iglesia Parroquial Nuestra Señora de la Encarnación

Antiguamente llamada iglesia de Nuestra Señora de la Asunción. Se terminó de 
construir en 1870, pero de ella solo nos ha quedado la torre, puesto que el edificio 
fue demolido y reconstruido en 1954. Se trata de un modesto templo de una nave 
que adquirió su rango parroquial en el año 1780. Tuvo privilegio de capilla real 
hasta 1837.

Como nota significativa, en su interior se encuentra la pila bautismal donde fue 
bautizado García Lorca, y su acta de bautismo, documento valioso, se conserva en 
el archivo de la iglesia.

Además en su interior, podemos observar la talla con más de dos siglos de historia 
del Patrón de Fuente Vaqueros, el Sto. Cristo de la Victoria.

5.	 Monumento a Federico García Lorca

La plaza del Ayuntamiento es el centro del cual emanan las principales vías que 
estructuran el casco urbano de Fuente Vaqueros; la Avenida de Andalucía, la Ave-
nida del Genil, que baja hasta el río, y el Paseo del Prado, con el monumento a 
García Lorca esculpido por Cayetano Aníbal, que se extiende hacia el norte por el 
Paseo de la Reina.

6.	 Fuente del agua

Nos encontramos en el lugar que con toda probabilidad fue la que le dio nombre 
a la localidad de Fuente Vaqueros. Se ubica en el centro de la localidad. A partir 
de esta ubicación fue construido el resto del núcleo urbano de Fuente Vaqueros.

7.	 Monumento en recuerdo a las víctimas de la Guerra Civil

El 1 de agosto de 2009 se inauguró el monumento central de Fuente Vaqueros, 
rindiendo homenaje a las Víctimas de la Guerra Civil en nuestro pueblo.

El monumento está en el centro del pueblo, a la vista de todos los visitantes, fren-
te al Paseo del Prado y recuerda a todas las Víctimas de la Guerra Civil de Fuente 
Vaqueros. En la base, hay una placa homenaje con el nombre de todas ellas. Se 
inauguró el 1 de agosto de 2009, Día de la Memoria Histórica, con la presencia de 
familiares de las víctimas, que depositaron ramos de flores y notas en recuerdo a 
sus familiares asesinados.

FUENTE VAQUEROS
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8.	 Busto de Fernando de los Ríos

El 5 de junio de 1988, en el tradicional acto conmemorativo del nacimiento del 
poeta y dramaturgo, se descubrió un busto de Fernando de los Ríos, obra del es-
cultor Eduardo Carretero. A continuación, se inauguró una exposición con manus-
critos y fotografías en la casa natal de Lorca.

Los participantes del acto recordaron como Fernando de los Ríos aconsejó a Lorca 
la Residencia de Estudiantes de Madrid y el Viaje a Nueva York. Tras la inaugura-
ción de la exposición fue ofrecida la típica limonada con hierbabuena con la que 
Lorca solía convidar a las visitas.

Otros monumentos que encontramos en el entorno de Fuente Vaqueros son:

1.	 Anejo de “La Paz”

La Paz es una localidad y pedanía española perteneciente al municipio de Fuente 
Vaqueros, que se encuentra aproximadamente a unos dos kilómetros de este y si-
tuado en la provincia de Granada. Está situado en la parte occidental de la comar-
ca de la Vega de Granada. Cerca de este pequeño y adorable anejo se encuentran 
los núcleos de Cijuela, Romilla y Láchar.  

En este anejo se encuentra la Iglesia de la Paz, que data de 1663 y está dedicada a 
la advocación del Corazón de Jesús. Se trata de una capilla de una planta, la cual 
se encuentra cerrada debido a que se está llevando a cabo una rehabilitación de 
sus obras para poder ser abierta a los visitantes. 

En La Paz, también nos podemos encontrar su antiguo molino de época árabe.

2.	 Casa real del Soto de Roma

Este es un edificio situado a poco más de un kilómetro de la población, en di-
rección a Valderrubio. Se trata de un palacete compuesto por jardines y árboles 
exóticos. Desde él, antaño, se gobernaba la finca del Soto de Roma, antigua pro-
piedad rural de los reyes nazaríes de Granada. Posterior a la reconquista, pasó a 
ser propiedad de los Reyes Católicos, para ser usado como lugar de caza y recreo. 
Después de 300 años en manos reales fue regalado por su majestad el Rey Car-
los III a Ricardo Wall en 1756, pero en 1777 volvió a manos de la corona. Esto no 
duró muchos años, puesto que en 1813 las Cortes donaron a perpetuidad la finca 

al Duque de Wellington como recompensa por los servicios prestados durante la 
Guerra de la Independencia contra los franceses. 

Antes de su traslado a la Iglesia de la Encarnación, también acogió la parroquia de 
Fuente Vaqueros.

Actualmente es una propiedad privada y no se puede visitar.

Por otro lado, encontramos varias rutas por el entorno de Fuente Vaqueros, tanto 
para realizarlas haciendo senderismo como en bicicleta:

1.	 Ruta del agua y el poblamiento

2.	 Ruta a orillas del Gentil

3.	 Ruta de los paisajes de la huerta

4.	 Rutas con salina desde el anejo de la Paz

Po último, y para hacer honor a su vecino más célebre y famoso, Fuente Vaqueros 
cuenta con una Ruta Lorquiana del Agua, que es una ruta de lectura. En este ruta 
podréis disfrutar, por un lado, del entorno, la salida del pueblo por el Paseo de la 
Reina, disfrutando del ambiente que nos regalan sus Plátanos de Sombra, lugar 
ideal para comenzar a disfrutar de nuestra lectura, y por otro lado, podéis disfrutar 
del entorno lorquiano de la vega, lugar ideal para disfrutar de esta naturaleza y 
poder comprender por qué esta zona inspiró tanto al joven Lorca.

AGENDA URBANA Y RURAL
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2.3	 POBLACIÓN Y TERRITORIO

Variación relativa de la población en diez años (%), 2011-2021

2,08

Hemos analizado la evolución de la Población en Fuente Vaqueros en el período 
2011-2021 y hemos de señalar que el municipio ha ganado un 2,08% de pobla-
ción, contando actualmente con 4.415 habitantes.

La edad media es, tanto en mujeres como en hombres, inferior a la media de edad 
en España y Andalucía. La edad media de las mujeres es superior a la edad media 
de los hombres, siendo la media de estas primeras de 43,37 y la del segundo gru-
po de 31,07, por lo que supera en 2 años. 

Acorde con el aumento de población descrito, ha aumentado la densidad de la 
misma en la población en el período objeto de análisis. 

FUENTE VAQUEROS
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Esta pirámide de población muestra una población que presenta síntomas de en-
vejecimiento, ya que su mayor anchura la alcanza en la población con una edad 
comprendida entre los 40 y los 44 años. Es posible observar un estrechamiento 
en cohortes para edades inferiores comprendidas entre 10 y 14 años, y de nuevo 
un ensanchamiento en la cohorte de 0 a 4 años, que se puede valorar como muy 
positivo cambio de tendencia. 

El saldo migratorio, diferencia entre las inmigraciones y las emigraciones, es positivo.

Si analizamos el saldo migratorio por tramos de edad podemos apreciar que llega 
población de 16 a 39 años En este tramo de edad se concentran las personas que 
tienen edad para incorporarse al mercado de trabajo y la capacidad para formar 
familias, son los que aseguran la supervivencia del pueblo.

El crecimiento vegetativo es mínimamente negativo en los años estudiados.

AGENDA URBANA Y RURAL
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2.4	 ECONOMÍA Y SOCIEDAD
En este punto del diagnóstico analizamos los principales datos socioeconómicos 
que caracterizan al municipio de Fuente Vaqueros. Los datos reflejados provienen 
de los sistemas estadísticos oficiales como el INE y han sido procesados por el 
equipo consultor para una presentación más visual.

MERCADO DE TRABAJO

La tasa de desempleo del municipio de Fuente Vaqueros es superior a la media 
andaluza y más del doble de la media española. Este dato es muy desfavorable 
para el municipio, ya que refleja que casi 1 de cada 3 personas se encuentra en 
situación de desempleo.

Con respecto a los contratos realizados durante el año 2021, el 94,99% fueron con-
tratos temporales. Únicamente un 4,95% de los contratos que se realizaron fueron 
indefinidos. Este dato confirma que hay una alta temporalidad dentro del munici-
pio, lo que trae consigo una precariedad laboral. 

Como es posible observar, el número de contratos indefinidos en hombres du-
plica el número de contratos indefinidos en mujeres. En el caso de los contratos 
temporales el número de contratos en hombres y el de mujeres es similar. 

FUENTE VAQUEROS
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Si analizamos los contratos según el tipo de actividad podemos observar que la 
mayor parte de los contratos se realizan dentro del sector de la agricultura y la 
pesca, un 46,03%, lo que explica el alto número de contratos temporales. Por otro 
lado, el 36,19% de los contratos se hacen en el sector servicios, seguido de la cons-
trucción con un 12,74% y de la industria con un 5,04%. 

Según las estadísticas oficiales el número de trabajadores eventuales agrarios 
subsidiados es muy reducido en Fuente Vaqueros.

La superficie de la tierra se dedica en su mayoría a los barbechos y tierras no ocu-
padas, con un total de 650 hectáreas. En segundo lugar, encontramos las tierras 
ocupadas por cultivos herbáceos, con 330 hectáreas, y, en tercer lugar, el monte 
maderable, con 276 hectáreas. 

El principal cultivo herbáceo de regadío de la zona es el espárrago (125 hectáreas) 
y de secano la avena (7 hectáreas). Si nos centramos en el cultivo leñoso, el princi-
pal cultivo leñoso de regadío son los viveros (16 hectáreas) y de secano el viñedo 
de uva para vino (1hectáreas). 

AGENDA URBANA Y RURAL
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MERCADO DE TRABAJO

El aumento que apreciamos en el último año se debe a un cambio en la meto-
dología de contabilización de los establecimientos con actividad empresarial por 
parte del SIMA. En su nueva clasificación agrupa bajo el epígrafe de empresas a 
todas las habituales de este epígrafe (sociedades mercantiles, cooperativas y au-
tónomos) y otras entidades que desarrollan actividades económicas como funda-
ciones, empresas públicas y sociedades civiles.

El empresario/a autónomo es la figura jurídica más relevante en la actividad econó-
mica de Fuente Vaqueros, seguido de las sociedades de responsabilidad limitada.

El 78,79% de las empresas de Fuente Vaqueros tienen de 0 a 2 empleados y solo 3 
empresas tienen más de 50 empleados.

Según la actividad económica declarada las principales actividades son el comer-
cio y los profesionales.

FUENTE VAQUEROS
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RENTA

Este epígrafe del diagnóstico pretende determinar la situación de la renta en el 
municipio y compararla a distintos niveles para ver el origen y cuantía de la mis-
ma. Es un elemento clave para el análisis.

Renta

La renta neta media por persona se obtiene, para cada hogar, dividiendo los ingre-
sos totales del hogar entre el número de miembros de dicho hogar. Corresponden 
a los ingresos netos percibidos durante el año anterior al de la encuesta del INE. 

La Renta Neta Media por persona en Fuente Vaqueros ha evolucionado positiva-
mente entre 2016 y 2020 aumentando en 1.184€ y llegando a los 7.626€. Esta cifra 
es inferior a la media de Andalucía y a la media española, como podrán apreciar 
visualmente en la siguiente gráfica.

Pensiones
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En primer lugar, analizamos las pensiones contributivas a la Seguridad Social, 
que son las de Incapacidad permanente, Jubilación, Viudedad y Orfandad y fa-
vor familiar.

Como es posible observar, las medias de estas pensiones, son en todos los casos 
inferiores a las medias andaluzas. Este fenómeno puede deberse a varios factores: 
menos años de cotización, inferiores bases de cotización por bajos salarios o una 
mayor temporalidad en el trabajo que afecta a las bases de cotización. 

En consonancia con el proceso de envejecimiento de la población, el número de 
pensiones crece en el periodo analizado.

Si centramos el análisis de las pensiones teniendo en cuenta el sexo del beneficia-
rio, vemos cómo el importe de las pensiones de las mujeres es bastante inferior 
a la pensión media recibida por los hombres. Esto es debido a que hubo un me-
nor número de mujeres empleadas y que los contratos que tenían son de mayor 
precariedad laboral. Si nos centramos en el último año, vemos como la diferencia 
entre la pensión de jubilación entre hombres y mujeres es de 245,80 euros.

En el caso del número de pensionistas, en el periodo estudiado aumentan año 
tras año, a excepción del año 2020 en el que disminuyó levemente.
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Esta brecha representa la diferencia porcentual de la pensión de jubilación media 
de una mujer respecto a un hombre. 

La evolución en el importe de las pensiones nos hace ver como desde el año 2016 
hasta el año 2021 decreció la brecha; sin embargo, para el año 2020 volvió a crecer 
esa diferencia en el importe de la pensión de ambos grupos. 

Ingresos

El análisis de las fuentes de ingresos por habitantes refleja que, en la mayor parte 
de ellas ha evolucionado positivamente durante el periodo estudiado. En concre-
to, cabe destacar que los salarios son las principales fuentes de ingresos, seguido 
de las pensiones.

Si estudiamos la evolución porcentual de las diferentes fuentes de ingresos, han 
aumentado de forma muy discreta. Centrándonos en el caso de los salarios, ve-
mos como este representaba un 43,49% en 2015 y tan solo 1,2% más en 2020, al-
canzando un valor de 44,69%. Pero en el año 2018, llego a representar un 47,19%. 
En el caso de las pensiones, disminuye, representando un 27,59% en el año 2015 
y un 26,11 en el 2020. 

Si analizamos la contribución de cada fuente de ingreso al total de la renta bruta 
percibida por persona, podemos observar que el salario es la fuente con mayor 
peso. Las pensiones serían las que contribuyen en segundo lugar con un mayor 
porcentaje.



Desigualdad

El Índice de Gini o Coeficiente de Gini es una medida que sirve para calcular la des-
igualdad de ingresos que existen entre los ciudadanos de un territorio. El valor de 
Índice de Gini se encuentra entre 0 y 100, siendo cero la máxima igualdad (todos 
los ciudadanos tienen los mismos ingresos) y 100 la máxima desigualdad (todos 
los ingresos los tiene un solo ciudadano). 

En el ejercicio 2016 el Coeficiente de Gini en Fuente Vaqueros alcanzó su valor 
máximo, dentro del período estudiado, con un 37,90%, siendo el valor de España 
de 34,50%. Es en el año 2019 cuando alcanza su valor más bajo, 34,7%, pero en el 
año posterior, 2020, comienza a crecer de nuevo.

Las estimaciones proyectan un leve aumento en este indicador tras la crisis del 
Covid19 en Andalucía, siendo este dato el único con el que podemos comparar el 
de la región con Fuente Vaqueros.
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2.5	 MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMÁTICO Y ENERGÍA
MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMÁTICO

El calentamiento global producido por las emisiones de gases de efecto inver-
nadero  (GEI) por parte del ser humano es la causa del cambio climático, lo que 
provoca variaciones en el clima que no se producirían de manera natural, como 
frecuentes olas de calor, inundaciones por intensas precipitaciones y sequías. El 
28 de febrero de 2022 se publicó la última edición del Informe de Evaluación del 
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático (IPCC), advir-
tiendo de la urgencia de adoptar medidas que mitiguen estos efectos devastado-
res para el planeta.

Asimismo, en septiembre de 2021 se aprobó el Plan Nacional de Adaptación al 
Cambio Climático (PNACC) 2021-2030, siendo el instrumento de planificación bá-
sico para promover la acción coordinada frente a los efectos del cambio climático 
en España, evitar o reducir los daños presentes y futuros y construir una economía 
y una sociedad más resilientes. 

Por otra parte, el Plan Andaluz de Acción por el Clima (PAAC), aprobado por el 
Consejo de Gobierno el 13 de octubre de 2021, es el instrumento general de pla-
nificación estratégica en Andalucía para la lucha contra el cambio climático. Su 
misión es integrar el cambio climático en la planificación regional y local, para a la 
vez alinearlas con los planes del gobierno de España, el Pacto Verde Europeo y el 
Acuerdo de París, contribuyendo a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
marcados por la Agenda 2030 de la ONU, que recoge esta necesidad estratégica 
en 8 de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Agenda Urbana Española también recoge este fenómeno directamente en su 
objetivo 3: Cambio Climático, e indirectamente en diferentes objetivos específicos 
del resto de objetivos.

Descripción y proyecciones del cambio climático en los climas de Andalucía.

La evolución del clima de Andalucía en el Siglo XXI se prevé según simulaciones 
futuras para diferentes Modelos de Clima Global (MCGs), cuyos resultados abar-
can el contexto más pesimista (MIROC) y el más optimista (CGCM3), en el escena-
rio de emisiones RCP85 según el informe de Resultados de los Escenarios Locales 
de Cambio Climático de Andalucía actualizados al 5º Informe IPCC. 

La simulación analiza tanto la evolución de los 6 grupos climáticos de Andalucía 
como de las principales variables climáticas. 

Los grupos climáticos más importantes de Andalucía se generan a partir de la 
agrupación de 16 clases bioclimáticas correspondientes al periodo de referencia 
climático 1961-2000, determinando 6 grandes climas en Andalucía.
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MIROC prevé una invasión del clima subdesértico propio del 
levante andaluz, una simplificación drástica de las unidades 
bioclimáticas, quedando todas las variantes húmedas e hi-
perhúmedas como residuales, y una disminución de los cli-
mas continentales y subcontinentales en todas sus clases, 
quedando marginadas a las zonas que ocupan actualmente 
la media y alta montaña.

CGCM3 predice un clima más cálido pero con un déficits hí-
drico no tan acusado, siendo la simplificación de climas no 
tan drástica, y un traslado a más altitud de unidades biocli-
máticas actuales. Prevé un aumento de la zona subtropical, 
que avanzaría en las provincias de Huelva y Sevilla. 
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La evolución de ambos modelos es significativamente divergente, ya que MIROC 
da como resultado un clima extremadamente cálido y seco (aumento medio de la 
temperatura de 6.5ºC y disminución de la precipitación de un 17%), mientras que 
CGCM3 no es tan extremo en temperaturas (3.6ºC de aumento) y con precipitacio-
nes parecidas a las actuales.

Jaén, Córdoba y Granada serán las provincias que experimentarán un mayor au-
mento de la temperatura media anual. El número de noches tropicales (con tem-
peraturas superiores a 22ºC) aumentará especialmente en las zonas de costa de 
influencia Mediterránea. 

Sin embargo, existe una cierta incertidumbre sobre el comportamiento de la pre-
cipitación, ya que Andalucía es una región climática cercana al punto de inflexión 
limítrofe entre las zonas que van a aumentar las precipitaciones y las que van a 
disminuir.
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Andalucía ya experimenta los efectos del calentamiento, en concreto, las tempe-
raturas medias registradas acumulan un ascenso cercano a los 2 grados. Las preci-
pitaciones, han visto modificada su configuración, tanto en la cantidad total como 
en su distribución temporal, lo que tiene como consecuencia la radicalización de 
los periodos de sequías.

Para Fuente Vaqueros, en el escenario más optimista se presenta un incremento 
en temperaturas de 3.9ºC y en el escenario más pesimista, un aumento medio de 
la temperatura de 6.9ºC para 2070. Según las previsiones, la ubicación de Fuente 
Vaqueros en el noroeste andaluz le hace especialmente vulnerable y, actualmen-
te, ya se pueden ver los efectos del cambio climático en esta región, con la subida 
de temperatura, las olas de calor en verano y la sequía que afecta a toda la provin-
cia. Estas condiciones meteorológicas afectan directamente al PIB de la provincia 
por su repercusión en la agricultura, el turismo, la salud, las infraestructuras o el 
patrimonio.

La necesidad de adoptar políticas para afrontar el cambio climático es ya una reali-
dad, siendo necesario actuar y emprender acciones tanto de mitigación, actuando 
sobre las causas que originan el cambio climático, como de adaptación, y tienen 
que estar recogidas dentro de un eje principal dentro de la estrategia de la ciudad. 

En este sentido, el Plan Andaluz de Acción por el Clima en adelante (PAAC) esta-
blece 6 objetivos estratégicos a 2030, 12 objetivos sectoriales y más de 137 líneas 
de acción distribuidas en tres Programas: de Mitigación y Transición Energética, 
de Adaptación y de Comunicación y Participación.
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OBJETIVOS PAAC
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La Ley 8/2018 regula la elaboración de un instrumento de planificación general en 
materia de cambio climático y energía y el PAAC, con vigencia indefinida, marcará 
los objetivos y las medidas de mitigación y adaptación desde el ámbito local y au-
tonómico, para incorporarlos a todas las planificaciones sectoriales, favoreciendo 
las sinergias entre las actuaciones del sector público y las del sector privado.

A su vez, todos los municipios andaluces deberán elaborar, en el marco de sus 
competencias, Programas Municipales contra el Cambio Climático que recaerán 
sobre las áreas estratégicas en materia de mitigación de emisiones y de adapta-
ción establecidas en la Ley. Para ello, es vital disminuir la emisión de gases con 
efecto invernadero, reducir el consumo de combustibles fósiles y fomentar la 
adaptación al cambio climático. 

Las acciones necesarias a nivel local pasan igualmente por reducir las emisiones 
GEI de los sectores presentes en el municipio y reducir el consumo de energía 
primaria, el uso de los combustibles fósiles, y promover las energías renovables.

En la siguiente tabla se muestran los niveles de las emisiones GEI, bajo, medio y 
alto, por provincias y sector expresados en toneladas de CO2 equivalentes:

En materia de adaptación son necesarias acciones que reduzcan el impacto del 
cambio climático, minimizando sus efectos en los diferentes sectores: reducción 
del nivel de riesgo en los recursos hídricos, prevención inundaciones, agricultura, 
ganadería, silvicultura, urbanismo y ordenación del territorio y turismo.

Por último, una de las acciones más importantes será favorecer cambios de con-
ducta en la sociedad necesarios para la mitigación del cambio climático, la adap-
tación a él, la reducción de sus efectos y la alerta temprana.
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ENERGÍA

Esta localidad tiene la posibilidad de elaborar un Plan de Acción por el Clima y la 
Energía Sostenible. El Ayuntamiento de Fuente Vaqueros quiere liderar la reduc-
ción de consumo de los combustibles fósiles, aumentar la energía renovable y a la 
autonomía energética de los edificios públicos. 

2.6	 MOVILIDAD

Fuente Vaqueros se encuentra situada a 16 kilómetros de la capital granadina. Su 
red de carreteras principales y/o autonómicas, está compuesta por varias vías, la 
GR-3401 (Obéilar - A-92, Chauchina), la GR-3405 (Fuente Vaqueros a GR-3417 y 
GR-3406) que va de Fuente Vaqueros- Atarfe- Santa Fe, la GR-3406/GR-NO-14 (GR-
3405 a N-342 y GR-43), la GR-43 (N-432, Pinos Puente, a A-92G, Granada) y por 
último la A-3401 (carretera de circunvalación Fuente Vaqueros- Chauchina). 

Fuente Vaqueros dispone de un servicio de autobús interurbano gestionado por 
el Consorcio de Transporte Metropolitano del Área de GranAda:

•	 Línea 240 (Granda-Santa Fe- Chauchina- Fuente Vaqueros)

•	 Línea 335 (Granada- Fuente Vaqueros- Valderrubio- Escóznar- Obéilar)

•	 Línea 336 (Granada- Chauchina. Fuente Vaqueros- Valderrubio- Obéilar)
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El parque de vehículos presenta un leve aumento en los cuatro últimos años ob-
jeto de estudio (2015-2021) pero hemos de señalar el aumento del número de 
turismos en el período de referencia. 

No existen transportes ferroviarios en la zona, el transporte por autobús es escaso.

La situación descrita hace que la movilidad interna y con los municipios vecinos 
dependa del transporte por automóvil particular que utilizan combustible fósil. Es 
una movilidad cara y de escasa sostenibilidad medioambiental.

2.7	 INSTRUMENTOS DE INTERVENCIÓN

En este apartado hacemos referencia a las entidades que son elementos activos 
del desarrollo local de Fuente Vaqueros y con las que es necesario generar relacio-
nes que fomenten su implicación en esta estrategia. Hacemos una enumeración 
somera de sus competencias.

La principal fuente de inversión disponible en este conjunto de instituciones se 
materializa con la Diputación Provincial de Granada a través de los convenios y 
programas con los municipios, la Junta de Andalucía con sus órdenes de incenti-
vos y las opciones que está desplegando el Plan de Recuperación, Transformación 
y Resiliencia de la Unión Europea.
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Hemos de destacar la necesidad de que desde el sector privado se acometan ac-
ciones del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia de la Unión Euro-
pea para contribuir a su éxito y que por su naturaleza les competen.

VIVIENDA

2.8	 TIC Y TERRITORIO INTELIGENTE

El Informe de cobertura de banda Ancha en España (Ministerio de Economía y 
Empresa) nos muestra que existe una cobertura con fibra óptica mejorable en la 
comarca. El mapa superior, extraído de dicho informe, muestra ese dato en la zona 
de Granda capital y alrededores, como es el caso de Fuente Vaqueros.

La cobertura de 4G (LTE) se cifra entre el 75% y el 100% de la comarca. El ADSL 
superior a 100Mbps tiene una implantación entre el 50% y el 75% de la comarca. 
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Para poder definir la cobertura de banda ancha se utiliza el mapa de zonas blancas 
y grises NGA. Las zonas blancas NGA son aquellas que no disponen de cobertura 
de redes de banda ancha de nueva generación, ni previsiones para su dotación 
por algún operador en el plazo de 3 años, en base a planes de inversión creíbles. 
Las zonas grises NGA son aquellas que solo disponen de cobertura de banda an-
cha de nueva generación o de previsiones para su dotación en el plazo de 3 años 
por parte de un solo operador. Ambas definiciones están recogidas en la norma-
tiva de ayudas de Estado.

ANDALUCÍA SMART

Es preciso subrayar la iniciativa Andalucía Smart, diseñada para impulsar la puesta 
en marcha de proyectos de smart cities en ciudades y municipios con herramien-
tas y soluciones que faciliten la transformación inteligente y mejoren la vida de los 
ciudadanos. Esta iniciativa de la Junta de Andalucía busca desarrollar un Ecosis-
tema Smart compuesto por las administraciones, empresas, universidades y otros 

agentes que aporten y potencien soluciones innovadoras en el desarrollo de las 
localidades con el fin de alcanzar un equilibrio económico y medioambiental, me-
jorar el bienestar y calidad de vida, así como aportar valor a la ciudadanía.

Las conclusiones del diagnóstico y análisis del Estudio Andalucía Smart 2020 dan 
lugar a la necesidad de establecer líneas de actuación para lograr la consecución 
de los siguientes objetivos establecidos:

•	 Orientación a la ciudadanía acerca de las iniciativas inteligentes

•	 Eficiencia y Eficacia para acelerar los procesos de transformación públicos

•	 Sostenibilidad técnica y económica de las iniciativas a desarrollar

•	 Transparencia en la gestión y resultados de los respectivos proyectos
•	 Participación de todo el ecosistema Smart andaluz

Cabe señalar que, en abril de 2021 se aprobaron los Estatutos de la Agencia Digital 
de Andalucía, organismo proyectado para unificar y consolidar funciones de forma 
digitalizada, así como facilitar la transformación de prestación de servicios y gestión 
de recursos tecnológicos y contribuir con la transformación digital de la región.

PLAN ESTRATÉGICO DE TERRITORIOS INTELIGENTES 
PROVINCIA DE GRANADA

Por su parte, la diputación de Granada recalca la importancia de realizar su propia 
estrategia de Territorio Inteligente en la provincia, debido a la ascendiente im-
portancia del papel de las nuevas tecnologías como aliadas en la planificación y 
desarrollo de las políticas públicas. Las claves de la visión de la Diputación para 
mejorar y aprovechar las estrategias de desarrollo inteligente son tres:

Constituir un marco de referencia para los proyectos Smart impulsados desde 
la Diputación provincial.

Llevar a cabo una formulación estratégica que permita la implementación de 
un valor transversal añadido a los municipios de menos de 20.000 habitantes 
mediante iniciativas inteligentes.

Fomentar las estrategias empleando los criterios adecuados para que estas 
puedan ser objeto de participación de las CITI. Análisis Delphi cualitativo.

FUENTE VAQUEROS

43



3.	DIAGNÓSTICO

3.1	 INVESTIGACIÓN DELPHI
3.2	 DAFOS TEMÁTICOS



Con el sistema de investigación Delphi se han realizado entrevistas anónimas 
en profundidad a un panel de personas expertas en diversas temáticas selec-

cionadas por el Ayuntamiento. Con estas entrevistas hemos pretendido conocer 
cuáles son las visiones de los diferentes actores del municipio. 

Las preguntas cualitativas realizadas se describen a continuación, así como una 
pequeña síntesis de las valoraciones generales recogidas. 
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Análisis Delphi cuantitativo.

En la gráfica se reflejan los resultados cuantitativos de las entrevistas. Efectuamos 
un análisis de los mismos atendiendo a la media de cada resultado y su desviación 
típica. La desviación típica nos indica la dispersión en las respuestas dadas. Un 
menor valor de desviación indica mayor consenso.

A las personas encuestadas se les ha realizado 10 preguntas cuantitativas para que 
hicieran una valoración de 0 a 10 (siendo 0 la nota más baja y 10 la más alta) en 
ciertos aspectos del pueblo. A estas respuestas le hemos calculado la nota media. 

Los ítems mejor valorados han sido la pregunta 5 y 6 con un 9,1 (Cultura y Oferta 
turística), la pregunta 9 con un 8,9 (Deporte) y la 3 con un 8,6 (Conexión a internet).

Las preguntas con peor valoración han sido la 13 (Industria) y la 7 (Movilidad) con 
un 6,0 y un 6,3 respectivamente. Destacamos que la situación del comercio del 
pueblo es la siguiente en cuanto a baja puntuación, siendo su media de un 6,6.

¿Dónde hay un mayor consenso en las respuestas de los entrevistados? En las pre-
guntas con menor desviación típica, en este caso la 6 (Oferta turística) y la 9 (De-
porte). Las preguntas en las que hay menor consenso son la 10 (Situación Social) 
y la 13 (Industria).
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3.2	 DAFOS TEMÁTICOS

Con el doble motivo de presentar de forma ágil el resultado de la investigación Delphi, junto con el estudio estadístico, y la correspondencia con un modelo de planificación 
estratégica generalmente acepado por las organizaciones públicas nacionales, presentamos el DAFO de Fuente Vaqueros basado en los 10 ejes de la Agenda Urbana Española.
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4.	PLAN DE ACCIÓN

4.1	 LA ESTRATEGIA: OBJETIVO Y RETOS
4.2	 PLAN DE ACCIÓN
4.3	 PROGRAMAS O ACCIONES
4.4	 INDICADORES
4.5	 FINANCIACIÓN



La Agenda Urbana Española es una herramienta de planificación versátil y la 
incorporación de estos retos a la Agenda, que son comunes y consensuados 

por las personas que participan en el proyecto, la hacen una herramienta más 
cercana y útil para su objetivo estratégico fundamental: conseguir una transfor-
mación sostenible en los social, económico y medioambiental de nuestro pueblos 
y ciudades.

Estos retos consiguen que los ciudadanos/as se identifiquen con su Agenda Urba-
na y no sea uno de muchos más documentos de planificación, ya que ven recogi-
da en ella lo que su conocimiento colectivo le indica que son las grandes metas a 
alcanzar por su comunidad. “Personaliza” el documento respecto al territorio y las 
inquietudes y anhelos de quien lo habita.     

Por los motivos expuestos, procedemos a describir el objetivo central y los retos 
propuestos por el equipo redactor, basados en el diagnóstico de la Agenda Urbana:

OBJETIVO CENTRAL AGENDA URBANA FUENTE VAQUEROS

Aumentar la actividad turística y afluencia de visitantes, propiciando una evolución 
social de la población de Fuente Vaqueros.

La evolución de las relaciones sociales, económicas y medioambientales, en una 
pequeña población dependen tanto de las actividades que realizan sus propios 
habitantes como de la permeabilidad de sus relaciones con las personas que no 
viviendo en el municipio sí se relacionan con éste y sus habitantes. 

El referente cultural de Federico García Lorca, compartido con la capital de Grana-
da, es uno de los elementos esenciales de relación del municipio con la gran Área 
Metropolitana de Granada. Más allá de la necesaria concentración del estudio y 
conservación de elementos patrimoniales, este referente puede ser utilizado para 
provocar procesos que generen valor añadido en el desarrollo económico social 
de Fuente Vaqueros.

La oferta cultural, deportiva y social de Fuente Vaqueros debe ofrecer a nuevos 
públicos una experiencia con capacidad de aumentar la atracción turística de la 
gran Área Metropolitana, provocando los necesarios efectos positivos sobre la 
economía local y el desarrollo social. 

El referente cultural de Federico García Lorca es lo que le da la mayor singularidad 
a Fuente Vaqueros, referente por el que puede ser reconocido mundialmente, en 
cooperación con la Capital, para ofrecer a la cadena de valor turística una oferta 
para que las estancias en el municipio sean más prolongadas.

Variadas son las actividades culturales que se ofrecen de forma puntual o periódi-
ca en Fuente Vaqueros relacionadas con la figura de Federico García Lorca. Estas 
actividades pueden evolucionar utilizando los novedosos recursos tecnológicos 
y digitales disponibles hoy en día para completar la experiencia de los turistas. 

En la proyección general del municipio, en la captación de visitantes y la pres-
tación de servicios, será necesaria la materialización de una estrategia turística 
que cuente con el desarrollo completo de una programación en la que pueda 
intervenir el Ayuntamiento e iniciativas locales, en cooperación con otras admi-
nistraciones, así como el desarrollo de aplicaciones digitales e inteligentes en el 
sector turístico. 
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Fuente Vaqueros tiene una gran responsabilidad en el cuidado y disfrute de La 
Vega, como elemento clave patrimonial que preservar y como elemento de desa-
rrollo urbano y rural.

Una gestión más inteligente del agua debe propiciar el aseguramiento de su pro-
ducción y un aumento de la productividad de sus explotaciones, que redunden 
en las rentas empresariales y personales. 

La configuración de La Vega como un área de oportunidad en la que desarrollar 
actividades económicas, sociales y deportivas está directamente relacionada con 
el mantenimiento de los caminos, conexiones de carriles bici compatibles con 
viandantes, infraestructuras con las que superar las fronteras de la autovía y las 
conexiones sociales con los pueblos de este área. 

El uso y disfrute de La Vega debe suponer un motor de desarrollo social y econó-
mico para Fuente Vaqueros con el que fomentar la movilidad de personas en un 
entorno de sostenibilidad ambiental.

Fuente Vaqueros es un municipio pequeño que tiene una amplia cobertura de 
servicios ciudadanos. Algunos se prestan desde diferentes administraciones, en 
los que el Ayuntamiento ha asumido cotas de mayor competencia, suplementado 
la acciones de otras administraciones para garantizar una eficaz presentación de 
los servicios públicos a la ciudadanía. 

Más infraestructuras públicas o más servicios no aseguraran mayores cotas de 
convivencia. Sin embargo, el desarrollo de éstos sí puede elevar las condiciones 
de calidad de vida y convivencia general en el municipio, propiciando en los ba-
rrios una mayor movilidad y participación en actividades relacionadas con sus ha-
bitantes y con visitantes.  

Servicios básicos, educativos, turísticos, deportivos y sociales deben estar relacionados 
para que los barrios se abran aumentando la calidad de vida y convivencia ciudadana.
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4.2	 PLAN DE ACCIÓN

4.2.1	 PLAN DE ACCIÓN DESDE LA ESTRATEGIA
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4.2.1	 PLAN DE 
ACCIÓN DESDE LA 
AGENDA URBANA
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4.3	 PROGRAMAS O ACCIONES
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4.4	 INDICADORES
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4.5	 FINANCIACIÓN

En función de las acciones de que se trate, la implementación de la Agenda se compondrá de diversas fuentes de financiación, provenientes de distintos niveles de la 
administración y de entidades tanto públicas como privadas. Sin embargo, ya que la Agenda supone una gran oportunidad de obtención de financiación a corto plazo, le 
otorgamos especial relevancia a los Fondos Next Generation, incluidos en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. 

A continuación presentamos un cuadro con las políticas de dicho plan alineadas con la Agenda Urbana.
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5.	GOBERNANZA, PARTICIPACIÓN 	
	 Y SEGUIMIENTO

5.1	 MODELO DE GOBERNANZA
5.2	 LA IMPLEMENTACIÓN
5.3	 MEMORIA DEL PROCESO DE DISEÑO
	 DE LA AGENDA



5.1	 MODELO DE GOBERNANZA

El conjunto de acciones de que consta el Plan de Acción de la Agenda Urbana de 
Fuente Vaqueros parte de los objetivos del municipio identificados en la fase de 
diagnóstico y validados durante el desarrollo estratégico participado.

La participación ordenada en la redacción de esta Agenda Urbana ha tenido dos 
procesos continuados. Uno ha sido el proceso de diagnóstico y oro durante el 
desarrollo estratégico:

Proceso de Diagnóstico:

1.	 Información Equipo de Gobierno: Responsables políticos y técnicos 
municipales han podido exponer sus puntos de vista, expectativas de 
futuro, así como validar el Diagnóstico.

2.	 Investigación Delphi: La construcción un panel de expertos ha permitido 
que un conjunto representativo de la sociedad haya participado evaluando 
la situación actual del municipio y expresado sus expectativas de futuro 
sobre el Municipio.

3.	 Consulta Digital: La Ciudadanía ha tenido a su disposición una consulta 
digital para valorar aspectos destacados de la gestión de la ciudad, así 
como sus expectativas sobre el desarrollo futuro deseado.

Proceso de Desarrollo Estratégico:

1.	 El Equipo de Gobierno ha identificado los proyectos e iniciativas 
municipales que están en curso o se prevén implantar en los próximos 
años que tiene relación con esta Agenda Urbana.

2.	 Selección de acciones y proyectos a incluir en la Agenda Urbana. La 
dirección política del Ayuntamiento y el equipo redactor han desarrollado 
varias sesiones de reflexión sobre los proyectos que incidirán de forma 
más contundente en la consecución de los retos planteados por esta 
Agenda.

5.2	 LA IMPLEMENTACIÓN

La Agenda urbana se dotará de la estructura técnica que precise para el desa-
rrollo de su programación anual. En 2023 cuenta con el programa de implemen-
tación y financiación de Agenda Urbana del Plan de Concertación de la Diputa-
ción de Granada. 

Mediante el sistema de codificación y correspondencias con los Objetivos de la 
Agenda Urbana Española y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, esta 
Agenda está preparada para integrarse en estrategias de mayor nivel territorial, 
realizar evaluaciones por organismos públicos, así como servir de marco de refe-
rencia estratégico para solicitar financiación en el marco de los Next Generation EU. 

Desde el equipo redactor de esta Agenda Urbana se recomienda que las evaluacio-
nes que se transmitan al Ministerio correspondiente en materia de Agenda Urbana 
se incluyan los indicadores cualitativos y cuantitativos propuestos en esta Agenda. 

Se recomienda al equipo gestor de la Agenda Urbana que utilice como método 
adicional de evaluación, a los marcados indicadores de la Agenda Urbana Espa-
ñola, un sistema de seguimiento basado en varios estados de la naturaleza de 
las acciones incluidas en esta Agenda (se incluyen indicadores de procesos y de 
resultados):

Sistema de Seguimiento:

1.	 Sin iniciar.

2.	 Iniciado. Redactado, presentado, aprobado, concedido financiación.

3.	 Modificado.

4.	 Eliminado.

5.	 En ejecución: % ejecutado.

6.	 Inversión realizada en €.

7.	 Pendiente de coordinación con otras administraciones.
8.	 Pendiente de coordinación con otras unidades del Ayuntamiento.
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9.	 Grado de repercusión en el pueblo.

10.	 Propuesta de readaptación. 

Una combinación similar de estos estados de la naturaleza de las acciones estra-
tégicas, aplicados a todas las acciones o a una selección de ellas, es el sustento de 
información sintética desde el que tomar decisiones de inversión o impulsos po-
lítico-técnicos posteriores en función del resultado de este tipo de evaluaciones.

Como última recomendación, se traslada la propuesta para que el equipo gestor 
de la Agenda realice, con carácter anual, una evaluación de la Agenda Urbana, lo 
que deberá facilitar un correcto ejercicio de gobernanza y un impulso público, 
privado y social en la materialización de esta Agenda. 

Una vez aprobada la Agenda Urbana por el órgano de gobierno municipal, desde 
el equipo redactor se recomienda que las reuniones posteriores de evaluación 
de la Agenda Urbana se complementen con la presencia de representantes de la 
sociedad civil y empresarial, de forma que se puedan establecer y sostener alian-
zas de cooperación público-social-privada en la implementación de esta Agenda.

ORIENTACIÓN AL PROA

La segunda parte del Programa de concertación con Diputación presta la asisten-
cia técnica para dar un impulso a un primer conjunto de acciones, dando con ello 
inicio a la implementación de la Agenda.

El primer paso de la fase de implementación consistirá en definir la Programación 
Operativa Anual 2023 (PROA2003), que detallará el conjunto de acciones concre-
tas a ejecutar. Dicha definición se basará en el presente documento y será aproba-
da por el órgano de seguimiento de la Agenda. 

El enfoque estratégico que se propone es impulsar proyectos piloto o acciones 
tractoras, ligadas a distintos objetivos estratégicos de la Agenda y repartidas en 
distintos municipios, con liderazgo de cada ayuntamiento. 

Como criterio transversal se contempla atender a las oportunidades para la capta-
ción de fondos, especialmente europeos. 

Para este cometido se propone la constitución de un equipo Dinamo (Oficina Téc-
nica de Ejecución) de impulso de la Agenda Urbana de Fuente Vaqueros, consti-
tuido por la dirección del Ayuntamiento, un responsable técnico, personal de apo-
yo de la Diputación, un representante técnico de la Diputación y la asistencia del 
equipo consultor que acompañe la implementación, así como de aquellos otros 
actores clave para la implementación. 

ACCIONES TRACTORAS

El primer paso a acometer por el equipo Dinamo debe consistir en elevar una 
propuesta de las acciones tractoras que durante el 2023 puede y debe impulsar 
la dirección del Ayuntamiento. En base a esta decisión se realizará un Programa 
Operativo Anual para 2023.

Desde el equipo redactor se han seleccionado las siguientes acciones con la cate-
goría de tractoras:

1.	 Cooperación metropolitana y provincial en turismo.

2.	 Experiencias turísticas digitales.

3.	 Concertación financiación pública.

La descripción completa de estas acciones puede consultarte en las fichas corres-
pondientes de cada acción. 
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5.3	 MEMORIA DEL PROCESO DE DISEÑO

1.	 Sesión de presentación al Alcalde.

Presentación por parte de los técnicos de la Diputación del proceso de elabora-
ción de la Agenda Urbana. En esta reunión la dirección política del Ayuntamiento 
trasladó al equipo redactor sus aspiraciones respecto a la Agenda Urbana.

2.	 Investigación Panel Delphi

Desde el Ayuntamiento se seleccionó a un grupo de personas representativas en-
tre la población de Fuente Vaqueros. Este grupo fue entrevistado personalmente 
por parte del equipo redactor, aporrando al proceso información cualitativa para 
contrastar con las estadísticas oficiales recogidas en el diagnóstico. 

Así mismo, en la web del Ayuntamiento y por medio de envíos de WhatsApp se 
distribuyó un cuestionario ciudadano sobre los 10 aspectos clave de la Agenda 
Urbana relativos a Fuente Vaqueros.

3.	 Presentación del Diagnóstico al Ayuntamiento

Para validar el Diagnóstico, el equipo redactor realizó una presentación a la direc-
ción política del Ayuntamiento, a la que se incorporó las opiniones del equipo de 
gobierno y personas clave de Fuente Vaqueros.

4.	 Desarrollo Estratégico de la Agenda Urbana

El Equipo de Gobierno ha identificado los proyectos e iniciativas municipales que 
están en curso o se prevén implantar en los próximos años que tiene relación con 
esta Agenda Urbana.

La dirección política del Ayuntamiento y el equipo redactor han desarrollado va-
rias sesiones de trabajo sobre los proyectos que incidirán de forma más contun-
dente en la consecución de los retos planteados por esta Agenda.

5.	 Redacción de la Agenda Urbana

6.	 Presentación del documento final 

7.	 Validación de la Agenda Urbana

José Manuel Molino Alberto. Alcalde de Fuente Vaqueros. José María Zambrano. Re-
dactor Agenda Urbana. Inicio y finalización del proceso de redacción Agenda Urbana.
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6.	ANEXOS

6.1	 RESUMEN EJECUTIVO
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Fuente Vaqueros es un municipio situado en La Vega de Granada, en la Gran 
Área Metropolitana de Granada, que cuenta con 4.415 habitantes, experimen-

tando un aumento de su población del 2,08% en los últimos 10 años.

Actualmente, la Agenda Urbana Española se ha convertido en el documento estra-
tégico por excelencia de cualquier territorio. Es un documento que inspira las princi-
pales estrategias de desarrollo para que pueblos y ciudades sean más sostenibles en 
sus sistemas económico, medioambiental y social para el horizonte 2030. 

El Ayuntamiento de Fuente Vaqueros se dota con esta Agenda de la base docu-
mental estratégica con la que impulsar las principales acciones de transformación 
de todo su territorio. Son acciones que se habían iniciado, que estaban en proceso 
de impulso o que nacen de la actualización del diagnóstico realizado para esta 
Agenda. Acciones que tienen una gran oportunidad de ser ejecutadas con éxito 
en un momento excepcional de impulso financiero de la Unión Europea gracias al 
programa estatal de Recuperación, Transformación y Resiliencia (Next Generation 
EU) dentro del marco financiero 2021-2027. 

La iniciativa política de este proceso de redacción parte de la dirección del Ayun-
tamiento y ha sido apoyada y financiada por el proceso de concertación de la 
Diputación de Granada. 

Atendiendo a esta iniciativa política, la primera fase de redacción de la Agenda se 
ha centrado en la participación directa y activa de las y los responsables políticos 
del Ayuntamiento y de la selección de personas expertas del municipio en diver-
sas temáticas. 

Se ha realizado un importante ejercicio de reflexión estratégica que ha condicio-
nado positivamente tanto la fase inicial de 2022, como determinará los éxitos de 
la implementación en 2023, en la que se podrá promover una amplia participa-
ción y adhesión ciudadana y empresarial en el desarrollo estratégico de Fuente 
Vaqueros. Para este cometido se incluye una propuesta de implementación basa-
da en un modelo de gobernanza colaborativa entre el Ayuntamiento y la sociedad 
empresarial y civil. 

El diagnóstico que presenta este documento está sustentado en la investigación 
socioeconómica. Este análisis se ha utilizado para realizar una propuesta de retos 
estratégicos que deberá ser validada por el Ayuntamiento, de manera que se pue-
dan enmarcar los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana para los próxi-
mos 8 años.

El Diagnóstico de la Agenda Urbana se ha realizado basándose en:

1.	 Métricas de medición construidas a partir de las estadísticas disponibles, 
con las que se ha comparado la situación de la localidad con su contexto 
territorial. 

2.	 La investigación Delphi: Análisis de las reflexiones que personas clave de la 
localidad han realizado en entrevistas con formato individual y anónimo.

3.	 El análisis de las opiniones ciudadanas realizadas en formato digital.

4.	 El estudio de los proyectos de planificación del Municipio.

5.	 El análisis de estrategias de mayor nivel espacial. 

En las métricas de comparación realizadas en esta Agenda hay que destacar 9 
datos muy representativos de la situación actual:

1.	 La población ha crecido un 2,08% en los últimos 10 años.

2.	 La tasa de desempleo del municipio de Fuente Vaqueros es superior a la 
media andaluza y más del doble de la media española.

3.	 Durante el año 2021, el 94,99% fueron contratos temporales.

4.	 La mayor parte de los contratos se realizan dentro del sector de la 
agricultura.

5.	 Solo hay 3 empresas que superen el número de 50 empleados/as.

6.	 La Renta Neta Media por persona en Fuente Vaqueros ha evolucionado 
positivamente entre 2016 y 2020 aumentando en 1.184€ y llegando a los 
7.626€. Esta cifra es inferior a la media de Andalucía y a la media española.
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7.	 El importe de las pensiones son inferiores a las medias andaluzas.

8.	 Destacar que los salarios son las principales fuentes de ingresos, seguido 
de las pensiones.

9.	 El índice de desigualdad Gini es superior a la media española en 3,4 
puntos.

Respecto a la investigación cualitativa, realizada al panel de expertos Delphi, 
existen  7 conceptos que habrá que tener en cuenta en la Agenda Urbana:

	 1.	 Tráfico agrícola.

	 2.	 Mejora del transporte público.

	 3.	 Gestión del agua.

	 4.	 Comercio local.

	 5.	 Carril bici comarcal.

	 6.	 Rehabilitación de viviendas.

	 7.	 Gualix- Brecha digital. 

El Diagnóstico presenta un DAFO temático para cada uno de los 10 ejes de la 
Agenda Urbana Española, en el que se ha utilizado toda la información anterior-
mente comentada.

A partir de este Diagnóstico, el equipo redactor presenta una propuesta de Obje-
tivo Central y Retos para la Agenda Urbana:

Esta Agenda comprende un total de 22 acciones:
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