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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA
URBANA.

1.1 OBIETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION.
Uno de los objetivos especificos es la correcta formacién de los trabajadores en el sector
de la agricultura. Esto es asi debido a qué los trabajadores generalmente carecen de la
formacion adecuada para el desarrollo de las tareas propias de la agricultura bajo
plastico y esto desemboca en qué la recolecta de los frutos no se haga de una manera
eficiente y 6ptima.

Esta mala recolecta, a su vez, genera otro problema a los municipios de esta zona de
Granada. Me refiero al problema de gestidn de los residuos organicos. La mala recolecta
del producto tiene como consecuencia qué los agricultores tengan qué deshacerse de los
cultivos antes de lo previsto y sin amortizar todos los costes desembolsados para los
cultivos provocando qué asi no se utilicen de forma correcta todos los recursos
disponibles, abandonado las cosechas, no basandose en una economia eficiente y
optimizada, en definitiva no se atiende a la técnica de la Economia Circular.

Estos abandonos de la actividad econdmica también generan un problemay este es qué
los agricultores no se encargan de la gestién y desechos de los pldsticos de los
invernaderos. A los empresarios agricultores no les interesa gestionar esto porque no
obtienen ningln beneficio econdmico ya qué, muchos de ellos como he mencionado
anteriormente, salen perdiendo todo el capital invertido debido a la mala comunicacién
entre todos los empresarios, consecuencias meteroldgicas, la falta de formacion de los
peones, entre otras cosas. Todos estos plasticos se quedan abandonados en los montes y
parcelas qué con el paso del tiempo, llegan a las playas, al mar. Esto contribuye a qué
estos municipios tengan posibles nuevas amenazas como la contaminacién, riesgo de
incendios, mala gestion de los recursos, etc.

Otro objetivo es regularizar la situacién en la qué se encuentran algunos trabajadores. La
mayoria de los trabajadores qué desempefian estos tipos de actividades son extranjeros.
Por lo tanto, en muchos casos nos encontramos con situaciones anormales en cuanto al
momento de la empleabilidad ya qué, carecen de los requisitos legales para la
contratacion.

Esta regularizaciéon se puede hacer a través de figuras como las del arraigo para la
formacion y los certificados de profesionalidad.

El arraigo para la formacién, consiste en una autorizacion de residencia temporal por
circunstancias excepcionales qué se podra conceder a ciudadanos extranjeros qué se
hallen en Espafia y hayan permanecido de forma continuada durante dos afos,
permitiendo la obtencidn de una autorizacién para la realizacion de una formacion,
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supeditado la obtencién de la autorizacion de residencia y trabajo a la superacién de
ésta y la presentacion de un contrato de trabajo.

La normativa basica para esto es la Ley Organica 4/2000, de 11 de enero, sobre Derechos
y Libertades de los Extranjeros en Espafia y su Integracion Social. Articulo 31.3 y el
Reglamento de la Ley Organica 4/2000, aprobado por el Real Decreto 557/2011, de 20
de abril articulos 123, 124.4 y 128.

Los requisitos para poder optar al arraigo para la formacion son:

- no ser ciudadano de un Estado de la Unién Europea.

- carecer de antecedentes penales en Espaiia.

- no tener prohibida la entrada en Espafia.

- no encontrarse dentro del plazo de compromiso de no retorno a Espafia.

- haber permanecido con caracter continuado en Espafia durante un periodo
minimo de dos afios previos a la solicitud de la autorizacién.

- comprometerse a realizar una formacion reglada para el empleo o a obtener un
certificado de profesionalidad, o una formacidn conducente a la obtencion de la
certificacion de aptitud técnica o habilitacion profesional o en el ambito de la
formacion permanente de las universidades.

- Qué se haya abonado la tasa correspondiente por la tramitacién del
procedimiento.

La documentacidn exigible es:

- Impreso de la solicitud en el modelo oficial

- Copia completa del pasaporte.

- Documentacién acreditativa de la permanencia continuada en Espafia durante un
periodo minimo de dos afos.

- Certificado de antecedentes penales.

- Compromiso de realizacion de la formacidn por escrito y en el modelo oficial.

Todos estos documentos deberan estar traducidos al castellano o a la lengua cooficial.

Esta autorizaciéon admite prérroga. La autorizacion concedida podra ser prorrogada una
Unica vez por otro periodo de 12 meses.

Los certificados de profesionalidad son instrumentos qué acreditan, en el ambito laboral, el
conjunto de competencias profesionales qué ha de poseer una persona para el desarrollo de una
actividad laboral identificada en el mercado de trabajo. Se pueden obtener a través de:

- La formacién, realizando todos los mddulos qué configuran el certificado de
profesionalidad.

- Por la acreditacion de la experiencia laboral, superando el procedimiento establecido
legalmente para la evaluacién y acreditacion de las competencias profesionales
adquiridas a través de la experiencia laboral y/o de vias no formales de formacion.

Estos certificados los expide el Servicio Publico de Empleo Estatal y por la Administracion laboral
competente de las Comunidades Autdnomas.

s GRIRL

DELESRADS



= N

Diputaciér
de Granad: PROGRAMA PUENTES
Avanzamos junt@s EE,A\/CET,;%@%R‘AS

EN TERRITORIO¢

cAcTENIDI EC

Tienen un caracter oficial y validez en todo el territorio del Estado. Surtirdn los efectos de
convalidacién del médulo o médulos profesionales correspondientes de

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.
Al tratarse de un proyecto de ambito juridico, toda la informacién con respecto a cémo se
elaboran unos estatutos ha sido consultada en el BOE. Concretamente en la Ley de
Autonomia Local de Andalucia, Ley 5/2010 de 11 de junio, atendiendo a lo dispuesto en
los articulos 78 y SS.

Para la consulta del ecosistema de empleo, demografia y la economia del municipio de
Polopos- La Mamola he accedido a la Web de OTEA.

Demografia Mercado Laboral

Economia Informe Completo

Extensién superficial (Afio: 2018) 26.47

Densidad de poblacién (Afio: 2020) 65.05

Poblacién total (Afio: 2020) 1722
Poblacién Hombres (Afio: 2020) 959
Poblacién Mujeres (Afio: 2020) 763
Poblacién < 14 afios (Afio: 2018) 243
Poblacién 15- 64 afios (Afio: 2018) 1198
Poblacién 65 o mas (Afio: 2018) 262
Poblacién en nucleo (Afo: 2018) 1671

Poblacién en diseminado (Afio: 51

2018)
Ed_ad Media Poblacién Femenina 39.71
(Afio: 2020)
Edad Media Poblacién Masculina 42.08
(Afio: 2020)
Edad Media Poblacién Total (Afio:
2020) 40.76
indice de envejecimiento (Afio:
2020) 107.82
Nacimientos (Afio: 2019) 10
Defunciones (Afio: 2019) "
Crecimiento natural de la 1
poblacién (Afio: 2019)
Numero de extranjeros (Afio: 2015) 528
Principal procedencia de los

3 3 " Europa
extranjeros residentes (Afio: 2015)
Analfabetos (Afio: 2001) 113
Sin estudios (Afio: 2001) 295
Primer grado (Afio: 2001) 277
Segundo grado (Afio: 2001) 380
Tercer grado (Afio: 2001) 55

Demografia de Polopos- La Mamola. Fuente: OTEA
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Estadisticas Municipales
Localizacién Fincas-Dotaciones  Demografia
Mercado Laboral ~ Economfa  Informe Completo
CONTRATACION REGISTRADA
(Afio: 2021) Septiembre Agosto Julio
Contratos a Varones 70 54 69
Contratos a Mujeres 4 45 51
Total contratos registrados 111 99 120
Iniciales indefinidos 1
Iniciales temporales 110 99 120
Convertidos en indefinidos 0 (]
Agricultura 87 65 75
Industria 20 20 14
Construccién 1 8 0
Servicios 3 6 31
PARO REGISTRADO (Afio: 2021)  Septiembre Agosto Julio
Hombres parados registrados 51 57 61
Mujeres paradas registradas 67 52 58
Total paro registrado 118 109 119
Menores de 25 12 8 n
Entre 25y 44 a8 49 52
45y més afios 58 51 56
Agricultura 21 19 23
Industria 44 44 46
Construccién 4 4 4
Servicios a4 35 40
Sin empleo anterior 5 77
Mercado laboral de Polopos- La Mamola. Fuente:
Nimero de Empresas segtn sector de
actividad y tramo de empleo en que se
enmarca (Afio: 2014)
De De De De 100 Total Actividades financieras y de seguros 1
0- 6- 20- 50- y Actividades inmobiliarias 2
5 19 49 99 maés
Avtividades profesionales, cientificas y 1
Industria y 2 0 1 0 0 3 técnicas.
energia
g Actividades administrativas y serivcios 0
Construcci6n 0 0 0 0 0 0 auxiliares.
Servicios 5 0 o o o 5 Hducaddn 2
Actividades sanitarias y de servicios 2
Nutmzrodde estgblgclTAgntozsoic;%un sociales. Sociedad 10 @ 9 0 1
actividad economica (Ano: i
Act. Artisticas, recreativas y de 1 I EE)
INDUSTRIA 5 entretenimiento Persona 22 0 0 0 0 28
. . fisica
Industrias extractivas 1 Empresas y establecimientos con
) actividad econémica, segiin forma Otras 3.0 1 0 0 4
Industria Manufacturera 2 juridica (Afio: 2014) formas
o B . juridicas
Suministro energia, gas, vapor y aire. 0 De De De De 100
0- 6- 20- 50- y Total 4 o0 1 0 L] 45
Sumistro de agua, saneamiento y 2 EMPRESAS 5 19 49 99 mas Total
residuos.
Soedad 0 0 0 0 0 0 De De be Dei 10(
- anénima 0- 6- 20- 50- )
CONSTRUCCION 9 ESTABLECIMIENTOS 5 19 49 99 ma:
Sociedad 12 0 0o 0 0 12
i Sociedad anénima 0 0 0 O (
limitada
SERVICIOS 51 o
Soninong 10 o0 o o 1 Sociedad limitada 13 0 0 0
Comercio al por mayor y al por menor, 26 »
‘ p yory al pf cooperativa Sociedad 2 0 0 o0 (
rep. Vehiculos. e
Persona 22 0 0 0 o0 28| [EggREENE
Trasnporte y almacenamiento 4 fisica Persona fisica 30 0 0 0 (
Hosteleria 1" Otras 3 0 1 0 © 4 Otras formas 3 2 2 0 (
formas juridicas
Informacién y Comunicacién 0 juridicas
Total 48 2 2 0 1
Actividades financieras y de seguros 1 Total 4 0 1 0 0 45
Actividades inmobiliarias 2 De De De De 10
6 {;
LA
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Adicionalmente, se ha contactado con las posibles empresas colaboradoras y con el
instituto IES La Contraviesa para ver qué cursos de formacidn se encuentran disponibles
en el drea geografica de la Contraviesa- Costa.

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

Es adecuado analizar el entorno del proyecto y su parte mas interna, para poder ver qué
factores podrian potenciar o incluso entorpecer la ejecucién del mismo.

En primer lugar, se trata de un proyecto intangible y por lo tanto, de poca visibilidad para
los posibles interesados.

Por otra parte, los municipios implicados no disponen de los recursos suficientes para la
gestion de nuevos proyectos. Ante esto, los organismos publicos muestran un gran interés
en su desarrollo y apuesta por la busqueda y promocién de nuevas actividades
econdmicas que generen empleo y luchen por la despoblacidn. Esto viene reflejado por la
realizacion de la Agenda Urbana atendiendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El objetivo principal es atender tanto a las necesidades de los agricultores como a las
cooperativas qué reciben la “materia prima”. Esto supone mejorar la comunicacién y las
relaciones entre los dos colectivos.

La falta de un lugar fisico donde agricultores y empresarios puedan exigir sus minimos
respecto a la formacién de los peones contratados para el desarrollo de las actividades
agrarias.

Para profundizar en la realidad del municipio, es preciso realizar un analisis DAFO:
Debilidades

- Emigracion del colectivo joven por las condiciones de trabajo ofrecidas. Como
consecuencia del tipo de trabajo arcaico qué se desempeiia en la zona.

- Menor capacidad de creaciéon de empleo. Debido a qué el sector predominante es la
agricultura.

- Falta de dinamizacion colectiva. Déficit de colaboracion entre las pequefias empresas de
los municipios del drea Contraviesa Costa.

Amenazas

- Mayor debilitamiento del dinamismo comarcal de los municipios.
- Importante y creciente competencia de otras regiones en el sector agrario.

Fortalezas

- Tradicién en el sector agroalimentario.
- Amplia variedad de productos agrarios.

Oportunidades

- Diversidad agraria. Busqueda de alternativas innovadoras con el objetivo de incrementar
la produccion ecoldgica, o de hortalizas en general.

¢ ) N
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- Inclusién comarcal en torno a las verduras.
Los beneficiarios directos de esta idea innovadora podria ser:

- Los ayuntamientos consorciados como pioneros de cualquier tipo de iniciativa de
desarrollo local.

- Empresas, PYMES, y empresarios autdnomos del sector agroalimentario.

- Entidades y asociaciones sin animo de lucro.

- Jévenes emprendedores, desempleados y personas con dificultades de insercién en el
mercado laboral.

- Poblacién de la comarca en general.

1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.
A pesar de qué los siguientes casos no versan sobre la misma temdtica, si qué tienen la
misma estructura juridica.

o ENESA: Se trata de la Entidad Estatal de Seguros Agrarios. Esta Entidad, con caracter de
Organismo Auténomo, dependiente del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
a través de la Subsecretaria del Departamento, actia como érgano de coordinacion y
enlace por parte de la Administracidon para el desarrollo de los seguros agrarios. Las
funciones fundamentales que la legislacién encomienda a la Entidad se concretan en la
elaboracion del Plan Anual de Seguros Agrarios, en la concesidn de subvenciones a los
agricultores y ganaderos para atender al pago de una parte del coste del seguro y en la
colaboracion con las Comunidades Autonomas en estas materias.

Esta sociedad estatal sujeta en su actividad al ordenamiento juridico privado, actua
como reasegurador obligatorio del sistema y tiene encomendado el control de las
peritaciones y la asuncion del porcentaje de coaseguro no cubierto por las entidades
aseguradoras

SECTOR PRIVADO SECTOR PUBLICO E

Direccidn General de

|
1
1
1 Seguros y Fondos de
1 =g 5 GOBIERNG
- ~ i S DEEsPANA . Pensiones
SECTOR AGRICOLA \‘ : ‘ B
Y GANADERO: OPAs y ! | :
1 L =] MENISTERIC
COOPERATIVAS | i ENESA E &tq RES RS
J - &
. > i
- ™
L e Consorcio de
5 Tl Compensacién de
AGROSEGURO ke o SRS
I Comunidades
ENTIDADES Autdénomas

:
ASEGURADORAS :
1
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e Consorcio de la Vega Sierra - Elvira: este consorcio tiene como objetivo la cooperacién
intermunicipal para la prestacion de los servicios como por ejemplo, la gestién del agua,
para el bienestar y la reduccién de costes para su municipio.

“Como presidente del Consorcio, la creacion de oportunidades es la guia de mis pasos,
porque el esfuerzo conjunto es la mejor formula de avance y porque este impulso se va a
materializar en acciones sociales, en respaldo a los emprendedores, en participacion, en
convivencia... Mi objetivo, como el de esta entidad, es consolidar nuestra comarca como
motor econdmico de la provincia, fomentando el empleo, la formacion, las
oportunidades, el desarrollo social, turistico y empresarial de nuestro entorno, que cada
dia cuenta con el estimulo de quienes la conformamos.” Leandro Martin Lopez.

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE SOLUCIONES.

La zona Contraviesa- Costa estd formada por los municipios de Gualchos- Castell, Lujar, Polopos-
La Mamola, Rubite, Sorvilan, Albonddn, Murtas, Turdn y Albufiol. Los principales problemas a los
gue se enfrentan estos municipios son la despoblacién y falta de desarrollo de la agricultura.

El principal sustento de esta zona es la empresa agroalimentaria por eso es que tiene qué ir
convirtiendose y adaptandose al paso del tiempo y a los nuevos retos qué se presentan como
por ejemplo, la globalizacién, la digitalizacién, el cambio climdtico y para ofertar a sus
demandantes los productos con las caracteristicas qué predominan hoy en nuestras vidas como
son la produccion sostenible y calidad de los alimentos.

Todos estos municipios han tenido y tendran siempre una cosa en comun y es su actividad
econdémica principal. Su principal fuente de ingreso es la agricultura, -sin descartar otras muchas
como la acuicultura, industria agroalimentaria, nuevo turismo, actividades medioambientales,
energias renovables, atencidén social- y cada vez mas empresarios estan convirtiendo esa
agricultura tradicional en una agricultura mds innovadora, qué es la agricultura ecolégica.
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Es por todo esto, qué es muy interesante poner en comun todos los recursos de todos los
municipios qué conforman esta zona de La Contraviesa Costa. Asi se cumpliria con uno de los
principales objetivos de la Agenda Urbana, la economia circular.

Segun el Ministerio para la Transformacién Ecoldgica y el Reto Demografico, la Economia Circular
tiene como objetivo impulsar un nuevo modelo de producciéon y consumo en el qué el valor de
productos, materiales y recursos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible,
en la qué se reduzca al minimo la generacién de residuos y se aprovechen con el mayor alcance
posible, en la qué se reduzcan al minimo la generacidn de residuos y se aprovechen con el mayor
alcance posible en lo qué no se pueden evitar. Esto influird en la creacion y el logro de una
economia sostenible y eficiente en el uso de los recursos.

Por todo esto, la mejor opcion para implementar la Economia Circular es la colaboracién publico-
privada. Para este tipo de colaboracion tenemos la figura mas utilizada en este ambito y son los
consorcios publicos privados pero también existen otras alternativas como las sociedades de
economia mixta y las férmulas institucionalizadas para concesionales.

Los Consorcios Publicos Privados son entidades de derecho publico, con personalidad juridica
propia y diferenciada, creadas por Varias Administraciones Publicas o entidades integrantes del
sector publico institucional, entre si o con participacién de entidades privadas, para el desarrollo
de actividades de interés comun a todas ellas. Esta opcion plantea un problema de incentivos
para la empresa privada y su expectativa de beneficios para participar en este tipo de proyectos
con sometimiento a las reglas de derecho publico.

Una alternativa seria la creacidon de una sociedad de economia mixta. Esto consiste en una
sociedad mercantil cuyo capital se integra en parte por aportaciones de una o mas
Administraciones publicas y en parte por aportaciones de una o mas personas fisicas o juridicas
no dependientes de ninguna Administracion Publica.

Esta modalidad tiene varios beneficios como la exigencia de qué el capital publico de la sociedad
de economia mixta provenga de una Administracion publica.

Otra novedad es el aspecto cuantitativo de la participacion publica del capital de la sociedad de
economia mixta. La LCSP exige qué el capital publico sea mayoritariamente publico al menos, un
51%, para qué pueda adjudicar directamente el contrato publico.

Otra alternativa qué me parece adecuada para el proyecto es la posibilidad de férmulas
institucionalizadas para concesionales. Esto deriva en contratos sin riesgo operacional.

Aqui hay qué diferenciar si se trata de un contrato de servicios y un contrato de concesién de
servicios. Estos se clasifican asi debido al riesgo operacional de cada tipo de contrato. Segun el
TJIUE se trata de ver quién es el operador qué soporta el riesgo preponderante vinculado a la
explotacidn de las actividades de qué se trata.

Las posibles fuentes de financiacion qué se adecuan a esta figura pueden ser:

- Subvenciones para el desarrollo local.

- Ayudas a la ejecucion de intervenciones en el marco del Desarrollo Local de las zonas
rurales LEADER, financiadas por la Submedida 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2024- 2022. Convocatoria 2022.

- Subvenciones para las mancomunidades.
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Fondos next generation, planes de recuperacion.

Planes de ayudas publicas.

Estrategias de desarrollo local Leader.

Fundacion Caja Rural de Granada.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.
El nombre qué recibe este proyecto es el de Interagro.

3.2 OsJETIVOS.

El principal objetivo es la creacién de un consorcio de naturaleza publico- privada. Este consorcio
a su vez, quiere cumplir objetivos tales como la formacién, capacitacién, impulso de politicas de
empleo e integracidn profesional, la gestion de la contratacion y apoyo social a los solicitantes de
empleo en la Contraviesa Costa.

Estos objetivos especificos de este proyecto, los podemos enlazar con algunos objetivos de la
Agenda Urbana Espafiola.

ROENDA  LEBRNA ODS: MNETAS
TSPANO LA

0]
BuSte D PO DXOAVIDAD ReCy MIENT
3.A WXOL, \N GeENERDOSN ECONOMLWO

€ ENMPLEQ Y W PAIWAMITAOS
N OINERSIFAAQGN DE B @ PENO EMP\ED
AOAVIDAD  €CONOMY LA TRABAJY DECENNE

ASEGURAR \p |
10.2 2 rfo%pfim"
NA,LA - _ NADA
TeAns PARENGIA N FAVORECE R AQRNS ABLIW-T2
COEECNANZA  MULTINAVE(L

12 . {5}



Diputaciér —
de Granad: PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS

Avanzamos junt@s UNIVERSITARIAS

EN TERRITORIO¢

cAcTENIDI EC

3.3 PLANTEAMIENTO GENERAL.

Un consorcio publico privado es una colaboracién entre un sector publico y uno privado para
llevar a cabo un proyecto o un servicio. En el caso de la insercion laboral, formacion,
capacitacion, impulso de las politicas de empleo, integracidn profesional, etc. un consorcio
publico privado podria involucrar a los érganos locales de la Mancomunidad de Contraviesa
Costa, formada por los municipios de:

- Albondén

- Albuiol

- Gualchos-Castell de Ferro
- Ldjar

- Sorvilan

- Polopos- La Mamola

- Murtas

- Turdn

- Rubite

con empresas privadas también de la zona para proporcionar programas y recursos para ayudar
a los desempleados a encontrar trabajo y mejorar sus habilidades.

Esto podria incluir la creacidn de centros de formacidn laboral, la oferta de programas de
capacitacion y la colaboracion entre el sector publico y privado para crear oportunidades de
empleo.

El objetivo principal de un Consorcio de estas caracteristicas en este ambito, seria mejorar la
eficiencia y el impacto de los programas de insercién laboral, aprovechando los recursos y la
experiencia de ambos sectores. El consorcio debe estar compuesto por una variedad de actores.

Los programas de formacidn laboral deben proporcionar a los trabajadores la oportunidad de
adquirir habilidades y conocimientos especificos qué les permita desempefiar mejor su trabajo
en la agricultura bajo plastico. Estos programas tienen qué ser disefiados para satisfacer tanto a
los empresarios agricultores como a los peones agricolas.

Los programas de insercion laboral deben ayudar a los trabajadores a encontrar empleo y
desarrollar habilidades para mantenerse en el mercado laboral.

Los programas de capacitacion deben proporcionar a los trabajadores la oportunidad de adquirir
habilidades y conocimientos especificos qué les permitan desempefiar mejor sus trabajos.

Por ultimo, los programas de impulso de politicas de empleo deben ayudar a los gobiernos a
desarrollar politicas qué fomenten el empleo y la productividad.

Esta modalidad de Consorcio puede tener un gran impacto en la economia de la Mancomunidad.
Esta iniciativa puede ayudar a mejorar la calidad de vida de los trabajadores, aumentar la
productividad, reducir el desempleo y como consecuencia ayudar al despoblamiento de los
pequefios pueblos. Por tanto, es importante qué los actores implicados trabajen juntos para
desarrollar esta estratégia.
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3.4 ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.
Los actores principales para un Consorcio de estas caracteristicas son el sector publico y el sector
privado.

El sector publico normalmente, proporciona el financiamiento y la estructura de apoyo para el
programa. Aqui participaran los ayuntamientos de la Mancomunidad de la Contraviesa- Costa, la
Diputacion de Granada, Agencia Publica Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdmico de Andalucia, Subdelegaciéon de Gobierno de Granada, Servicio Andaluz de Empleo
SAE.

El sector publico proporciona fondos y apoyo financiero para el programa, define las politicas y
objetivos del programa y proporciona servicios de orientacion y asesoramiento a los solicitantes.

El sector privado, se encarga de la implementacién y la gestion de la capacitacidn e insercion
laboral. Aqui participan las cooperativas agricolas de la zona, organizaciones sin dnimo de lucroy
organismos de apoyo social (FAECA).

Las cooperativas qué nos interesan para este proyecto son:

- LaPalma

- SAT Campos de Granada
- Grupo La Cana

- El Grupo

- Agrotropical

® =
SAT R “w
Campos GRUPO EL GRU PO

I | de G d N
apalma e Granada LA CANA S.CA Granada

Logos de las diferentes cooperativas y organizaciones. Extraidas de la pdgina web de cada
cooperativa.

El sector privado, proporciona capacitacion y programas de desarrollo de habilidades,
proporciona servicios de busqueda de empleo y orientacién laboral, proporciona apoyo para la
contratacién y la integracion laboral de los solicitantes y proporciona servicios de apoyo social y
asistencia financiera a los solicitantes asi como recursos humanos y técnicos para el desarrollo
del proyecto.

Por ultimo, también contamos con figuras de modalidad hibrida en este proyecto y estas son los
organismos de formacidon profesional qué en este caso, serie el Instituto de Educacion
Secundaria de La Contraviesa porque dispone de ciclos formativos del sector agrario qué interesa
para los trabajadores inmigrantes qué no estén en el espacio de la Unidn Europea, y centros de
empleo.
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Imagen 3. Esquema de los actores qué intervienen en el consorcio. Elaboracién propia.
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3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.
Para el proyecto Interagro seran necesarios tanto recursos financieros como humanos. En
definitiva se necesitara:

1. Financiamiento: se requerird una inversion inicial para establecer y operar el consorcio.
Para esto, podran intervenir la Diputacién de Granada, las cooperativas, los
ayuntamientos y demas organizaciones mencionadas en el parrafo anterior.

2. Personal: también se necesitara un equipo profesional para administrar todo lo qué es el
consorcio. Esto puede incluir tanto especialistas en formacién, capacitacién, empleo y
apoyo social.

3. Infraestructura: sera necesario un lugar para las instalaciones de formacién vy
capacitacion junto con oficinas administrativas.

4. Programas de formacidn y capacitacién: se deberdn desarrollar cursos de formacién y
capacitacion especificos para los trabajadores de la agricultura bajo plastico.

5. Convenios con empresas y organizaciones: se requerird establecer convenios con
empresas y organizaciones del sector privado para garantizar la insercién laboral de los
trabajadores qué previamente han sido formados y capacitados.

6. Recursos de apoyo social: se debera desarrollar programas de apoyo social para ayudar a
los trabajadores a superar las barreras econdmicas y sociales qué puedan enfrentar.

7. Gestidn de la contratacidn: serd necesario un sistema de gestién de la contratacién para
asegurar qué los trabajadores qué previamente han sido capacitados tengan acceso a
oportunidades de empleo.

3.6 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.
Las fases de implementacion de este proyecto podrian ser:

1. Fase de planificacién: aqui se establecen los objetivos y metas del consorcio, se
identifican las necesidades y desafios a abordar. Se establecen los recursos necesarios,
se concretan las responsabilidades y se planifica una estrategia general para el
consorcio.

2. Fase de establecimiento: en esta fase, se establecen las estructuras y los mecanismos
necesarios para el funcionamiento del consorcio. Se establecen los acuerdos y convenios
necesarios y se establecen las relaciones con las partes interesadas y se define el equipo
de trabajo.

3. Fase de desarrollo: se desarrollan los programas y actividades necesarias para alcanzar
los objetivos del consorcio, se establecen mecanismos de seguimiento y evaluacidn, se
establecen las relaciones con las empresas y organizaciones del sector privado y se
establecen los programas de apoyo social.

4. Fase de implementacion: aqui se lleva a cabo la implementacién de los programas y
actividades desarrolladas en la fase anterior, se lleva a cabo la formacion y capacitacion
de los trabajadores, se lleva a cabo la insercidn laboral y se implementan las politicas de
empleo.

5. Fase de seguimiento y evaluacion: en esta fase se realizan evaluaciones periddicas para
medir la actuacion del consorcio, se hacen los ajustes necesarios, se observa el progreso
y se identifican las areas para realizar una mejora.
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6. Fase de consolidacién: aqui, se fundamentan los resultados obtenidos, se establecen
mecanismos de continuidad, se establece un plan de mantenimiento, se establece un
plan para el futuro y se establece un plan de transferencia de conocimientos.

3.7 HoIA DE RUTA MUNICIPAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.
Una hoja de ruta para el proyecto Interagro podria ser:

1. Identificacion de los objetivos y metas del consorcio. Se deben establecer las
necesidades y desafios de los agricultores en la Mancomunidad y cdmo el consorcio
puede abordar esas necesidades y desafios.

2. Analisis de la situacion actual. Se tiene qué realizar un analisis exhaustivo de la situacion
actual de la agricultura de las regiones implicadas. Se incluirian el estado de
infraestructuras y los recursos disponibles.

3. Disefio de programas de formacién y capacitacion. Se debe de disefiar programas
especializados para mejorar las habilidades y conocimientos de los agricultores. El
objetivo de esto es mejorar la productividad y competitividad tanto de los empresarios
agricolas como la de los peones.

4. Establecimiento de mecanismos de apoyo. Se deben de establecer este tipo de
mecanismos para facilitar la insercidn laboral de los peones y mejorar su bienestar
social.

5. Promocionar politicas de empleo. El consorcio debe trabajar con las entidades locales y
provinciales para promover politicas de empleo qué fomenten el desarrollo de la
agricultura y mejoren las condiciones de los trabajadores.

6. Evaluacién y seguimiento. Se tienen qué establecer estos tipos de mecanismos para
medir el impacto y la eficacia qué tendra el consorcio para los posteriores ajustes qué
vaya necesitando.

7. Participacion de las partes interesadas. Se tendran qué involucrar a los agricultores,
empresarios, cooperativas y demas partes interesadas para qué participen desde un
principio en el proceso de planificacion y desarrollo del consorcio.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.
Para realizar un analisis de factibilidad para este proyecto hay qué tener en cuenta los siguientes
aspectos:

1. Estudio del mercado laboral: para conocer la demanda y las necesidades de empleo en la
Mancomunidad y las habilidades qué requieren las empresas.

2. ldentificar los actores clave: para determinar qué empresas y organizaciones podrian ser
parte del consorcio y cuales serian sus papeles y responsabilidades.

3. Evaluacidn de los recursos disponibles: para conocer los recursos econémicos, humanos
y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

4. Analisis de viabilidad financiera: aqui se evalla si el proyecto es rentable y si cuenta con
el apoyo necesario para obtener financiamiento.

5. Evaluacidn de los riesgos: aqui se identifican los riesgos potenciales y establecer medidas
para mitigarlos.

6. Disefio de un plan de accidn: establecer las etapas y actividades necesarias para llevar a
cabo el proyecto, asi como los plazos y los responsables de cada una de ellas.
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7. Establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacién: se mide el impacto y el
éxito del proyecto y se hacen ajustes y mejoras necesarias.

Un analisis de factibilidad para el desarrollo de un consorcio de estas caracteristicas debera
evaluar la demanda, el financiamiento, los recursos humanos, la viabilidad econémica, el
impacto social, el impacto ambiental, las politicas y regulaciones y la competencia.

éExiste una demanda suficiente de servicios de formacién, capacitacion, empleo e integracidon
profesional del territorio?, éhay suficiente financiamiento disponible para el desarrollo y la
operacion del consorcio?, é¢hay suficiente personal cualificado disponible para operar el
consorcio?, écomo afectaria el consorcio a la comunidad y a los solicitantes de empleo en
particular?, ées probable qué contribuya al desarrollo econémico y social de la regién?, ¢existen
politicas y regulaciones qué deben ser consideradas al desarrollar y operar el consorcio?, éexiste
competencia en el mercado de servicios de formacién, capacitacién, empleo e integracién
profesional?

Los pasos para contestar a algunas de estas preguntas y realizar dicho analisis de factibilidad
serian los siguientes:

1. Investigacion del mercado laboral: se deberd investigar el mercado laboral para
identificar las necesidades y demandas de formacién, capacitacion, empleo e integracion
profesional.

2. Anadlisis de viabilidad econémica: se debera evaluar la viabilidad econdmica del
proyecto, incluyendo costos y beneficios, y determinar si el proyecto es rentable y viable.
Se debe determinar si el proyecto generard suficientes ingresos para cubrir sus costos y
generar un retorno de inversion adecuado.

3. Identificacion de socios potenciales: debera identificar y contactar a potenciales socios
publicos y privados para el consorcio, incluyendo empresas, organizaciones no
gubernamentales y agencias gubernamentales. También se deberan evaluar las
capacidades de las partes involucradas (publicas y privadas) para llevar a cabo el
proyecto y si se dan las condiciones necesarias para su implementacion.

4. Diseio de plan de negocios: se desarrollard un plan de negocios detallado qué incluya
metas, estrategias, presupuestos y planes de acciéon para lograr los objetivos del
proyecto.

5. Evaluacion de riesgos: se debera identificar y evaluar los riesgos asociados con el
proyecto y desarrollar estrategias para mitigarlos.

6. Evaluacidon de la viabilidad institucional: aqui se determina si existen las condiciones
institucionales necesarias para el desarrollo del consorcio.

7. Evaluacién del impacto social: se recomienda evaluar el impacto social del proyecto
para medir su éxito en términos de empleo, formacidon y desarrollo. Si se dan las
circunstancias, se deberan establecer medidas para solucionar los posibles impactos
negativos.

8. Viabilidad legal: se deben cumplir todas las regulaciones y requisitos legales necesarios
para llevar a cabo el proyecto.

9. Viabilidad politica: se deberd considerar las implicaciones politicas del proyecto y se
deberdn establecer medidas para garantizar su estabilidad y continuidad.
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10. Presentacion del informe: una vez se hayan completado todas las fases anteriores, se
debe presentar un informe detallado qué incluya conclusiones y recomendaciones del
proyecto.

3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

La perspectiva de género debe ser una parte esencial en el desarrollo de este proyecto. Esto
quiere decir, qué el consorcio debe tener en cuenta la diversidad de género en todos los
aspectos.

En primer lugar, hay qué asegurar qué el proyecto sea sensible a la diversidad de género. Esto
quiere decir qué, debe tener en cuenta las necesidades especificas tanto de los hombres como
de las mujeres y también las de otras personas con identidades de género diversas. Esto incluye
asegurarse de qué los programas sean accesibles para todos los solicitantes, indistintamente de
su género. Esto quiere decir qué el consorcio debe asegurarse de qué los programas sean
equitativos para todos los solicitantes, sin discriminacion por género.

También tendra qué asegurarse de qué los programas sean accesibles para todos los
demandantes, independientemente de su género, edad, etnia, orientacion sexual, identidad de
género, discapacidad, entre otras cosas. Los programas deben de ser equitativos para todos los
solicitantes, sin discriminacidn de ningun tipo.

Por ultimo, el consorcio debera asegurarse de qué sus actuaciones sean sensibles a la diversidad
de género. El consorcio debera asegurarse de qué los programas son disefiados para abordar las
necesidades especificas de los hombres y de las mujeres, asi como atender a otro tipo de
necesidades vinculadas con la identidad de género.

En resumen, estas son las acciones qué se deben de incluir en el consorcio:

- Garantizar qué las politicas y programas del consorcio sean inclusivos y no
discriminatorias para ambos géneros.

- ldentificar y abordar barreras especificas qué enfrentan las mujeres en la busqueda de
empleo y en su integracion en el mercado laboral.

- Asegurar qué las capacidades, formaciones y programas de empleo sean accesibles para
ambos géneros y se adapten a sus necesidades.

- Promover la igualdad de oportunidades en la contrataciéon y promover la diversidad de
género en los equipos de trabajo.

- Trabajar con empleadores y empleadoras para mejorar la conciliacidn de la vida laboral,
familiar y personal.

- Fomentar la igualdad salarial entre hombres y mujeres en las mismas posiciones.

- Promover la igualdad de género en todas las decisiones y actividades del consorcio.

La generacion de ingresos por parte del consorcio publico privado dedicado a la capacitacion,
formacion, impulso de politicas de empleo e integracién profesional, la gestion de la
contratacién, asi como el apoyo social a los solicitantes de empleo de la Contraviesa costa
podrian ser los siguientes:
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1. Cobro de tarifas: El consorcio puede cobrar tarifas a los participantes de los programas
de capacitacién, formaciodn, etc.

2. Financiamiento por parte del sector publico: éste puede recibir fondos del gobierno para
llevar a cabo sus actividades.

3. Contratos con empresas privadas: puede obtener ingresos mediante contratos con
empresas privadas (principalmente con las cooperativas agricolas) para proveer
programas de capacitacion y formacion en el lugar de trabajo.

4. Inversion privada: puede recibir inversiones de compafiias privadas interesadas en
mejorar la formacién de sus empleados y la insercidn laboral de los desempleados.

5. Subsidios y ayudas: Puede obtener ingresos mediante la obtencién de subsidios y
ayudas, ya sean publicas o privadas.

6. Prestacidon de servicios: El consorcio puede generar ingresos al ofrecer servicios de
apoyo social, asesoramiento, orientacién y gestién de la contratacién.

7. Publicidad: Se pueden obtener ingresos mediante la venta de espacios publicitarios en
sus instalaciones.

8. Servicios de asesoramiento: El consorcio puede ofrecer servicios de asesoramiento y
consultoria a empresas y organizaciones interesadas en mejorar sus politicas de empleo
y programas de capacitacion.

Es importante sefialar qué es de gran importancia establecer un plan de negocios y proyecciones
financieras para determinar la viabilidad econdmica del consorcio y cdmo se espera generar
ingresos. Hay qué tener en cuenta qué el consorcio no deberd depender exclusivamente de una
sola fuente de ingresos, sino tener varias fuentes de ingresos para reducir el riesgo financiero.
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Imagen 4. Localizacién de la unidad territorial de Costa Contraviesa en el contexto de la Provincia

de Granada. Fuente OTEA.

Territorio 2012 2014 2016 2018 2020
Andalucia 31,08 30,64 27,17 23,39 26,47
Granada = - . = 25,85
Albondon 28,52 27,63 26,53 23,49 22,84
Albufiol 26,51 23,17 22,09 17,00 | 16,97
Gualchos-Castell 24,55 17,84 16,26 14,15 14,67
Lujar 17,81 13,61 | 9,17 11,41 11,95

Murtas 23,13 2360  2437| 2276 24,21
Polopos-Mamola 17,63 15.27 15,87 12,62 7 15,05
Rubite 26,21 20,72 20,00 18,03 22,36
Sonvilan 23,44 23,60 24,15 19,00 21,96
Turén 12,44 11,39 13,03 12,59 15,17

23,13 20,75 19,86 17,53 | 19,77

Imagen 5. Tabla municipal de desempleo anual por municipio (2020). Fuente: OTEA.
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Imagen 6. Paro por meses 2020. Fuente: OTEA
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Imagen 7. Grafico de porcentajes del paro por municipio. Septiembre 2021. Fuente: SEPE.
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3.11 CoNSECUCION DE OBJETIVOS EN RELACION CON EL PROYECTO.

La consecucién de objetivos en relacidn al consorcio publico- privado incluye la creacion de
programas conjuntos de capacitacion y formacion, la implementacién de politicas de empleo y
emprendimiento conjunto, gestion compartida de la contrataciéon y el apoyo social y la
colaboracion en la identificacion de oportunidades de empleo y emprendimiento para los
solicitantes de empleo.

Es importante contar con estrategias de seguimiento y evaluacidon para medir el impacto y
mejorar las iniciativas en el tiempo.

Se incluyen programas de capacitacion y formacién a cargo de empresas privadas,
establecimiento de politicas de empleo conjuntas, implementacion de procesos de contratacion
eficientes y el desarrollo de programas de apoyo social para los solicitantes de empleo.

Hay qué tener en cuenta qué el éxito de un consorcio de estas caracteristicas depende de la
colaboracion y compromiso de ambas partes y de una comunicacion transparente y efectiva.

La gestidn de la contratacion y el apoyo social a los solicitantes de empleo puede incluir:

- Desarrollo de programas de capacitacion y formacién adaptados a las necesidades de los
agricultores y de las cooperativas.

- Creacién de alianzas como empresas privadas para promover la contratacion de
personas desempleadas.

- Implementacién de politicas para facilitar la integracion de los solicitantes de empleo en
el mercado laboral.

- Gestion eficiente de la contratacidn para mejorar la calidad de los empleos y la
estabilidad laboral.

- Proporcionar apoyo social y asistencia financiera a los solicitantes de empleo para
ayudarles a superar las barreras al empleo.

A través de la colaboracidn y el trabajo en conjunto entre el sector publico y privado se puede
identificar las necesidades especificas de las cooperativas para la posterior exportacion de los
frutos, la creacién de programas de capacitacién y formacién adaptadas a estas necesidades, y el
desarrollo de politicas qué fomenten la inclusion y la igualdad de oportunidades.

El consorcio puede desempefiar un papel muy importante en la gestién de la contratacion vy el
apoyo social a los solicitantes de empleo, mediante la creacion de canales de comunicacion
entre los empleadores y los solicitantes y la provisidon de servicios de orientacion y asistencia a
los desempleados.
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ANEXo0sS.

Anexo | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT
Anexo Il REPORTAJE GRAFICO

Anexo Il FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL

Anexo IV ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA (SI PROCEDE)
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