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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1 PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA
URBANA.

1.1 OBIJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION
- Actualizar la lista de recursos turisticos de la Alpujarra.

- Determinar los bienes patrimoniales singulares tanto culturales, naturales, paisajisticos y
gastronémicos de la comarca.

- Recabar datos de las diferentes administraciones publicas.
- Establecer criterios de singularidad patrimonial.

- Conocer donde se situan los bienes singulares de la Alpujarra.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA

La Alpujarra ha generado durante largo tiempo un gran volumen de informacién de
distinto tipo y del cual nos hemos valido en estos primeros compases del proyecto. Las
fuentes secundarias son claves para la comprensiéon genérica del territorio. Por ello,
hemos buscado tanto en pdginas repositorios web como en publicaciones impresas,
aquellos datos que pueden ser de utilidad. La Agenda Urbana de la Alpujarra ha sido uno
de los ejes principales de informacién, aportando datos de muy distinto tipo y dando una
visiéon holistica y actualizada de la comarca. La guia de recursos turisticos y patrimoniales
de la Alpujarra, pese a su desactualizacion también es otro de esos ejes desde los que
partir en este proyecto.

A este trabajo bibliografico, le ha seguido un trabajo de campo. Hemos realizado visitas a
las diferentes localidades que conforman la Alpujarra granadina, y alli nos hemos reunido
con informantes clave de cada localidad, como los alcaldes y alcaldesas, concejales o
técnicos y técnicas de turismo como en el caso de Orgiva y Lanjarén. Las corporaciones
municipales no han sido las Unicas informadas de este proyecto, en este trabajo de campo
también hemos entablado conversaciones con los propios vecinos que han dado
informacidn privilegiada de cada localidad. Gracias a esta involucracion en el territorio
hemos conseguido ampliar conocimientos y conocer verdaderamente las necesidades de
los habitantes.
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1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION

Una vez establecidas las pautas de recogida de datos es hora de ordenarlos y
seleccionarlos. En este proyecto nos centramos principalmente en cinco tipologias de
bienes; Material, Inmaterial, Natural, Gastrondmico y Paisajistico. Para cada uno de ellos,
realizamos bases de datos especificas donde se recoge toda la informacion necesaria para
su catalogacién, como el nombre, la tipologia, una breve descripcion, su régimen de
proteccion, etc...

Los bienes recogidos en estas bases de datos han sido seleccionados siguiendo una serie
de criterios de excepcionalidad, algunos marcados por la UNESCO, otros por el Ministerio
de Cultura y Deporte, el Ministerio de Transicidon Ecoldgica y el Reto Demografico y la
Junta de Andalucia. Estas pautas también son uUnicas dependiendo de cada tipologia
patrimonial.

1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS

En la Alpujarra son varios los proyectos que se han realizado abordando la tematica
patrimonial y turistica. Debemos de partir de la propia Mancomunidad de municipios, la
cual tuvo la iniciativa de crear una pagina web, Alpujarra Turistica, donde hacer mas
accesible la comarca para el visitante. Alli estdn recogidos municipio por municipio los
datos mas relevantes para el turista como locales de restauracién, empresas de ocio,
rutas senderistas, descripcion de los bienes e historia de los pueblos, etc. Una serie de
problemas ha causado la desactualizacién de la pagina.

Desde el Patronato de Turismo de Granada se desarrollé también la pagina web Tur
Granada donde los visitantes pueden acceder para conocer lo que ofrece la provincia. En
este caso, la comarca de la Alpujarra y todos sus datos estan fusionados con el Valle de
Lecrin, otra comarca muy relacionada pero cuyas diferencias son notorias. Esta pagina
ofrece datos muy extensos tanto de patrimonio cultural, monumentos, rutas, espacios
protegidos, etc...

Otros ejemplos de casos similares es el proyecto Culturmed en el cual se realizd un
inventariado de bienes individualizados de la Alpujarra. En uno de sus anexos se recoge
gran parte de los bienes patrimoniales que dispone la Alpujarra con imagenes,
descripciones, riesgos, autenticidad...

Si viramos la vista hacia el patrimonio natural, en el afio 2003 se publicé un catalogo de
Arboles y Arboledas Singulares de Andalucia editado por la Consejeria de Medio Ambiente
de la Junta de Andalucia y cuyo propdsito fue la puesta en valor del patrimonio natural.
Aqui se recogen ejemplares cuyas caracteristicas hacen que sean Unicos en el territorio.
Nuestro proyecto también involucra este tipo de patrimonio por lo que es importante
conocer y actualizar este tipo de listados.
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

La Alpujarra granadina es una de las comarcas mas singulares de la provincia de Granada. Su
historia, geografia, patrimonio, gastronomia, entre un largo etcétera, hacen de este territorio un
lugar rico y privilegiado.

Desde la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra, se planted la siguiente problematica; no
se disponia de una base de datos actualizada, ni desde el punto de vista patrimonial ni de oferta
y demanda turistica. Este trabajo, busca solventar esa carencia y generar una guia de patrimonio
singular acorde con las necesidades que piden desde las diferentes instituciones provinciales,
autondmicas y europeas.

En los planteamientos iniciales de este proyecto, se hizo una primera busqueda bibliografica, en
la que se recopilaron las bases de datos realizadas hasta el momento en la comarca. Una de ellas
es la Guia Turistica de la Alpujarra de Granada “El Monte del Sol o La Alpujarra Magica”
publicada en el afio 2009 por la propia Mancomunidad de Municipios. En ella, se hizo un gran
trabajo de divulgacién de la Alpujarra, se recogen todos sus municipios, su patrimonio mas
destacado, rutas tematicas, etc... Posteriormente, esta guia se volcd en la web Alpujarra
Turistica. Esta guia nos ha servido como una base importante para el proyecto que aqui se
presenta. Su aspecto mas negativo es su total desactualizacidon desde hace mas de doce afios.

Las paginas web de los municipios también han servido como elemento guia durante el trabajo.
Bien es cierto que las diferencias son mayusculas entre municipios, algunos como Bubidn,
Cadiar, Orgiva o Ugijar han destinado tiempo y recursos a actualizarlas y dotarlas de una
informacidn de gran interés para el visitante. En mayor o menor medida, todas han servido para
conocer el patrimonio y la cultura de la localidad.

La Guia Digital del Patrimonio Cultural de Andalucia también debemos resefarla. En este
repositorio aparecen recogidos todos los bienes protegidos de la Alpujarra. El modelo de
catdlogo que sigue la administracién autondmica es la que ha servido de ejemplo para nuestras
propias bases de datos. La idea es agilizar futuras incoaciones de bienes patrimoniales singulares
de la Alpujarra y nada mejor para ello que seguir el mismo modelo de toma de datos.

Otras webs que también se han consultado a lo largo del proyecto ha sido la del Patronato de
Turismo de Granada (turgranada.es). Debido al disefio de la web, la comarca del Valle de Lecrin
y la Alpujarra aparecen unidas como un mismo territorio y por tanto, sus datos. Si comparamos
con el resto de bases de datos, esta es la que recoge una menor proporcién de informacion.

La intencion de declarar a la Alpujarra como Patrimonio Mundial de la Humanidad, generé
diversos estudios patrimoniales. Uno de ellos fue Alpujarra, Paisaje Cultural “Descripcion vy
justificacién de los elementos que conforman el Valor Universal Excepcional del paisaje cultural
de la Alpujarra” publicada en el afio 2015. En uno de los anexos de ese trabajo, se hace un
inventariado individualizado de bienes patrimoniales. En cada ficha se recogen datos referentes
a la localizacién, estado de conservacidn, singularidad, descripcidn, etc... que nos han servido
también como referente para conocer la localizacidon y estado de conservacidon en ese preciso
momento. Este inventario recoge una ingente cantidad de bienes que debemos cribar para
seleccionar los verdaderamente singulares.
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Como vemos, la comarca de la Alpujarra tiene una problematica clara, necesita una nueva base
de datos actualizada que recoja los bienes verdaderamente singulares. De ahi, la importancia de
nuestro trabajo, acompanado de labores en el territorio que constaten como se encuentran
verdaderamente el patrimonio.

Este proyecto servird para conocer de qué dispone la Alpujarra, qué la hace diferente al resto
del mundo. Gracias a esto, se podra optar también a financiacidon estatal y europea como los
fondos Next Generation que favorezcan el desarrollo integral y sostenible de la regién.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA

3.1 DENOMINACION

Desde que se planted el proyecto inicial, la idea era convertir a la Alpujarra en una
comarca puntera desde el punto de vista turistico. En los primeros analisis, se detectaron
algunos de los aspectos a mejorar, como la actualizacién de los recursos patrimoniales y
turisticos con los que cuenta dicha comarca. El siguiente paso, fue ponernos manos a la
obra y realizar un trabajo de campo entrevistando a los diferentes agentes locales y
visitando aquellos bienes patrimoniales singulares. Seguidamente, se realizaron las bases
de datos que componen el sustento de este proyecto.

Esta primera parte del trabajo, caeria en saco roto si esos datos quedan simplemente a
disposicion de la Diputacién de Granada o de la Mancomunidad de Municipios de la
Alpujarra. Surgid entonces la pregunta, écdémo hacer que estos datos sean utiles para toda
la comarca? La forma seria crear un Sistema de Inteligencia Turistica (de aqui en adelante
SIT) que permitiera originar un marco general donde se pudieran actualizar los datos
continuamente y desarrollar asi nuevos proyectos de inversion en la Alpujarra.

Los SIT, son unas herramientas muy utiles para empresas y administraciones locales.
Consisten en una plataforma de Big Data donde recopilar, ordenar, tratar y distribuir la
informacidn a los diferentes agentes involucrados en el proceso. Con ello, las empresas,
los visitantes y las administraciones publicas pueden acceder a la informacién del
territorio de una forma mds sencilla y organizada.

Para comenzar con el desarrollo de un SIT, es necesario tener en cuenta las necesidades
de todos los agentes implicados, tanto publicos como privados. También, es importante
un equipo técnico especializado que sea capaz de analizar y detectar posibles problemas
ante un importante caudal de datos. Es imprescindible que el sistema se mantenga
continuamente actualizado. Careceria de sentido, generarlo si al poco tiempo va a dejar
de nutrirse de informacidn. Seria necesario generar una red de socios que nutran con sus
datos este SIT, es decir, empresas ya establecidas en el territorio y que estén dispuestas a
volcar en ellas sus datos de afluencia y aquello de lo que disponen. Este plan tiene que
tener el apoyo fundamental de las diferentes corporaciones municipales, comarcales y
provinciales. Posteriormente, el SIT se materializaria mediante oficinas y puntos de
informacidn turistica. Desde ahi tratarian de primera mano con el visitante ofreciendo la
informacidn requerida en cada momento. Estos puntos, debemos tener en cuenta que
serian tanto publicos; las propias oficinas de turismo o los ayuntamientos, como negocios
privados; casas rurales, hoteles, restaurantes y sin dejar de lado las paginas web que es
donde mas afluencia de publico se registra (Rives y Chavez, 2021).

En ocasiones, cuando no hay un sistema o elemento que unifique la informacidn se suelen
producir errores. Actualmente, las redes sociales sirven como escaparate para los
diferentes municipios. Cada ayuntamiento, generalmente tiene una cuenta en Facebook o
Instagram donde anuncia las diferentes festividades, planings, etc. El problema de esa
informacidn es que llega a un nimero reducido de personas, aquellas que tienen esa red
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social y los siguen. Esa falta de uniformidad en la distribucién de la informacién, hace que
en ocasiones haya errores al haber varios emisores como una empresa de turismo, un
ayuntamiento o un guia local.

La informacién es una herramienta muy importante en cualquier ambito, pero es
fundamental, por ejemplo, a la hora de abrir un negocio. Generar un SIT permitiria a una
empresa interesada en el turismo activo y de naturaleza tener ante si el catdlogo de
patrimonio natural singular de la Alpujarra y donde se situan la mayoria de estos bienes,
recomendar lugares para comer o pernoctar. La propia plataforma genera estos informes
para las personas interesadas, por lo que seria de gran utilidad para nuevos proyectos que
se quieran realizar en la Alpujarra. Los SIT, en esencia, dan acceso y difusién de la
informacidn de forma clara y sencilla para poder planificar y analizar de mejor manera el
sector turistico en la Alpujarra. Este plan permitiria a la Alpujarra ponerse en la punta de
lanza del turismo nacional e internacional. Ademas, permitiria relacionar de una forma
organica tanto al visitante como a los habitantes de los diferentes pueblos que los
componen. Intentar que la Alpujarra sea un destino de gran interés tanto para vivir como
para visitar es una de las ideas principales de este proyecto (Los Sistemas de Inteligencia
Turistica y sus beneficios para el turismo, 2021).

OBIJETIVOS

El presente proyecto tiene una serie de objetivos generales y especificos que se deben
cumplimentar durante todo el proceso y son los siguientes:

3.2.1. Objetivos Generales

- Actualizar los datos de patrimonio singular de la Alpujarra.

- Ayudar a la toma de decisiones tanto a nivel de inversién publica como privada.
- Disponer de datos sobre oferta y demanda del sector turistico.

- Generar una herramienta (SIT) que permita que los datos sean utilizados y nutridos por
los agentes involucrados en el sector turistico.

3.2.2. Objetivos Especificos
- Actualizar la lista de recursos turisticos de la Alpujarra.

- Determinar los bienes patrimoniales singulares tanto culturales, naturales, paisajisticos y
gastrondmicos de la comarca.

- Recabar datos de las diferentes administraciones publicas.
- Establecer criterios de singularidad patrimonial.
- Conocer donde se situan los bienes singulares de la Alpujarra.
'-f" e CRETIT :'n-.'l"i
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3.3 PLANTEAMIENTO GENERAL

- Turismo como motor de desarrollo de los territorios.

El turismo en Espafia supone uno de los grandes motores econdmicos del pais. Si
tomamos los datos que aporta el Instituto Nacional de Estadistica (INE), antes de la crisis
sanitaria del Covid-19, en 2019 visitaron nuestro pais mas de 83’5 millones de personas.
Espafa se sitla en el tercer puesto en los rankings de visitantes, justo por detras de
Estados Unidos y Francia. La pandemia supuso un duro golpe para este sector que aun
intenta levantar cabeza. El afio 2021 cerrd con 31’1 millones de visitantes. La procedencia
de aquellos que se decantan por nuestro pais se reparten de forma mayoritaria en tres
paises de nuestro entorno, Francia con un 18'67%, Alemania ocupa el segundo lugar con
un 16’71 y Reino Unido con el 13’8% (INE — Instituto Nacional de Estadistica, 2022). La
tendencia del turismo espafiol es seguir al alza en los préximos afios y el trabajo de las
organizaciones publicas y privadas es hacerlo de forma responsable.

Si nos centramos en nuestra Comunidad Auténoma, Andalucia se establece como la
tercera comunidad en nimero de visitantes recibidos, por detras de Islas Baleares y
Catalufia. Alrededor de un milldn doscientos mil visitantes eligen la oferta turistica
andaluza para pasar sus vacaciones. La pandemia supuso un duro varapalo para el sector
turistico en la comunidad durante los afios 2020 y 2021, mas en este ultimo afio se han
conseguido igualar e incluso superar en algunos casos los datos prepandemia (Andalucia -
¢Cudntos turistas llegan a la comunidad?, 2023). Estamos en un momento clave, se debe
aprovechar este impulso para afianzar ain mas Andalucia como destino turistico de
calidad, con una oferta que pueda aunar todos los recursos que ofrece este territorio. Es
necesario gestionarlos de forma responsable para poder preservarlos en el tiempo y hacer
de esta tierra un lugar idéneo tanto para el visitante como para los que ya la habitan.

Establecido este marco general, hay que mirar a nuestra comarca, la Alpujarra. En este
territorio encontramos una serie de casuisticas y problematicas que es necesario
solventar para el buen desarrollo territorial. Uno de los principales problemas de la
Alpujarra es la despoblacidon, un territorio que carece de personas que lo habiten esta
destinado a su desaparicién y con ello toda su idiosincrasia. Desde las diferentes
administraciones se han generado planes estratégicos contra la despoblacién. Una
comarca con tanto renombre debe tener en el turismo uno de sus motores principales,
pero no el Unico.

Si nos adentramos en el turismo, la Alpujarra tiene dos problemas acuciantes; la
estacionalidad turistica, que concentra a los visitantes principalmente en los meses de
verano llegando a un punto de colapso de las vias de comunicacién. Otro de los
problemas importantes es la centralizacion del visitante en unos pocos nucleos como son
Pampanéira, Capileira, Bubidn, Trevélez, Lanjardn, Orgiva y en Ultima instancia Soportujar.
En el resto de municipios, el volumen de visitantes es muy inferior, siendo en algunos
casos residual como es el caso de Turdn. Este proyecto plantea soluciones a esta
problematica, generando un Sistema de Informacidon Turistica que de valor al resto de la
comarca y sea capaz de plantearla como un lugar atractivo para el visitante y que eso
incentive la inversién de capitales en otras localizaciones.
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- La planificacidn turistica de un territorio

Si tomamos la definicién de “planificacidn turistica”, esta se define como “el proceso
racional, ordenado y sistematico para gestionar y alcanzar el desarrollo y crecimiento
turisticos (Blanco Lépez et al., 2015). Para llevar a cabo esta idea, se han desarrollado
multitud de propuestas como la econdmica, estratégica o regional. Esta ultima fue
desarrollada por Gunn en 1979 y se fundamenta en una planificacién local a partir de un
analisis de los recursos turisticos, identificacidon de areas potenciales para su desarrollo y
que finalmente culmina con una propuesta de desarrollo, politicas y asignacion de
prioridades (lbid.).

Esta propuesta tiene cuatro fases que comienzan con la fijacidn de los objetivos a
perseguir. Seguidamente, se pasa a la fase de investigacion donde se analizan diversos
factores, desde las tendencias que tiene el mercado del turismo hasta el contexto
geografico, posibles potencialidades, etc. Una vez desarrollada, se pasa a la fase de
sintesis y conclusiones dénde se definen los conceptos, se rastrean los recursos naturales
y culturales, se realizan mapas de andlisis y se identifican cuales son las zonas que pueden
tener un mayor grado y cantidad de recursos. Finalmente, la ultima fase de esta
metodologia se basa en una serie de recomendaciones y aspectos a considerar como el
desarrollo de programas, establecimiento de politicas y prioridades (lbid.) Esta
metodologia, aunque contempla varios aspectos que hemos tenido en cuenta durante el
proyecto no ha sido la Unica y se ha completado con otras visiones mas innovadoras,
teniendo en cuenta la participacion y los desafios que presenta la Alpujarra.

- Los recursos turisticos

Los estudios bibliograficos dedicados al turismo han hablado largo y tendido de los
conceptos de “atractivo turistico” y “recurso turistico”. Navarro (2015) recoge la
definicion de Zimmerman que dice que son “aquellos elementos naturales, objetos
culturales o hecho sociales, que mediante una adecuada y racionada actividad humana
pueden ser utilizados como causa suficiente para motivar el desplazamiento turistico”.
Los recursos turisticos son aquellos elementos que tiene un territorio que lo hacen
interesante para que un viajero lo elija como el lugar idéneo para las vacaciones. En
cuanto a su clasificacidn, hay diversidad de teorias, pero gran parte de ellas coinciden en
algo, la importancia de los recursos naturales como las montafias, bosques, playas, fauna,
flora, etc... y los recursos socioculturales donde se abarca un gran nimero de tipologias,
desde la pintura, musica, artesania, arquitectura. Pero la mayoria de ellos caen en el
mismo problema, no tienen en cuenta el patrimonio inmaterial.

En este proyecto hemos generado unas bases de datos teniendo en cuenta los recursos
singulares que tiene la Alpujarra. Para realizar un mejor rastreo decidimos dividirlo en
cinco tipologias:

- Patrimonio cultural material: haciendo referencia a todos aquellos bienes inmuebles y
algunos muebles que tienen una especial singularidad como monumentos, yacimientos
arqueoldgicos, sitios de interés histdrico, etc.

- Patrimonio cultural inmaterial: como hemos visto, es uno de los mas denostados por la
historiografia y por los estudios previos sobre la Alpujarra. Decidimos hacer especial
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énfasis en él, incorporando las festividades, tradiciones y oficios y saberes que hacen de la
Alpujarra un lugar Unico.

- Patrimonio natural: En este apartado se han recogido aquellos espacios de especial
importancia bidtica o geoldgica. Desde accidentes geograficos hasta endemismos Unicos
en el mundo.

- Paisajes pintorescos: esta es una de las seias de identidad de la Alpujarra, ademas de
ser una categoria que auna los recursos anteriores.

- Patrimonio gastrondmico: Esta categoria nace de una necesidad, dar a conocer la rica
gastronomia tradicional alpujarrefia que anteriormente quedaba casi exclusivamente
centrada en el plato alpujarrefio.

Con estas cinco clasificaciones, se ha intentado aunar el maximo de campos posibles para
dar una visidn mas holistica y actualizada de la verdadera riqueza patrimonial alpujarrefia.

- Elementos fundamentales que debe contener el SIT

Los Sistemas de Informacién Turistica tienen un funcionamiento claro, primeramente,
recibe unos datos (la informacion), actiia sobre ellos y genera una nueva informacion de
utilidad. Finalmente, se difunde la informacién. Esto permite tomar las decisiones
adecuadas, proveer de informacién para el desarrollo de un proyecto e investigar sobre la
realidad del sector turistico en un territorio. Ademas de agilizar procesos administrativos,
tener una mejor eficiencia econdmica y calidad del servicio (Rives y Chavez, 2021).

Debemos entender los SIT como un organismo vivo donde todas sus partes funcionan
conjuntamente, se complementan y hacen “vivir” al sistema. Si alguna de esas ramas falla
habrd que detectarlo e intentar subsanarlo lo antes posible. Estos sistemas tienen una
serie de agentes que son importantes para su supervivencia:

- El turista: es el que debe recibir la informacidn en un SIT, esta debe ser accesible de una
forma sencilla y adaptada a lo que busca, experiencias, motivaciones, etc. También, el
turista debe ser visto como un agente que puede aportar con sus datos y experiencias al
Sistema de Informacidn turistica.

- Organizacion gestora del destino turistico: En este caso este rol lo deberia de tener la
Mancomunidad de Municipios, mediante los técnicos de turismo. Seria la encargada del
marketing y la administracién de los recursos.

- Administraciones turisticas: en este caso serian los ayuntamientos que gestionarian sus
destinos, la difusion y se encargan de generar nuevos productos.

- Proveedores de servicios y productos turisticos: Este es el campo mdas amplio donde se
agrupan a todos aquellos agentes que ofrecen un producto turistico, como pueden ser
desde empresas de turismo activo hasta artesanos que muestran su taller al curioso
visitante. Estos deben ser socios de la Organizacidon que gestiona el SIT, su informacién
debe tenerse en cuenta.

- La comunidad de destino: Si debemos tener en cuenta y cuidar alguno de los agentes es
este. La gente que vive en los pueblos y que conforman el patrimonio inmaterial que hace
Unico a cada rincén. Es imprescindible buscar formas de involucrarlo dentro de todo el
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proceso para que aporten informacidn y creen un ambiente acogedor para los posibles
visitantes (Gonzalez de Souza et al., 2015).

Como seiialan Rives y Chdvez, “es un reto que los destinos turisticos del mundo amplien
sus servicios de informacidon al visitante a fin de lograr una diseminacién mayor de la
informacidn de la oferta de servicios y productos territoriales tanto para la comunidad
local de acogida como para el turismo internacional. Esto deriva en oportunidades Unicas
para el incremento de los turistas a las diversas regiones” (143, 2021). La intencion de
este proyecto es ayudar a la Alpujarra en su totalidad e incentivar el crecimiento de la
region.

ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO

En la fase de creacion del proyecto, han intervenido una serie de actores cuyos papeles
han sido determinantes para su consecucién. A continuacién, detallaremos mdas en
profundidad sus actuaciones presentes y la importancia que tendran en el futuro del
proyecto.

La Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra ha sido la encargada de la coordinacién
durante el proceso de recopilacién de datos sobre recursos turisticos. Desde la sede de la
Mancomunidad, en Cédiar, y junto con su técnico Francisco Moreno y su presidente Juan
David Moreno, se establecieron desde un principio las consignas a seguir. En fases futuras,
esta entidad serd la encargada de gestionar el Sistema de Informacién Turistica.

Los ayuntamientos de la comarca han sido otros agentes clave. Durante las reuniones con
sus alcaldes, alcaldesas y técnicas de turismo se nos facilitaron los datos actualizados
tanto sobre recursos turisticos presentes en cada uno de ellos, como sobre las estadisticas
ligadas a oferta y demanda en su territorio. Es importante destacar que algunos de ellos
no contaban con un archivo o web actualizados dénde poder hacer consultas y que se
deberia tener en cuenta para el desarrollo del proyecto. En el futuro, seran los
responsables, a través de sus técnicos de turismo, de nutrir con datos el SIT. Su
colaboracidn debe ser clave para un buen funcionamiento.

La Diputacién de Granada ha tenido un papel transversal. Desde su posicidon se deberan
de facilitar las herramientas técnicas necesarias para el desarrollo del SIT, proporcionara
datos sobre recursos turisticos, oferta y demanda en la comarca de la Alpujarra a través
del Patronato Provincial de Turismo. El Patronato debera jugar un papel muy importante
en la validacidon de los datos facilitados por los ayuntamientos de la comarca.

Si analizamos los datos sobre la economia de la Alpujarra, nos damos cuenta que hay dos
sectores predominantes, la agricultura y el turismo. Desde hace afios se ve un incremento
en la demanda turistica rural, ligada a la naturaleza y el bienestar personal. Con la crisis
sanitaria del Covid-19, esto ha ido en aumento. La Alpujarra se ha postulado como un
lugar idoneo para este tipo de actividades. Las viviendas de alojamiento rural han crecido
en detrimento de otro tipo de alojamientos y junto a ellos, se ha generado un tejido
empresarial que intenta aprovechar esta fortaleza de la comarca (Mateos Moreno et al.,
2020) . Este grupo de empresas tendran un papel clave dentro del Sistema de Informacidn
Turistica de la Alpujarra. Ellos, seran la base de la pirdmide de informacion, son los que
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disponen de los datos mas actualizados sobre oferta y demanda y los que pueden
detectar diversas fluctuaciones en el mercado. Las actuales empresas con sus datos
facilitardn que otras nuevas sean capaces de incorporarse al territorio y diversificar esa
oferta turistica. En esencia, serd un enriquecimiento mutuo que hard progresar a la
comarca.

RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES

A la hora de plantear un sistema de informacién turistica, es necesario tener en cuenta
una serie de cuestiones previas. Primero de todo, es un proceso que debe prolongarse en
el tiempo, para poder tratar, ordenar y analizar los datos que se van aportando. Es
importante que antes de su desarrollo total, tengamos una visién clara del proceso a
seguir y la aceptacién por parte de sus integrantes. Asi mismo, el recurso mas importante
para el cumplimiento satisfactorio es un equipo técnico especializado. Este debe ser capaz
de tratar estos datos y analizarlos de tal forma que se puedan cumplir los objetivos tanto
a corto, medio y largo plazo. El capital humano sera el imprescindible.

El capital humano que necesita el proyecto para seguir adelante son dos técnicos o
técnicas que sean capaces de elaborar y analizar los datos de afluencia turistica, la
relacidn directa que tiene el patrimonio con el turismo y elaborar informes detallados a
partir de los nuevos datos que se irdn incorporando con el tiempo. El personal técnico es
el Unico imprescindible en todo el proceso, su seleccidon, asi como estabilidad dara
resultados mas satisfactorios.

Seguidamente, se necesita de una pequefia infraestructura y materiales de diverso tipo.
Seria necesario contar con una oficina donde desarrollar reuniones de trabajo y estar
localizados durante este periodo. El lugar idéneo podria ser en la propia sede de la
Mancomunidad de Municipios en Cadiar. Alli, se cuenta con todo lo necesario para
desarrollar estas labores como tener un minimo de equipo, desde un ordenador,
impresora o material de papeleria. También, se deberia obtener la licencia de algunos
softwares que permitan desarrollar las labores de analisis y tratamiento de datos como
puede ser GIS, pagina web, y de tratamiento de imdagenes y texto como Photoshop vy
Microsoft Office.

Los recursos financieros entrarian dentro del marco de los recursos necesarios. Aqui se
debe recoger la remuneracién econdémica mensual de cada técnico integrante segun lo
establecido en los estatutos, asi como los gastos derivados de desplazamiento. Este
ultimo es importante, ya que la Alpujarra es una comarca muy dispersa y cuyos
desplazamientos a algunas localidades es bastante complejo.

Una vez se ponga en marcha el proyecto se generardn diversos tipos de recursos posibles
dependiendo de la tendencia que se pretenda tomar. Si se plantea desarrollar el proyecto
principalmente desde las Redes Sociales y el entorno web, habria que contratar a
personal especifico. Si, por otra parte, se deriva hacia medios mas tradicionales como
tripticos de informacidn turistica que repartir por los diversos alojamientos, restaurantes,
etc... seria necesaria la contratacion de un disefiador grafico y los gastos derivados de
impresién.
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FASES PARA SU IMPLEMENTACION

El sistema de inteligencia turistica (SIT) de la comarca de la Alpujarra se implementara en
dos fases:

La primera fase en la cual nos encontramos se centra en el disefio estructural del sistema.
Primero de todo, se han generado las bases de datos actualizadas que seran sus
cimientos, asi como su validacién por parte de las entidades locales. En este primer
estadio del proyecto, tendriamos lo que se denomina la versién BETA del Sistema de
Informacién Turistica de la Alpujarra. Esto quiere decir, la primera versién de un producto.
Es, por tanto, una versidn de prueba en el que se deben de detectar todos aquellos
errores o problemas antes de ponerlo a disposicion del publico general (¢ Qué es la version
Beta de un producto?, s. f.).

Una vez analizados todos los posibles problemas y subsanados se daria paso a la segunda
fase del proyecto. Aqui el objetivo principal seria seleccionar e implementar las
herramientas informadticas necesarias para la proyeccion, difusién y andlisis de los datos
recopilados. Esto se realizaria mediante el lanzamiento de una plataforma web que
integra un sistema de Informacidon Geografica (SIG o GIS, dependiendo de sus siglas en
inglés). Estos sistemas permiten una adecuada planificacion, difusion y promocién del
turismo en los territorios. Herramientas como ArcGIS o software similares, nos permitirian
generar mapas de datos relevantes sobre el sector turistico en la comarca (Alonso y
Masot, 2018) . Seran una herramienta de modelizacion que nos permita vislumbrar la
evolucion del sector en la comarca en el futuro, poder detectar problemas y atender sus
necesidades.

HOJA DE RUTA MUNICIPAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Desde el inicio del proyecto, se ha pretendido dar un nuevo impulso al sector turistico de
la comarca de la Alpujarra. Uno de los grandes problemas que se contemplaron fue la
focalizacidn del turismo en un pequefio conjunto de municipios y la estacionalidad de
visitantes, principalmente concentrados en los meses de verano. Como se ha ido
comentando en los puntos anteriores, el proyecto tiene la intencidon de desarrollar una
serie de herramientas tecnoldgicas que permitan diagnosticar problemas y ayudar a la
toma de decisiones como puede ser un Sistema de Inteligencia Turistica.

El plan propuesto para desarrollar durante los seis meses de practicas se dividia en cuatro
fases:

La fase uno tiene un alto grado de implicacién en el territorio. Durante el primer mes se
realizd un contacto directo con la realidad de los municipios. Primero de todo, desde la
Mancomunidad de Municipios se envid una carta de presentacidn, para posteriormente
hacer una ronda de visitas reuniéndonos con informantes clave. Los alcaldes y alcaldesas
de los municipios, asi como los técnicos y técnicas de turismo fueron el eje articulador que
nos permitié contactar con nuevos informantes clave. Un ejemplo de esto fueron las
reuniones con el alcalde de Alpujarra de la Sierra, José Antonio Gémez que nos
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proporcioné el contacto de Sergio Valverde, uno de los grandes luthier de Espafia que
estd afincado en la localidad de Mecina Bombardén. Igualmente, en otros municipios como
Busquistar, cuyo alcalde nos aportd el contacto de los acequieros del pueblo para conocer
de una forma mas proxima el sistema de riego tradicional de la Alpujarra. También se
concertaron reuniones con entes provinciales como el Patronato de Turismo de Granaday
la Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia en Granada. Una vez
conocedores del contexto territorial y realizadas las primeras reuniones dimos paso a la
segunda fase.

Este segundo estadio converge junto con el primero. Aqui se establecieron las
metodologias de trabajo a seguir. Primero de todo se realizé una busqueda de bibliografia
cientifica relativa a nuestro proyecto. Manuales de historia y patrimonio de la Alpujarra,
guias de patrimonio natural y elementos paisajisticos, busquedas en webs especializadas,
etc. A partir de esta bibliografia se establecieron los criterios de singularidad que han
guiado la elaboracidn de las bases de datos.

Esta planificacion no ha estado exenta de cambios. En las fases iniciales, se propuso
generar unas bases de datos que recogieran el patrimonio cultural, natural y paisajistico.
La Alpujarra, ademads, es una tierra rica desde el punto de vista gastronémico, pero no es
tan conocido como el resto de bienes. Decidimos ampliar las miras del proyecto y
desarrollar una base de datos que recogiera la gastronomia tradicional alpujarrefa, con el
potaje de hinojos como plato estrella, desbancando asi al ya muy tergiversado plato
alpujarrefio. Las migas, gachas, sopas, potajes y “fritaillas” junto con otro gran conjunto
de postres, entrantes, vinos y cervezas dan otra perspectiva de la Alpujarra y del proyecto.

La tercera fase, siguid estas lindes. Durante los meses de noviembre y diciembre se
completéd la primera recopilacién de datos y los primeros analisis cuantitativos y
cualitativos de la situacion en la Alpujarra.

Finalmente, la Ultima fase del proyecto se ha centrado en estos Ultimos meses en
contrastar e intercambiar las ideas, puntos de vista relativos a estos analisis preliminares
de la fase anterior. Las reuniones con los responsables tanto de Diputacién con la figura
de Jorge Lépez y de la Mancomunidad con Juan David Salas han terminado de guiar el
proyecto hasta su fin dltimo.

Debemos destacar que, aunque este proyecto esté dividido en dos, uno dedicado a la
oferta y demanda turistica llevado a cabo por mi compaiera Noelia Romero y otro a los
recursos existentes en el territorio realizado por mi, ambos convergen en un mismo punto
y tienen una serie de pautas similares. El fin dltimo, como ya hemos comentado, es
generar un sistema de informacidn turistica que alne ambos proyectos y permita a la
Alpujarra estar en la punta de lanza del turismo nacional e internacional.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD

Hay una idea que ha regido el proyecto desde el principio, que sea util y aplicable desde el
punto de vista técnico y practico en la comarca. Es un proyecto cuyas fases y procesos se
han dirigido a tal fin, hacerlo factible.
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La Alpujarra es un territorio muy amplio, plagado de historia, tradiciones y conocimientos,
muchos ellos en desuso. Desde las organizaciones publicas se ha intentado trabajar para
subsanar algunos de los problemas, pero no ha sido suficiente. Cuando se planted este
proyecto habia una serie de carencias, no se conocian verdaderamente los recursos
singulares que hacen de la comarca un lugar Unico. Tampoco se tenia una lista actualizada
de oferta y demanda turistica. Este proyecto tuvo como uno de sus objetivos subsanar
estos problemas y generar un primer marco desde el que desarrollar nuevos proyectos e
incentivar inversiones tanto publicas como privadas.

Las bases de datos que se han generado son el sustento basico desde el que articular
posteriormente un Sistema de Informaciéon Geogrdfica. Estas bases de datos como
comentamos son el sustento, pero necesitan nutrirse constantemente de datos frescos
gue aporten los diferentes agentes. No se debe caer en el mismo error que en proyectos
anteriores donde se realiza el esfuerzo de ponerlo en marcha para posteriormente caer
en el olvido. Es importante generar una red de socios, desde los ayuntamientos hasta los
regentes de un restaurante o vivienda rural. Seran ellos quienes aporten datos fidedignos,
actualizados con los cuales seguir desarrollando el SIT. Es imprescindible que, desde la
Mancomunidad, que sera la gestora del sistema, haya un plan para prevenir errores.

Para que el Sistema de Inteligencia Turistica cumpla todos los objetivos sera necesario
cumplimentar una serie de requisitos:

1. Contar con el personal técnico correspondiente.

2. Generar un foro turistico desde el cual los socios aporten datos periédicamente
al SIT.

3. Crear una red de centros de informacion dispuestos por el territorio que

informen a los visitantes en primera persona. Estos pueden ser tanto fisicos con oficinas
de turismo, entes privados (casas rurales, restaurantes..) como virtuales, mediante
paneles informativos y recursos web.

4. Organizar y gestionar esa red de centros desde la Mancomunidad de Municipios

5. Involucrar a la poblacién local de los proyectos para generar una simbiosis entre
visitante y habitante.

6. Desarrollar una pdagina web donde concentrar toda la informacién referente al
turismo en la Alpujarra.

Ademads de lo citado anteriormente, las administraciones competentes deberan de
aportar una serie de medios que hagan factible el proyecto.

La Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra debera seleccionar a los técnicos mas
adecuados para el desarrollo final del proyecto. Esta administracion, también deberd
gestionar las remuneraciones econdmicas a dichos técnicos, asi como los gastos derivados
del desplazamiento por el territorio. A parte de estos requerimientos, sera necesario una
oficina desde la cual desarrollar las labores de analisis y tratamiento de datos y reuniones.
Esta oficina deberd de estar debidamente equipada con impresora, ordenadores y
material de oficina. Para generar el SIT es necesario utilizar una serie de software cuyo
uso requiere el pago de una licencia. Desde la propia Mancomunidad se gestionaran los
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puntos de informacién turistica distribuida por la comarca. Sera importante que estas
oficinas, tanto virtuales como fisicas estén debidamente equipadas con flayers, mapas y
todo tipo de informacién que pueda ser requerida por los visitantes.

Los ayuntamientos tendran un papel importante en el desarrollo del SIT. Ellos, desde sus
responsables de turismo deben de aportar informes y reportes periddicos de las carencias
que se puedan presentar en cada punto de informacién. Desde las corporaciones
municipales se debe procurar que los recursos turisticos que se encuentran dentro de su
demarcacién municipal estén debidamente sefializados y cuidados.

La Diputacion provincial actuara como gestora de recursos. Desde esta administracion se
debe velar por el uso responsable de los recursos. Aportara y gestionara los presupuestos
derivados de las distintas subvenciones aprobadas con el proyecto. Este organismo es
clave para el buen desarrollo del SIT.

3.9 |INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

El sector turistico en Espafia es uno de los grandes motores que mueve la economia del
pais. Teniendo en cuenta algunos datos, el 58% de las personas que trabajan en el sector
turistico son mujeres. Hasta ahi, comprobamos que su papel es muy importante. El
problema llega cuando intentamos analizar los puestos de poder que tienen relacién con
el turismo, aqui encontramos el denominado “techo de cristal”, las mujeres tan solo
ostentan el 5% de los cargos directivos. El papel de la mujer en el dmbito turistico se ve
relegado a trabajos con una peor remuneracion y condiciones, como suelen ser los de
limpieza en hoteles. Los problemas no quedan ahi, la conciliaciéon familiar entre otros
factores hace que quede mucho trabajo por hacer en este sector para llegar a la igualdad
real. La brecha salarial en este sector también es importante, hay alrededor de un 15% de
diferencia en relacién a los hombres. En este sentido, los problemas deben verse como
oportunidades de mejora. Los planes de igualdad son una buena medida para intentar
subsanar esos problemas, tanto desde las empresas como desde los organismos publicos
(Ramirez, 2022).

Si tomamos los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, tenemos que
hacer referencia al Objetivo numero 5 relativo a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) lleva
trabajando varios afios intentando promover la igualdad de género en todos los
territorios. Desde diversos organismos se ha intentado generar herramientas que
permitan tanto a los poderes publicos como a las empresas integrar consideraciones de
género en sus politicas y programas (El empoderamiento de las mujeres y el turismo,
2023).

Nuestro proyecto, aparte de tener su objetivo principal en el turismo, no se puede
tampoco olvidar la parte histérica y patrimonial que supone. En este sentido, hay que
hacer una serie de reflexiones de cdmo se ha tratado y se trata, desde el ambito de la
divulgacion histdrica, el papel de la mujer en el territorio de la Alpujarra. Como sefiala
Sanchez Romero (2016) el discurso historico ha estado sesgado por la perspectiva
patriarcal de la historia. La mujer ha sido relegada a un segundo puesto, muy relacionado
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con la crianza de los hijos y el cuidado de los ancianos, hogar, entre un largo etcétera. Se
han generado discursos estereotipados que distan de la realidad histérica. En este
sentido, la evolucién de este proyecto debe tener muy en cuenta estas patologias e
intentar subsanarlas de la mejor forma posible. El patrimonio es un elemento de
identidad de los pueblos y el discurso que se genere sobre ellos serd el que reciba la
poblacién. El turismo, tiene una gran importancia en este aspecto. Desde hace afos se
aboga por un turismo sostenible desde el punto de vista natural, también se deberia de
hacer una reflexidn de cédmo afecta el discurso histérico sobre el territorio y el impacto
que genera en el visitante. Poco a poco, se deben dar pasos hacia adelante en este
sentido, generar un compromiso desde las entidades locales y favorecer los estudios en el
territorio. La Alpujarra ha sido un lugar de mezcolanza, donde la riqueza aflora en cada
esquina. Se debe hacer un trabajo conjunto para que esto revierta en un beneficio para
toda la poblacién.

Adentrandonos en el ambito comarcal y local, hay varios agentes que tanto en las fases
previas del proyecto como en las mds avanzadas deben ser incluidos dentro de este. Por
un lado, encontramos las concejalias de igualdad que hay en los municipios. Desde ahi se
pueden detectar los problemas que acaecen en cada lugar. Generalmente, en la Alpujarra
estamos viendo como la poblacion femenina tiende a abandonar la comarca en busca de
nuevas y mejores oportunidades laborales. Desde esas concejalias, se pueden hacer
medidas efectivas debido a ese conocimiento en primera persona de las necesidades
locales. En algunos municipios, también hay asociaciones de mujeres. Es imprescindible
generar una simbiosis entre los planes turisticos de la localidad y estas asociaciones. Se
pueden desarrollar proyectos de gran calidad y que ofrezcan una experiencia
enriquecedora tanto al visitante como a las personas que viven en la localidad.

Siguiendo en esta linea, a lo largo del proyecto se ha intentado en todo momento tener
muy en cuenta el concepto de igualdad. La Alpujarra es un entorno muy rico en el que
hombres y mujeres de todo tipo tienen proyectos innovadores que aldnan tradicién e
innovacion. Un ejemplo de esto es el trabajo de la forja, casi siempre este oficio ha estado
destinado en la Alpujarra a los hombres y a generar aperos de labranza, Leticia Mayorga
pone el contrapunto a esta idea. Desde su taller de Pampanéira crea obras de disefio en
metal en el que destacan sus disefios y forma de trabajar.

La Alpujarra tiene una tradicion ancestral de pastoreo tanto de ganado ovino como
caprino. Aprovechando esta historia y conocimiento se han generado algunos de los
mejores quesos del mundo, galardonados por los premios World Cheese Awards. Este es
el caso de los quesos Venta el Chaleco, actualmente afincados en Lanjardn, donde Isabel y
Paco crean con mimo y dedicacién unos productos excepcionales.

Los entornos rurales siempre han tenido una denostada fama de entornos mas atrasados,
los cuales se ven reticentes a los avances intelectuales, tecnoldgicos y sociales. La
Alpujarra debe de ser el paradigma y hacer ver que eso es un error y que desde los
entornos rurales se puede estar a la vanguardia de los avances sociales, la integracion y el
desarrollo de las comunidades que lo conforman.
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3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...

A continuacidn, se presentan algunas de las infografias, mapas, esquemas y graficas de datos
que se han ido desarrollando durante el proyecto. Se pretende con esto tener una vision mas
clara del trabajo.
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PROBLEMAS

- ESTACIONALIDAD TURISTICA
- LOCALIZACION EN POCOS MUNICIPIO!

- INFORMACION DESACTUALIZADA

OBJETIVOS

- GENERAR BASES DE DATOS
PATRIMONIO SINGULAR
- CREAR UN SISTEMA DE
INFORMACION TURISTICA (SIT)

BASES DE DATOS

- PATRIMONIO MATERIAL

- PATRIMONIO INMETRIAL

- PATRIMONIO NATURAL

- PAISAJES PINTORESCOS

- GASTRONOMIA ALPUJARRENA

PROCESOS
1. REUNIONES CON AGENTES

CLAVE
2. DISENO DE LAS BASES DE

DATOS
3. ANALISIS DE LOS DATOS

4. REDACCION

FINALIZACION

- GENERAR LA FASE BETA DEL
SISTEMA DE INFORMACION
TURISTICA
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PATRIMONIO POR
MUNICIPIOS

COMPARATIVA DEL NUMERO DE BIENES POR MUNICIPIO

1. PATRIMONIO MATERIAL

2. PATRIMONIO INMATERIAL
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3. PATRIMONIO NATURAL
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Conclusion

La Alpujarra tiene una gran complejidad a la hora de analizar sus datos. Encontramos
diferencias dependiendo del tipo de patrimonio que abordemos en cada caso.
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PATRIMONIO MATERIAL

ANALISIS DE DATOS SOBRE EL PATRIMONIO MATERIAL DE LA
ALPUJARRA

1. TIPOLOGIAS

En este apartado se desglosa el nimero de bienes materiales singulares segtin su tipologia.
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2. PERIODICIDAD

Aunque los vestigios arqueolégicos
encontrados en la Alpujarra se remontan al
periodo Paleolitico, hasta la Edad Media no
se localizan restos bien conservados como
puentes . Destacan los bienes conservados
de época moderna, principalmente iglesias
parroquiales.

() Prehistoria @ Edad Media

Edad Moderna @ Edad Contemporénea
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3. CONSERVACION
Mayoritariamente, los bienes singulares de
la Alpujarra estan en un buen estado de
conservacion. Alun asi, es necesario una
mayor intervencion por parte de las /
administraciones en aquellos bienes . Estado ‘
abandonados o en ruina para su puesta en
valor.
() Abandonado @ Buen estado
Deteriorado @ Rehabilitado @ Ruina
@ Vulnerable
y
4. PROTECCION
38 de los 81 bienes singulares recogidos
estan catalogados como Bien de Interés BIC
Cultural, la maxima proteccion de la
legislacion espaiola. Como se aprecia en la SIN
grafica, casi un 20% esta en ruinas. Es PROTECCION
imprescindible una actuacion rapida para
evitar su pérdida 0%| 20% 40% 60% 80% 100%
() BUENESTADO @ RUINA
@ REHABILITADO @ ABANDONO
() VULNERABLE @ DETERIORADO
CONCLUSION
La Alpujarra tiene un amplio abanico patrimonial singular pero son necesarias actuaciones
para su mejora integral, tanto de conservacion como de difusion.
|
24
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Artesania

Sergio Valverde

Sergio Valverde es un luthier
afincado en Mecina Bombardn. La
exquisitez de sus instrumentos le
han llevado a ser considerado uno
de los mejores constructores del
mundo. Sus guitarras son unicas.

El telar de Mercedes

Desde su taller de Pampaneira,
Mercedes realiza multitud de
piezas. Destacan sus tapices con
relieve que muestran escenas
alpujarrenas.

25 ﬂ

LINT VIR AT
G AR ADY




Diputacién
de Granada

Avanzamos junt@s

26

v

PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
QNS]TENIRI F]

Javier Bermudez

Javier es uno de los pocos
artesanos de 1la mimbre que quedan
en la Alpujarra. Si visitas
Lanjardn lo encontrarés
realizadando sus obras cerca de
la oficina de Turismo.

Leticia Mayorga o "La Forjera"

como se autodenomina, Desde su taller Alizares en

desarrolla sus labores
artisticas en Pampaniera. Su
expresiodn artistica con el metal
le ha otorgado una gran fama.

Leticia Mayorga

LINT VIR AT A,
G AR ADY L
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Pitres, FaAtima mezcla tradicidn
e innovacidn en el campo de los
azulejos. La Alpujarra como para
los ultimos musulmanes de la
peninsula es su refugio.

Fatima Quesada
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DATOS DE PATRIMONIO NATURAL EN LA ALPUJARRA

Total recogidos Protegidos Endemismos Titularidad Pblica

71 41 12 53'5%

TIPOLOGIAS CONSERVACION 2l

BIOTICO

GEOGLOGICO

MIXTO

AGUA |2

BUENA AMENAZADA VULNERABLE PELIGRO

15 20 25 30 35 40
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1. ABEJORRO NEVADENSE

Es uno de los polinizadores que
habita en las zonas mds altas de
Sierra Nevada.

2. CHICHARRA DE S.N.

Presenta una perfecta adaptacién al
medio, desarrollando una
pigmentacién negra en la parte
superior de su cuerpo.

3. ESTRELLA DE LAS NIEVES

Es el emblema de Sierra Nevada.
Habita por encima de los 2.200
metros y su floracién es los meses
de verano.
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4. SIEMPREVIVA DE UGIJAR

Especie en grave peligro. Crece
en los taludes dridos de la zona
de Ugfjar.

S. APOLLO DE S.N.

Otro de los simbolos de Sierra

Nevada. Es una especie diurna
que habita en las altas cumbres.

6. CONEJILLOS DE S.N.

Una especie muy vulnerable. Habita

en los pedregales por encima de los
2.400 metros.
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e PAISAJES DE LA ALPUJARRA

9 PAISAJES DE LA
ALPUJARRA

BARRANCO DE
ALCAZAR

Paisaje histérico
con diversos tipos
de asentamiento,
zonas de cultivo y
dehesas
tradicionales.

MINAS DEL CONJURO

Paisaje minero =
generado entre .

finales del s§|o XIX M -

y principios el XX.
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CASTILLEJO DE SANT
AFLY

Castillo localizado
en uno de los
badlands de la
zona mds oriental
de la Alpujarra.

ENTORNO DE MECINA
BOMBARON

Paisaje de especial
belleza en otofio
debido al bosque

caducifolio que
rodea la localidad.

PAISAJE AGRARIO DE
LOBRAS

Este espacio brilla
en el mes de
febrero gracias a
la floracién del
almendro que
rodea la localidad
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TORTILLA DE COLLEJAS.

* Comida ideal en otono e invierno *

Ingredientes Receta
Huevos 8 huevos 1. Pasear por el campo y recoger una cesta de
Collejas cocidas 200¢g collejas.

Aceite Un chorreén

Sal

2.Lavar y cocer las collejas.

Una pizca 3. Saltear las collejas en una sartén

4. Batir los huevos e incorporar las collejas
salteadas

5.Incorporar la mezcla en una sartén y dejar
cuajar hasta el punto deseado.

6.Servir

Esta receta contiene importantes conocimientos sobre las plantas silvestres y su buen
aprovechamiento.
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Jamoén asado | €€€

Jamon de Trevélez v Juviles a la brasa.

Tabla de embutidos | €€€

Sclecta tabla de embutidos alpujarrenos:

chorizo, salchichon, jamon, lomo

Tabla de quesos | €€€

Seleccion de quesos de la Venta el Chaleco.

Destaca el de leche cruda de oveja.

Gazpacho alpujarreno| €€€
Entrante perfecto para aliviar el calor del
verano. Hecho en base a agua, pepino, ajo,

vinagre y sal.

Jayuyo de Laroles | €€€
Masa de pan alinada con accite, ajo y
tomate.

bbwobrrﬁ—a/

Choto alpujarreno | €€€
Plato tipico en las reuniones alpujarrenas
Potaje de hinojos | €€€

Plato de aprovechamiento y conocimiento.

Sopas de tomate | €€€

Sopa de tomate con ajo y pan

Gachas de fritailla | €€€
Gachas aderezadas con fritailla alpujarrena
Truchas LOI]J&I]]OI]‘ cc
Plato tipico de Trevélez.

Concjo al colorin | €€€

Conejo alinado con pimiento scco, ajo y

acceite
= ) A J Lo - b - /4
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Calabaza frita | €EEE

Calabaza frita. Plato otonal.

Esparr

Hinojos cocidos y salteados con un majado

de pimiento seco vy ajo.

Tortilla de collej cce

Tortilla hecha con collejas silvestres.

Gachas de caldo | €€€
Gachas con un majao de pimiento seco y

ajo
Potaje gitano | €€€

Potaje con habichuclas y patatas

"'?t‘ve’?f

Cuajado de Murtas | €€€
Bizcocho de almendra.

Soplillos | €€€

Nubes de merengue con almendra tostada.
Tarvinas | €€EE€

Gachas dulces con picatostes fritos en miel
Pan de higo | €€EE€

Dulce con base de almendra ¢ higo

Bodes

= ~
Cerveza | €EE

Cervezas artesanales alpujarrenas de las
marcas: Lanchar, Nazari y Alpujarra.

Vinos €CC

Vinos de las bodegas: Cuatro Vientos,
Mil300, Domingo Buenavista
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e TRIPTICO INFORMATIVO SOBRE LA ALPUJARRA.
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GASTRONOMIA

PUCHERO DE HINOJOS
Cocido que tiene como elemento principal el
hinojo.

JAMONES DE TREVELEZ
Jamones de gran calidad secados a mas de 1500
metros de altitud. .

LOMO Y COSTILLA EN ORZA

Carne de lomo y costilla adobado y macerado en
aceite. Es una forma tradicional de conservar
estos productos.

TORTILLA DE COLLEJAS

Tortilla que tiene como elemento
principal las collejas que se recogen en
invierno y primavera.

SOPLILLOS

Postre realizado con claras de huevo y
almendra.

PATRIMONIO

CASTILLO DE LANJARON
Castillo de época Nazari que controlaba la entrada a
la Alpujarra desde Granada y |3 costa.

ENTRAMADO URBANO DE LOBRAS
Una de las localidades que mejor mantiene el
urbanismo tradicional alpujarrefio.

FUENTE DEL VINO DE CADIAR
Fuente de importante caracter etnografico. Durante
su feria vierte vino de I3 Contraviesa

CHISCOS DE SAN ANTONIO
Festividad en honor de San Antonio Abad.

MARROQUINERIA

Trabajo artesanal del cuero que sigue
haciendo en algunos lugares de la
Alpujarra.

NATURALEZA

PARQUE NACIONAL DE SIERRA NEVADA
Parque Nacional donde se pueden encontrar
algunos endemismos.

CABRA MONTES
Cabra que abunda en las sierras de la
Alpujarra.

BADLANDS DE UGIJAR
Formaciones geoldgicas producidas por
La erosion.

CASTANO DEL HAZA DEL LINO
Castafo centenario localizado en Ia Sierra de
Ia Contraviesa. Destaca por su enorme tronco.

EL CHORREON DE PORTUGOS
Cascada de aguas ferruginosas que dan un
color ocre a todo el entorno.
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La Alpujarra es algo mas
que una comarca al sur
de Granada. La Alpujarra
tiene secretos
escondidos que debes

encontrar.
29

Explora los
encantos de la
Alpujarra

Contacto
Direccion
Plaza de Esparia, 8. Cadiar,

Teléfono
+34 958 85 05 21

E-mail
manalpujarra@gmail.com

Pagina web
www.alpujarraturistica.com

Redes sociales

O

LA ALPUJARRA
TOUR

Conoce el patrimonio de la Alpujarra
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El legado
andalusi

musulman en la Peninsula lbérica.
Gracias a ello han pervivido usos y
costumbres, recetas,
monumentos...

Complejo de la Mezquita de
Busquistar

Acequia alta de Pitres
Castillo de Lanjardn

Barrio alto de Castaras

O

Las costumbres
de la Alpujarra

Si hay algo que hace especial a la
Alpujarra son sus tradiciones. El
legado de los ancestros aun
pervive en este territorio y es
importante mantenerlo vivo.

Fiestas en Honor de San Antonio
Abad en Torvizcon

Fiesta de Moros y Cristianos en
Valor

La matanza del cerdo y la
elaboracion de productos
derivados

Procesion de los Manchos en
Laroles

El misticismo en
la Alpujarra

La Alpujarra es un lugar perfecto
para cultivar la espiritualidad.

En esta comarca se localiza una de
las comunidades Sufies mas
importantes de Espafa.
Concretamente esta localizada en
Orgiva.

También esta el centro de retiro
espiritual O'Sel Lin en Soportujar.

Contacta con
nosotros y te
informamos de mas
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Enlace de acceso: https://www.scribblemaps.com/maps/view/Patrimonio-Material-de-la-
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e MAPA DE LOCALIZACION DEL PATRIMONIO NATURAL
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Enlace de acceso: https://www.scribblemaps.com/maps/view/Patrimonio-Natural-de-la-
Alpujarra/Patrimonionatural
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Enlace de acceso: https://www.scribblemaps.com/maps/view/Paisajes-de-la-Alpujarra-

/nuevopaisaje
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3.11 CONSECUCION DE OBJETIVOS EN RELACION CON EL PROYECTO

Una vez terminado el desarrollo del programa, es hora de recapitular y analizar si se han
conseguido aquellos objetivos que se propusieron al inicio del mismo.

Desde la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra se planted una problematica clara,
habia un desconocimiento y una falta de informacién referente a los diversos tipos de
patrimonio y datos de oferta y demanda turistica de la comarca. Esto suponia un
problema desde el punto de vista de su gestion y organizacién. Para subsanarlo, se
generaron unas bases de datos que recogen la informacién mas importante de cada tipo
de bien. Gracias a ellas se han podido realizar unos estudios para determinar cudles son
los puntos que concentran mayor cantidad de patrimonio singular y si eso se corresponde
con la realidad y flujos turisticos. En este sentido, el objetivo ha sido resuelto de forma
satisfactoria.

También, se ha realizado otro de los puntos importantes que se pedian desde las
administraciones, hacer que esa informacién recogida sea util. Para ello, se han puesto las
bases tedricas y de datos con el cual se ha desarrollado la fase BETA del Sistema de
Informacidn Turistica. Estos datos ahora deben ser analizados para su puesta en marcha
lo antes posible y asi poder ayudar al desarrollo comarcal.

En resumen, los principales objetivos que se plantearon para este proyecto se han llevado
a cabo de forma satisfactoria.
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ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT
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1. ESTACIONALIDAD TURISTICA

2. FOCALIZACION TURISTICA EN POCOS
MUNICIPIOS

3. FALTA DE INVERSION

4. BASES DE DATOS DE OFERTAY
DEMANDA TURISTICA
DESACTUALIZADAS
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3. 0BJETI

Objetivos generales

Actualizar bases de datos de
patrimonio singular de la Alpujarra

, Disponer de datos sobre la ofertay
demanda turistica

Generar un Sistema de Informacion
Turistica (SIT)

, Ayudar a la toma de decisiones
tanto publicas como privadas

L i\@

GASTRONOMIA
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4.1. EJEMPLO DE REPRESENTACION DE DATOS

PATRIMONIO MATERIAL

1. TIPOLOGIAS 3. CONSERVACION

2772
2. PERIODICIDAD 4. PROTECCION

38.de los 81 bienes singulares recogidos.
Averis los vestilos anpackégloce estin catalogados como Bien de Interés. sic
encontrados en la Alpujara se remontan al Cultural, la maxima proteccion de la
periodo Paleolitico, hasta la Edad Media no. Topisiacitn sepefiols. Como se sprecie en la o
se locallzan restos blen conservados como rifics, casi n 20% esth on runes. E5. PROTECCION
puentes  Destacan os bienes conservados nprancindibls s ackuackia sigida pam
de época modema, principaimente iglesias etar oupledida. onf20n 4on eon s0% r00%
parroquiales

4.2. EJEMPLO DE REPRESENTACION DE DATOS

PATRIMONIO NATURAL

3. ESTRELLA DE LAS NIEVES

ENDEMISMOS DE
LA ALPUJARRA
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4.3. EJEMPLO DE REPRESENTACION DE DATOS
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d’, &, *# 3 Javier Bermudez
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artesanos de 1a mimbre que quedan
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4.5. EJEMPLO DE
REPRESENTACION DE DATOS

GASTRONOMIA

- Dificultad de mostrar de forma clara esta
base de datos.

- Se puede crear una carta completa de
restaurante con productos y platos y
productos 100% de la Alpujarra.
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Jamon asado  €CC

Calabaza frita | €CC
Cal ot otonat

Jaman de Treviler s fuviles a 1a brasa

Gachas de caldo | €CC

uyo de Laroles . €€€
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Choto alpu

Plate tiplco en

s alpujarrenas

Potaje de hinojos | €€€

higo | €CC

Dulee con base de almerdra ¢ higo

é.LJ...;
Cerveza €CC
Truchas co

Plato tpico de Treveler

-Herramienta de gestidn de los
destinos turisticos.

- Permite recopilar, tratar, ordenary
distribuir la informacion.

- Ayuda a la hora de tomar
decisiones sobre el planeamientoy
la administracién del turismo.

- Es un sistema vivo que debe
nutrirse constantemente de
informacion actualizada.
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5.1. PROCESO DE IMPLANTACION DEL SIT

i

MANCOMUNIDAD e MuNicmios
0e LA ALPUJARRA cRanaDiNA

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Generar la FASE BETA del Crear una red de SOCIOS e IMPLANTACION en el
proyecto, las BASES DE involucrar a los diferentes territorio y ACTUALIZACION
DATOS y deteccion de AGENTES. constante.

ERRORES.

6. RESULTADOS DEL PROYECTO

o) Conocimiento del patrimonio
alpujarreno

o Sensibilizacion de la poblacion con
respecto al patrimonio

o Importancia del SIT para generar
nuevos proyectos:

Privados: + info = + calidad y conocimiento
del entorno

Publicos: + info = + proteccion y adaptacion
a las necesidades de la poblacion
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7. CONCLUSIONES

1. Oportunidad de desarrollo para TODA
la comarca.

2. Destacar las potencialidades de
cada municipio.

3. El conocimiento como via para la
proteccidn y salvaguarda del patrimonio.

4. Avance en el sector turistico de la comarca.

5. Importancia de una gestion responsable,
organizada y con prevision de futuro.

! A LA ALPUJARRA

EL MAPA

Es importante que toda la
Alpujarra sea conocida y este
proyecto es una gran oportunidad
para ello.
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REFLEXION

Necesidad de aunar esfuerzos para
salvar a los pueblos de la
despoblacion.

El turismo debe ser una via
importante para la comarca. pero no
la Gnica.

¢Como queremos ser recordados?

Todavia se puede actuar.
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ANEXO Il REPORTAJE GRAFICO

Foto aérea de Almegijar. Imagen propia.
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Imagen Aérea de Pitres. Imagen propia.
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Urbanismo de Lobras. Imagen propia.
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Paisaje desde el Mirador de Lobras. Imagen propia.

Foto de Timar. Imagen propia.
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Paisaje de Bérchules y Alcutar.

Imagen propia.

Paisaje de la Taha. Imagen propia.
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De arriba hacia abajo: Pértugos, Atalbéitar, Ferreirola. Imagen propia.
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Vista aérea de Ferreirola. Imagen propia.

Foto aérea de Portugos. Imagen propia.
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Puesta de sol en el Barranco del rio Trevélez. Imagen propia.
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Foto de Laroles. Imagen propia.
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Imagen aérea de Valor. Imagen propia.

Detalle de la Iglesia de Valor. Imagen propia.
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Paisaje de Badlands. Ugijar, Cherin. Imagen propia.

63 ) o
'.'\I'Eh’.: -I.s ﬁ-nE"lI‘?T._ -

P T TS
Bl

EEL AL



= v

Diputacién
de Granada PROGRAMA PUENTES
Avanzamos junt@s EEIA\/CETF‘egﬁrSARI AS

EN TERRITORIOS
QNS]TENIRI F]

B e S

XN

Vista aérea de Cadiar. Imagen propia.
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Paisaje del Barranco del Almezar. Olias. Imagen propia.
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Castaiio centenario del Haza del Lino. Imagen propia.
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Paisaje histérico del Barranco de Alcazar. Imagen propia.

Paisaje del Barranco de Alcdzar, Solana de Almegijar y Sierra Nevada al fondo. Imagen propia.
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Foto aérea del paisaje caducifolio de Mecina Bombarén. Imagen propia.
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Imagen aérea de Yégen. Imagen propia.
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ANEXoO Ill FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL

PROGRAMA DE PRACTICAS
ALPUJARRA EXPERIENCIA GLOBAL

Inventario de Recursos Turisticos Patrimoniales Singulares

*= Parlicipante: Ignacio Acosta  Gomez - 684 297 856 -
nachoacostagomez@gmail.com

» Proyecto: Alpujarra Experiencia Global.

* Municipio: Cddiar, sede de la Mancomunidad de Municipios de La
Alpujarra Granadina.

= Jornadas de presencia en el territorio: Martes y Viernes (dado que el
trabajo de campo estard sujeto a la disponibilidad de los responsables
politicos y técnicos de los ayuntamientos que conforman la comarca).

= Sesiones de seguimiento semanal del programa de prdcticas: Cada
jueves a las 12 h del mediodia (excepcionalmente el mismo dia de la
semana a las 18 h).

= Tutor : Nourdine Mouati — 667 660 192 — info@audakia.com

1. MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO:

El proyecto se inscribe en la Agenda Urbana de la comarca de La Alpujarra, La
Agenda Urbana es un documento estratégico de cardcter no normativo, que
se basa en los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) definidos por Naciones
Unidas y ratificados por el gobierno espanol, con el objetivo de abanderar una
nueva vision del urbanismo.

Contiene diversos aspectos:

1. Diagnéstico de la realidad urbana y rural, donde se identifican temdaticas
como los cambios demograficos y la despoblacion de las zonas rurales

2. Marco estratégico, con objetivos tales como ordenar y usar racionalmente el
suelo, fomentar la cohesidn social, evitar la dispersidn urbana vy revitalizar la
ciudad existente, efc.

Cuenta también con un sistema de indicadores, mediante los cuales se evalla y
se sigue el cumplimiento de los objetivos y fichas donde se muestra como se
pueden elaborar los planes de accidén para la implementacion de las Agendas
un Plan de Accidén para la Administracion General del Estado Cada territorio,
mediante la elaboracion e implementacion de sus propios “Planes de Accién”,
tiene acceso al diseno de sus Agendas Urbanas.

En Granada, la instauraciéon de estas Agendas sigue la dindmica de la Agenda
Urbana Espanola, lo que permite hacer un juicio de la situacion demografica de
los municipios de la provincia de Granada, junto con las medidas que se
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pueden llevar a cabo para solventar problemas como la despoblacion, uno de
los objetivos del programa Puentes.

El presente programa de practicas se centra en uno de los proyectos incluidos
en el plan de accién de la Agenda Urbana de La Alpujarra centrado en el
sector turistico y denominado: Alpujarra Experiencia Global.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

El proyecto Alpujarra Experiencia Global tiene como principal objetivo dar un
nuevo impulso al sector turistico en la comarca mediante el diseno de nuevos
productos turisticos que permitan localizar la actividad turistica en el conjunto
del territorio de la comarca (no solo en algunas zonas) y luchar confra la
estacionalidad turistica, el verdadero desafio para el conjunto de empresas que
conforman la cadena de valor del sector turistico en la Alpujarra granadina.

El proyecto desarrollara Herramientas tecnoldgicas y contenidos atractivos para
la promocion de esta actividad de gran relevancia en el territorio. En definitiva,
se trata de innovar para generar nuevos recursos turisticos y nuevas
oportunidades de empleo.

La labor del becario se centrard en un aspecto crucial para el éxito de este
proyecto y es la recopilaciéon y actualizacion del inventario de recursos turisticos
patrimoniales, principalmente el patrimonio singular que atesora la comarca de
la Alpujarra y que convierte a este territorio en un destino turistico Unico y
peculiar.

3. OBJETIVOS PEDAGOGICOS DEL PROGRAMA DE PRACTICAS:

a. Adquisicion de conocimientos.

= Se busca que el alumno adquiera conocimientos especificos de gran
utilidad para el desarrollo de las prdcticas, como pueden ser conocer el
perfil de las empresas relevantes de la zona, asi como la disponibilidad
con la que se cuenta en el terreno de actuacion, conociendo con
antelacion todos los recursos de formacion disponibles.

b. Desarrollo de habilidades.

* También que desarrolle habilidades como capacidad de observacion,
capacidad de sintesis, andilisis de informacién, y el aunamiento de sus
propios conocimientos formativos con los nuevos que implemente el
programa Puentes y su necesidad de aplicacién al territorio.

c. Desarrollo de actitudes.

= Se busca conseguir mediante su creatividad e inexperiencia soluciones
6ptimas e innovadoras para los proyectos que se presentan en el marco
de Puentes, asi como observar una notoria implicaciéon con el proyecto e
interés por su desarrollo.
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4. PLAN DE PRACTICAS PROPUESTO
a. Fases:

Fase de puesta en contacto con la realidad del territorio.

Fase de establecimiento de la metodologia de trabajo.

Fase de desarrollo y seguimiento.

Fase final, de sintesis y redaccion del informe final (frabajo final de
practicas).

hON=

b. Actividades generales a redlizar:

FASE 1

1. Visita de los municipios que conforman la comarca, contacto con el equipo
dinamo de la Agenda Urbana de la Alpujarra y con los actores mas relevantes
del territorio.

FASE 2

2. Busqueda y andilisis de la bibliografia relativa a la temdtica de las practicas
necesaria para poder definir la metodologia de frabaijo.

3. Diseno de las herramientas de trabajo para la recopilaciéon, organizacion vy
fratamiento de todos los datos recopilados.

4. Definir criterios para poder identificar y discernir los datos mds relevantes,
facilitando asi el andlisis de la problemdtica que plantea el proyecto.

FASE 3

5. Recopilacién de datos tanto a nivel de fuentes secundarias como a nivel de
enfrevistas y reuniones de trabajo con informantes clave del territorio.

6. Andlisis de los datos recopilados para establecer un primer diagndstico
territorial, relativo a la temdtica de las practicas: andlisis cuantitativo vy
cudlitativo del patrimonio singular, tanto natural, como cultural y paisajistico de
la comarca de la Alpujarra.

FASE 4

7. Confrastar e intercambiar ideas, puntos de vista relativos al primer andlisis
junto con los responsables tanto de la Mancomunidad de municipios de la
Alpujarra como con los actores principales del territorio (GDR y asociaciones).

8. Redaccién del documento final de la memoria de prdcticas, en el cual el
becario deberd de concretar y adecuar los resultados a la finalidad vy los
objetivos del proyecto planteados al inicio.
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c. Tareas especificas por cada actividad:

= Redaccion cartas de presentacidon del becario y envio a los 25
ayuntamientos y a los actores principales (Grupo de Desarrollo Rural de La
Alpujarra) que conforman la comarca solicitando una reunion.

= Redaccion cartas de presentacion del becario y envio a los entidades
provinciales y regionales susceptibles de ofrecer informacién de calidad
para el desarrollo de las practicas del becario (Principalmente Patronato
Provincial de Turismo de Granada y delegacién territorial de la consejeria de
turismo, cultura y deporte de la Junta de Andalucia en Granada).

= Establecer calendario de las reuniones tanto con los ayuntamientos (segun
disponibilidad), con los actores principales del territorio y con las entidades
provinciales y regionales.

= Disenar las fichas de recopilacion de los datos y fijar los criterios de
singularidad para cada elemento patrimonial.

= Readlizar un andlisis bibliogrdfico y redactar una sintesis sobre conceptos
ligados a la temdtica de las prdcticas y sobre informacién bdsica de
caracterizacion del territorio donde se van a llevar a cabo las practicas.

= Redlizar un inventario de recursos patrimoniales singulares tanto del
patrimonio natural, como cultural y paisgijistico.

= Redactar la memoria final de practicas.

NB: Esta seccion incluye algunas de las tareas que realizara el becario, a las
cuales se anadirdn otra dependiendo de la cantidad t calidad de los datos
recopilados que estan ligados en gran medida a la colaboracion de los
responsables de los diferentes ayuntamientos que conforman la comarca.

5. CALENDARIO TENTATIVO:

FASES | OCT1 | OCT2 | NOV1 | NOV2 | DIC1 | DIC2 | ENE1 | ENE2 | FEB1

1

2
3
4
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