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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA URBANA
(PAU).

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

1.1 Objetivos globales del Proyecto de Intervencion.

El presente proyecto de intervencién para la aplicacion de la agenda urbana en la mancomunidad
de Guadix da respuesta a los desafios y problematicas del area, detectados a través de un estudio
de diversos elementos de diagnodstico y desarrollo de la situacion actual y la futura esperada,
asimismo, se realiza un analisis desde una perspectiva integrada donde se toman en cuenta
diversos actores. Para el desarrollo de este proyecto se disefiaron cuatro objetivos globales que
encuadran con las lineas estratégicas de la agenda urbana 2030 vy los objetivos de desarrollo

sostenible.

1. Impulsar el Desarrollo econédmico de la comarca de Guadix a través del turismo

sostenible.

2. Preservar y poner en valor el patrimonio cultural, histérico, arquitectdnico del Habitat-

Cueva como destino turistico.
3. Promover la sostenibilidad y la conservacién del patrimonio de la comarca de Guadix.

4. Impulsar la innovacién y tecnologias de informacion en el desarrollo del turismo de la

comarca de Guadix.

1.2 Rescatey tratamiento de informacién de partida.

Para la fase de diagndstico y evaluacion se realiza un estudio de los instrumentos de planificacion

de la zona y fuentes relacionados con el Habitat-Cueva como son:

e Plan de sostenibilidad Turistica en Destinos.
e Reglamento general de la Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio de
Andalucia (LISTA).

e Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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e Inventario de Viviendas Cueva: Diputacion de Granada.
e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA).
e Agenda urbana 2030.

e Observatorio Territorial de Estudios y Andlisis (OTEA).

Ademas, se contd con las aportaciones del personal técnico de las concejalias de turismo, cultura
y vivienda de cada ayuntamiento de los 24 municipios que forman parte de la Comarca, empresas

de la zona que intervienen en temas de rehabilitacion arquitectdnica y emprendimientos locales.

1.3 Caracterizaciéon de la Comarca de Guadix desde una perspectiva integrada

Tras el analisis de los elementos de planificacién anteriormente y fuentes relacionadas con el
Habitat-Cueva se realiza una caracterizacién integral donde se presenta su geografia, historia,
economia, sociedad y medio ambiente, los cuales actian como elementos interconectados que
configuran el desarrollo y las caracteristicas del territorio. Esta fase de diagndstico se desarrolla
desde una perspectiva integradora proporcionando una visién de los factores que configuran su

identidad y potencial de intervencién para entender la dindmica de los municipios.

1.3.1  Analisis Fisico

La Mancomunidad! de municipios de la comarca de Guadix estd situada al noriente de la provincia
de Granada. Limita con las comarcas de Baza y Los Montes al norte y Sierra Nevada al sur, ademas
limita con la provincia de Almeria y de Jaén. La altitud media es de aproximadamente 900 metros
sobre el nivel del mar y presenta algunas de las elevaciones mas altas de la peninsula ibérica, con
picos que sobrepasan los 3000 metros. Cuenta con una extension territorial que abarca mas de
2.039.6 km2 aproximadamente representando el 16 % de la provincia de Granada y el 2.33% de

la Comunidad Auténoma de Andalucia.

! Mancomunidad es una entidad administrativa y de cooperacién voluntaria de municipios, en este caso
de 24 municipios, que se unen para gestionar conjuntamente servicios publicos o proyectos de interés
comun. Esto permite a los municipios compartir recursos, conocimientos y responsabilidades para
abordar de manera mas efectiva ciertas necesidades o desafios.
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llustracion 1 Mapa Politico de la provincia de Granada

La comarca presenta una geologia compleja debido a su ubicacion en una zona de transicion entre
diferentes sistemas montafiosos. Gran parte del Altiplano granadino estd compuesto por
sedimentos de origen cuaternario con presencia de arcillas, yesos y margas. En términos
municipales, la comarca de Guadix esta formada por 24 municipios: Alamedilla, Alicin de Ortega,
Beas de Guadix, Benalla de Guadix, Cogollos de Guadix, Cortes y Graena, Darro, Dehesas de
Guadix, Diezma, Fonelas, Gobernador, Gor, Gorafe, Guadix, Huélago, La Peza, Lugros, Marchal,
Morelabor, Pedro Martinez, Policar, Purullena, Valle del Zalabi y Villanueva de las Torres, cuyo
centro comarcal es el municipio de Guadix. Cuenta con una poblacién superior a los 46.000

habitantes.
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llustracion 2 Mapa Politico de la Comarca de Guadix.

1.3.1.1 Recursos e Infraestructuras

Alojamiento cueva.

La Comarca de Guadix destaca por un recurso Unico y atractivo: el Habitat-Cueva, conformado
por viviendas subterraneas excavadas, que constituyen un patrimonio arquitecténico singular con
raices en las tradiciones trogloditas desde tiempos prehistdricos. Estas viviendas son esculpidas
artesanalmente mediante la técnica conocida como “picao”, que consiste en tallar y dar forma a
espacios habitables dentro de colinas arcillosas, asegurando la estabilidad estructural de las
cuevas. Tradicionalmente, se han utilizado como viviendas debido a su temperatura constante
durante todo el afio y su asilamiento del exterior. Ademas, en lugar de puertas, se utilizan cortinas
y chimeneas blancas perforadas en los cerros verticalmente construidas con argamasa facilitan la

ventilaciéon de toda la cueva generando un ambiente cémodo para vivir.
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llustracion 3 Barrio de Cuevas en Alcudia de Guadix. Elaboracion Propia.

La Diputacion de Granada realizd un inventario de viviendas excavadas en el 2012 donde se
consiguio evaluar el caracter troglodita y el estado de conservacion de cada una de las cuevas. Se
presentaron 6.444 cuevas registradas en 12 de los 24 municipios que conforman la comarca. Este
inventario se realizd en poblaciones con menos de 20.000 habitantes por lo que no se tuvo en

cuenta el nucleo principal que es Guadix.

MUNICIPIO NUMERO DE CUEVAS ESTADO DE CONSERVACION

Bueno Regular Malo Ruina

Alamedilla 96 19 23 30 24
Beas de Guadix 139 44 32 23 40
Benalla 1.097 882 163 33 19
Cortesy Graena 1.399 934 138 206 111
Dehesas de Guadix 256 170 31 35 20
Fonelas 549 206 133 103 107
Gor 467 328 95 30 14
Gorafe 474 379 64 23 8
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Marchal 190 86 56
Purullena 796 382 160 128 126
Valle Del Zalabi 529 358 72 64 35
Villanueva de las Torres = 452 205 131 85 31
Guadix 2.205 1356

Tabla 1 Numero y estado de las cuevas. Elaboracion propia a partir del inventario de cuevas 2012.

Las condiciones de conservacién de las cuevas varian significativamente. Algunas han sido
restauradas y adaptadas para su uso como atracciones turisticas o viviendas residenciales
modernas, con instalaciones en buen estado y adecuadas para su funcién actual. No obstante,
muchas se encuentran en precario estado de conservacion, con problemas de mantenimiento y
riesgo de colapso. A lo largo del tiempo, se han realizado esfuerzos de restauracion impulsados
por propietarios privados, organizaciones locales o administraciones publicas con fines
residenciales, turisticos o sociales. Sin embargo, la escasez de recursos econémicos ha limitado
tanto el alcance como la calidad de estas intervenciones. Esto ha generado desafios en la
planificacion urbanistica como construcciones con materiales que afectan el entorno original de
las casas cueva o la modernizacién excesiva de las cuevas. Dichos cambios han entrado en
conflicto con la preservacion del patrimonio histérico y cultural dado que la instalacién de
sistemas eléctricos, fontaneria moderna y otros servicios pueden comprometer la integridad de

la estructura y su autenticidad.

Para esto, el reglamento general de la Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio de
Andalucia (LISTA) adopto por primera vez la regulacién del habitat troglodita como tipologia de
vivienda especial estableciendo condiciones minimas de seguridad, habitabilidad y salubridad de
estas viviendas y ademas, fomentar su uso como producto turistico. Hasta ahora estas casas-
cueva no se contemplaban en ninguna regulacion urbanistica pero el nuevo reglamento de la ley
dedica articulos donde define las casas cueva como una forma de asentamiento tradicional
caracterizado por la ocupacion del subsuelo de un determinado ambito geografico mediante
cuevas destinadas a su mayor parte a uso residencial. Se distingue como municipios trogloditicos
aquellos que:

e Mads del 15 % de las viviendas respondan a la tipologia de cueva,

e Mas del 50% del suelo urbano esta formado por un dmbito trogloditico

e las mismas sean un elemento singular con valor patrimonial y de relevancia turistica.
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llustracion 4 Cuevas de Bdcor-Olivar. Elaboracion propia.

Las cuevas han presentado diferentes usos a lo largo de los afios. Las primeras cuevas eran para
actividades agricolas como corrales para los animales o trasteros, con el paso del tiempo fueron
rehabilitadas para mezquitas, iglesias o panteones funerarios y algunas como bodegas, hornos, y
alfareria. Después de 1995 se realizaron rehabilitaciones para viviendas familiares y comerciales
para actividades de hosteleria y turismo como alojamientos y casas rurales, bafios darabes, museos
o centros de interpretacion y restaurantes. A continuacidn, se evidencia los porcentajes de uso
en cada actividad siendo el residencial el de mayor relevancia representando el 57,59 % de las

cuevas y el de menor incidencia es comercial con el 0,73% de las cuevas.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos recolectas en el Inventario de Cuevas del 2012.

Segun los datos publicados en el registro de Turismo de la Junta de Andalucia y en el Sistema de
Informacién Multiterritorial de Andalucia del afio 2022, el nimero de alojamientos y casas rurales
registrados en la comarca corresponde a 54 alojamientos, cifra que ha disminuido con respecto
al censo del 2012. Esto se presenta debido a que el registro de alojamientos conlleva una serie
de procesos administrativos que le generan costos a los propietarios, por lo que optan por no

realizar el registro.

MUNICIPIO ALOJAMIENTOS
2012 2022

Alamedilla 0 0
Beas de Guadix 12 0
Benalua 13 3
Cortes y Graena 66 18
Dehesas de Guadix 0 0
Diezma 0 3
Délar 0 1
Fonelas 10 2
Gor 13 8
Gorafe 19 14
La Peza 0 4

10
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Marchal 10 0
Pedro Martinez 0 1
Purullena 22 6
Valle Del Zalabi 37 2
Villanueva de las Torres 0 1

201 54

Tabla 2 Numero de alojamientos del 2012-2022. Elaboracidon propia a partir de los datos recolectados por el INE.

Geoparqgue de Granada

El Geoparque de Granada es una unidad territorial definida, extendida por aproximadamente
4.722 km2, abarcando las comarcas de Baza, Huéscar y Marquesado del Cenete. Ofrece una
riqueza geoldgica de gran valor cultural como enclave Unico donde se fusiona la geologia, la
historia y la cultura, ofreciendo un paisaje espectacular y una rica experiencia educativa y

recreativa.

La combinacion de su valor natural, historia geoldgica y patrimonio cultural convierte al
Geoparque de Granada en un lugar de gran importancia tanto a nivel nacional como
internacional. Ha sido reconocido por la UNESCO dentro de su Red Global de Geoparques
otorgando visibilidad internacional a los puntos de interés, atrayendo turistas de todo el mundo.
Este fendmeno favorece directamente al Habitat-Cueva, ya que muchos turistas buscan vivir la
experiencia Unica de alojarse en estas viviendas que se integran armoniosamente con el entorno

natural.

Ademas, la marca del Geoparque de Granada resalta la importancia histérica y cultural de las
casas cueva, promoviendo su conservacion como patrimonio arquitecténico Unico. Este
reconocimiento ayuda a proteger estas construcciones de la degradacion y la perdida,
fomentando politicas de preservacién y restauracion. A Esto se propuso un plan de Sostenibilidad
Turistica que tiene como objetivo el desarrollo sostenible del turismo en el Geoparque de
Granada, integrando la conservacion del medio ambiente, la promocion del patrimonio natural y
cultural, y el impulso econdmico de las comunidades locales. Este plan sigue las directrices de
sostenibilidad establecidas por organismos nacionales e internacionales y busca equilibrar el

crecimiento turistico con preservar el entorno y mejorar la calidad de vida de los residentes.

11
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Entre los objetivos principales se destaca la proteccion del patrimonio geoldgico, paisajistico y
cultural, la educacion y sensibilizacién ambiental de visitantes y residentes locales, la mejora de

infraestructuras turisticas y la promocién de turismo experimental y de calidad.

El plan se organiza en diferentes lineas de accién, como la conservacién activa del patrimonio
natural, la diversificacién de la oferta turistica con nuevas rutas y experiencias basadas en el
geoturismo y la cultura local, la formacion de los residentes en gestion turistica sostenible, y la
promocion de productos turisticos de calidad. Ademas, se impulsan campafas de marketing que

destacan el valor de la sostenibilidad y el caracter Unico del Geoparque de Granada.

Recursos patrimoniales.

A continuacion, se describen los recursos patrimoniales, culturales, histéricos e inmateriales de
cada municipio de la comarca de Guadix donde se realiza una clasificacion segun tipologia
(Natural, Cultural /Histérico, Religioso, Turistico) , relevancia ( identificado, declarado con norma
de gestion, valorizado como producto turistico del Geoparque ), grado de gestidn ( Internacional,
Nacional y Local ) y nivel de publicidad en paginas web oficiales( Baja: 1 presencia en paginas web,

Media: 2 presencias en paginas web, Alta: Mds de 3 presencias en paginas web).

ALAMEDILLA

RECURSOS TIPO DE RELEVANCIA GRADO DE NIVEL DE
TURISTICOS RECURSO GESTION PUBLICIDAD

Lavas almohadilladas = Natural 1 3 Alta

(Pillowlavas)

ALICUN DE ORTEGA

RECURSOS TIPO DE RELEVANCIA GRADO DE NIVEL DE
TURISTICOS RECURSO GESTION PUBLICIDAD
Entorno del Natural 3 2 Media

Balneario

BEAS DE GUADIX

RECURSOS TIPO DE RELEVANCIA GRADO DE NIVEL DE
TURISTICOS RECURSO GESTION PUBLICIDAD

12
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Iglesia de Nuestra
Sefiora de la
Anunciacion

Museo Troglodita de
Beas de Guadix
Mirador “El fin del
Mundo”

Mirador del Molino
Mirador La Erilla
Mirador Cerro de la
Horca

Sendero Beas de
Guadix- Molino la
cuesta (SL-A218)
Sendero Rio Alhama-
Paulenca

Area recreativa
Fuente Calache
Parque Beas de
Guadix

Bodega Los Cautivos

Balsa de Fitel

BENALUA DE GUADIX
RECURSOS
TURISTICOS

Cueva Museo
Virtual

Iglesia de Nuestra
Sefiora del Carmen
Ermita de San

Torcuato

Religiosos 3
Histdrico 2
Natural 1
Natural 2
Natural 2
Natural 2
Natural 3
Natural 3
Natural 3
Natural 3

Gastronédmico 3

Natural 3
TIPO DE RELEVANCIA
RECURSO
Histérico 1
Religiosos 3
Histérico 3

GRADO DE
GESTION
3

o

—
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Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Media

Media

Media
Media
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PUBLICIDAD

Alta

Media

Alta
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Mirador del Cerro
Kabila
Ruta de los
Badlands

Valle del rio Fardes
Bodega Pago de
Almaraes

Cuevas La Granja
Centro Ecuestre

Almaraes

Natural

Natural

Natural

Gastronédmico

Cultural

Deportivo

COGOLLOS DE GUADIX

RECURSOS TIPO
TURISTICOS RECURSO
Sierra Arana Natural
CORTES Y GRAENA

RECURSOS TURISTICOS

Iglesia de Nuestra sefiora de la

Anunciacion
Iglesia de San Miguel

Bafios Arabes

Torre de Vigia de Lopera

Centro de

interpretacion

Covarrones y Tia Micaela

Bodegas Mufiana, Sefiorio Nazari

Bodegas Palenzuela Garcia

Balneario de Graena

Presa Francisco Abellan

Cuevas Sin Salida

DE RELEVANCIA

TIPO DE
RECURSO

Natural

Religioso
Histdrico
Histérico

Cultural

Gastronomi
co
Gastronomi
co

Histérico
Natural

Histdrico

RELEVA
NCIA
3

GRADO DE
GESTION

2

GRADO
GESTION
1

w NWw
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Alta
Alta

Media
Media

Alta

Baja

NIVEL
PUBLICIDAD

DE

Alta

DE NIVEL DE
PUBLICIDAD

Media

Media

Alta

Media

Alta

Media

Alta

Alta

Media
Media
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Iglesia de la Presentacion de Religioso

Cortes

Lavadero de Lopera

Iglesia de San Torcuato en Lopera

Chimeneas de Hadas en Lopera

DEHESAS DE GUADIX
RECURSOS TURISTICOS

Iglesia Parroquial de Nuestra
Sefiora de la Anunciacién
Ermita de San Torcuato

La Terrera del Reloj

Cércavas

FONELAS
RECURSOS TURISTICOS

Centro Paleontoldgico Valle
del Rio Fardes

Cuevas La Chumbera
Complejo rural Cortijo de
San Pedro

Iglesia de la Virgen de los
Dolores

Fuente El Cafiillo
Necrépolis megalitica
Castillo de Muros

Torre de Guajar

Torre del Pozico

Torre Las Palomas

Ermita de San Torcuato

Histérico
Religioso

Histérico

TIPO DE RELEVANCIA GRADO

RECURSO

Natural

Religioso
Histérico

Natural

TIPO DE RELEVANCIA

RECURSO

Natural 1
Religioso 2
Cultural 3
Religioso 3
Histdrico 3
Histdrico 1
Histdrico 3
Histdrico 3
Histdrico 3
Histdrico 3
Religioso 3

GESTION
1

GRADO DE
GESTION
3

NN NN W N

DE

N

Media

Media
Media

Baja

NIVEL DE
PUBLICIDAD
Media

Media
Baja
Media

NIVEL DE
PUBLICIDAD
Alta

Media
Media

Media

Media
Alta
Media
Baja
Baja
Baja
Media
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Cerro de Jabalcdn
Cerro del Gallo

Solana del Zamborino

GOR
RECURSOS TURISTICOS

Vega de Gor

Las Angosturas

GORAFE

RECURSOS TURISTICOS
Centro de Interpretacién
del Megalitismo

Complejo Astrondmico Los
Coloraos

Délmenes

Cuevas Algarve

Desierto de Gorafe
Discordancia angular de
Gorafe

El Castillo de Gorafe

lglesia Parroquial de la
Asuncion

Cuevas de Torriblanco

MARCHAL
RECURSOS TURISTICOS

Palacio de los Gallardo
Iglesia Parroquial de Santa

Maria de la Anunciacion

Natural
Natural

Natural

TIPO DE
RECURSO
Natural

Natural

TIPO DE
RECURSO

Historico

Cientifico

Historico
Historico
Turistico

Geoldgico

Historico

Religioso

Turistico

TIPO DE
RECURSO
Histérico

Religioso

RELEVANCIA

RELEVANCIA

RELEVANCIA

GRADO  DE
GESTION

2

2

GRADO DE
GESTION
3

GRADO DE
GESTION

2

1
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NIVEL DE
PUBLICIDAD
Alta

Alta

NIVEL DE
PUBLICIDAD
Alta

Alta

Alta
Media
Alta
Alta

Alta
Media

Alta
NIVEL DE
PUBLICIDAD

Media
Media
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Iglesia de Santa Catalina
Ermita de las animas o de la
Virgen del Carmen

Mirador del Perchel

Cércavas de El Marchal

MORELABOR
RECURSOS TURISTICOS

Cerro de los Castellones

PURULLENA
RECURSOS TURISTICOS

Centro de Interpretacién
Habitat Troglodita Almagruz
Iglesia Parroquial de San
Martin

Cuesta del Negro

VALLE DEL ZALABI
RECURSOS TURISTICOS

Centro Etnografico Trépolis
Cuevas del tio Tobas
Cuevas del Zenete

Alojasur Cuevas

BACOR
RECURSOS TURISTICOS

Cuevas Balcones de Piedad

Religioso

Religioso

Turistico

Natural

TIPO DE
RECURSO

Natural

TIPO DE
RECURSO

Historico

Religioso

Natural

TIPO DE
RECURSO
Historico  /
gastronémico
Turistico

Turistico

Turistico

TIPO DE
RECURSO

Cultural

w W

RELEVANCIA

RELEVANCIA

2

3

3

RELEVANCIA

RELEVANCIA

2

GRADO

GESTION

2

GRADO

GESTION

3

GRADO
GESTION
3

GRADO

GESTION

1

o
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Media
Alta

DE NIVEL DE
PUBLICIDAD

Alta

DE NIVEL DE
PUBLICIDAD

Alta
Media

Alta

DE NIVEL DE
PUBLICIDAD

Alta

Alta
Media
Media

DE NIVEL DE
PUBLICIDAD

Alta
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Cuevas de la Luz

Castillo de Bacor

Ruta Monte Pajarillo

Cueva de Rafa Moya

VILLANUEVA DE LAS TORRES

RECURSOS TURISTICOS
Bentonitas  del  Cortijo
Victoriano

Bafios de Alicun

Badlands del Negratin

CLASIFICACION

Grado de gestion:

Relevancia:

[EEN

w

o

—
PROGRAMA PUENTES

IRACTICAS
UMIVERSITARIAS

Natural 2 2 Baja

Histdrico 2 2 Baja

Natural 2 1 Media

Turistico 2 1 Baja

TIPO DE RELEVANCIA  GRADO DE NIVEL DE
RECURSO GESTION PUBLICIDAD
Natural 2 2 Media

Natural 2 2 Media

Natural 2 2 Media

Identificado e inventariado.
Declarados con normativa de gestion.
Valorizado dentro de los productos turisticos del

Geopargue de Granada.

Internacional
Nacional

Local

Es evidente que los recursos patrimoniales se fusionan con la atraccidn turistica de las casas

cueva. Por ello, es importante resaltar en este contexto el valor paisajistico que surge de la

armoniosa combinacion entre la historia y naturaleza en un lugar con profundas raices y tradicién.

1.3.1.2 Analisis medioambiental y de las condiciones climaticas

La comarca de Guadix se caracteriza por su altitud elevada y su posicién estratégica como punto

de transicién entre sistemas montafiosos como Sierra Nevada al sur y Sierra de Baza al norte. Este
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relieve variado, que incluye montafias, altiplanos y valles, no solo define el paisaje de la comarca,
sino que también condiciona sus caracteristicas climaticas y ambientales. El clima de la comarca
de Guadix es mediterrdneo continental. Aunque presenta influencias mediterraneas, sus
condiciones climaticas son extremas. Durante el verano es caracterizado por temperaturas altas,
gue superan los 35 Cy los inviernos con temperaturas muy bajas que descienden por debajo de

los 0 2C registrandose nevadas y heladas en las zonas mas elevadas.

Dado esto, en la comarca existe el habitat- cueva caracterizado por mantener una temperatura
relativamente constante durante todo el afio, fendmeno que principalmente se debe a su
aislamiento natural. Estas cuevas estan cubiertas por una gruesa capa de tierra y roca, materiales
gue actlia como aislantes térmicos. Esta propiedad permite que el interior no se vea alterado por
las variaciones extremas de temperatura de la superficie. En promedio, la temperatura interior

oscila entre los 16 a los 20 2C.

Esta constancia térmica no solo mejora la calidad de vida de la poblacién al ofrecer un ambiente
natural climatizado, sino que contribuye a un ahorro energético considerable, lo que resulta en
beneficios econdmicos, ambientales y sociales. Ademds, el Habitat-Cueva ha sido representada
como vivienda ecoldgica y sostenible con adaptabilidad eficiente al clima local, proporcionando

comodidad, ahorro energético y valor patrimonial en la region.

1.3.2 Analisis Sociodemografico

La comarca de Guadix estd compuesta por 24 municipios, con Guadix como centro administrativo
y municipios medianos como Purullena y Benalla, considerados asi por su ubicacion estratégica
lo que les ha permitido convertirse en puntos clave de conectividad dentro de la comarca, ademas
presentan un tamafio poblacional moderado suficiente para sostener una economia dindmicay
una variedad de servicios publicos esenciales, como centros educativos, de salud y oficinas
administrativas atrayendo a la poblacién de areas rurales cercanas que buscan el acceso de estos
servicios y pequefios municipios. Las tendencias de crecimiento de la poblacién de la comarca
han presentado variaciones a lo largo de tiempo, influenciadas principalmente por factores
econdmicos, sociales, politicos que han generado flujos migratorios. En los Ultimos afios se ha
notado una disminucion en la poblacion de los municipios mas pequefios debido a que emigran

a ciudades mas grandes buscando oportunidades de empleo y educacion. Este flujo migratorio
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ha generado baja fuerza laboral de poblacién Joven y reduccion de la oferta y demanda de

servicios en los municipios.

Con respecto al Habitat-Cueva, la poblacion que habita en éstas, tiende a ser mas envejecida en
comparacioén con la media regional, aunque en las Ultimas décadas se ha visto un aumento en la
diversidad, con la llegada de nuevos residentes. Tradicionalmente, estas cuevas eran habitadas
por familias numerosas. Sin embargo, actualmente se pueden encontrar tanto familias como
personas solas o parejas jovenes que buscan un estilo de vida alternativo. Histéricamente, los
niveles educativos eran mas bajos debido a la pobreza y aislamiento, pero en la actualidad,
aunque persisten ciertas disparidades, el acceso a servicios basicos como salud y educacién han

mejorado notablemente.

1.3.3 Andlisis econdmico

La comarca de Guadix ha experimentado una evolucién econdmica significativa, con un
crecimiento notable en el sector turistico que ha diversificado y revitalizado su economia local.
Aunque la agricultura, la ganaderia y la artesania han sido histéricamente los pilares econdmicos
de la regién, en las Ultimas décadas, el turismo ha sido el motor clave de desarrollo,

especialmente por los recursos que existen y la incorporacién del Geoparque de Granada.

Tradicionalmente, la economia de la comarca ha estado centrada en actividades agricolas, con
cultivos como cereales, olivos y almendros y actividades ganaderas limitadas por las condiciones
climaticas y la disponibilidad de recursos hidricos en la zona. Ademas, se ha mantenido la
tradicidon artesanal y gastronémica, especialmente en la produccion de cerdmica y productos
derivados del esparto. Sin embargo, estos sectores han presentado desafios como la
despoblacién rural y el envejecimiento de la poblacidn, lo que ha generado la necesidad de

diversificar la economia y encontrar nuevas fuentes de ingresos sostenibles a largo plazo.

Dado que el principal sector econdmico actual es el Turismo vy la creciente popularidad de las
actividades sostenibles, la comarca ofrece una oportunidad significativa para poner en valor los
recursos turisticos clave de la provincia. Uno de los elementos mas singulares y atractivos del
turismo en la comarca es el Habitat-Cueva, utilizadas como viviendas turisticas captando el interés
de visitantes que buscan una experiencia autentica y Unica. Este tipo de alojamiento ha permitido

ala comarca destacarse en el mercado turistico como un destino diferente, que combina la oferta
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cultural con el atractivo de vivir en un entorno natural y peculiar. La creciente popularidad del
turismo rural y de experiencias alternativas ha favorecido el desarrollo de este sector, impulsando
la economia local mediante la creacién de empleo y el aumento de servicios publicos generando

mayor calidad de vida para los residentes.

De igual importancia, encontramos el Geoparque de Granada reconocido por la UNESCO el cual
promueve el turismo geoldgico y pone en valor el patrimonio cultural y natural de la comarca. A
través de rutas y actividades educativas, los visitantes pueden explorar la historia geoldgica del
area, asi como su biodiversidad y el patrimonio arqueolégico. Esto ha generado nuevas
oportunidades econémicas para las comunidades locales, desde guias turisticos y alojamientos
hasta restaurantes y negocios que atienden a los visitantes del Geoparque de Granada. El
desarrollo del turismo, centrado en el Habitat-Cueva y el Geoparque de Granada, ha tenido un
impacto significativo en la economia de la provincia convirtiéndola en el tercer lugar de las

provincias de Andalucia en recibir un nimero significativo de turistas al afio.

Segun los datos publicados en la memoria del Observatorio Turistico de Granda del afio 2019, un
indicador importante que se debe tener en consideraciéon a la hora de evaluar el impacto
econdmico en el territorio es la afluencia a puntos de interés turistico y oficinas de turismo, datos
gue se recopilan del Observatorio Turistico de la provincia de Granada donde se evidencia un
incremento del 37% de visitas anuales a edificios religiosos de la provincia, seguido de un 26,1%
de las oficinas de turismo vy, por ultimo, 7.8% de monumentos arqueoldgicos.

Atendiendo a los datos de las oficinas de turismo, se observa un incremento considerable del
numero de visitantes en la oficina de turismo de Guadix con 42.293 visitantes anuales con una
variacion del 4.6% con respecto al 2018, cuarta oficina de turismo visitada después de las oficinas

de Granada capital y Motril.

400.000 1 | 90,0%
300.000 + 70,0%
- 50,0%
100.000 ‘ + 10,0%
0 h_ - - =m - R — — r -10,0%
+ -30,0%
-100.000 -50,0%
Oficinade Oficinade Oficina de  Oficinade Oficinade  Oficinade Cuevadelas Oficinade  Oficina de Punto de
Turismo de Turismo Calle Inf, turistica  Turismo Turismo  Turismode Ventanas Turismode Turismodel Informacion
Santa Ana Carcel Baja  Ayto. de Motril Lanjarén Guadix (Pifar) y Baza Aeropuerto  Turistica
Granada Oficina de Altillo
Turismo (Almufiecar)
Pifiar
mmi Suma 2019 mmm Dif. 2019-2018 Var. (%) 19-18

llustracion 5 Oficina de turismo de la provincia de Granada. Tomada del Observatorio Turistico de Granada.
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Por otro lado, las visitas de los museos y centros de interpretacién de la provincia de Granada se
incrementaron un 7,8%, siendo el Centro de Interpretacién de las Cuevas de Guadix el primero
con mas visitas fuera de la capital de Granada con 23.372 visitantes en 2019 y Cueva Museo de

la Inmaculada en Purullena con 18.437 visitantes en 2019.

Seguln los Datos estadisticos del INE (Instituto Nacional de Estadistica) se registrd una medicién
del turismo nacional y receptor a partir de la posicién de los teléfonos méviles donde la comarca
presenta que los municipios con mas visitantes en el 2023 fue Benalla de Guadix con un
promedio de 643 personas y Purullena con un promedio de 477 personas, a diferencia, el

municipio con menor visitas fue Policar con un promedio de 32 personas.
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ALAMEDILLA
ALICUN DE ORTEGA
BEAS DE GUADIX
BENALUA
COGOLLOS DE GUADIX
CORTES Y GRAENA
DARRO

DEHESAS DE GUADIX
DIEZMA

DOLAR

FONELAS

GORAFE

LA PEZA

LUGROS

MARCHAL

PEDRO MARTINEZ
PURULLENA
VALLE DEL ZALABI
VILLANUEVA DE LAS TORRES
TOTAL

ENE

350

549

89
71
141
125
186
56
165

63
192
438
334
193
2952

FEB
208
32

608

90
50
102
87
175

158

67
241
449
351
103
2721

MAR

336
41

666
40

150
64

100
156
196
32

158

70
348
430
398
170
3355

ABR

456
31

765
58
58
95
54
117
114
215

178

84
286
543
407
114
3575

MAY

339
76

636
47
44
186
114
77
209
195
30
127

89
376
433
367
132
3477

o
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JUN JUL AGO
352 288 254
31
57 46 45
762 887 758
52 88 78
44 80 50
149 248 242
37 325
115 166 140
197 301 203
223 248 218
159 197 206
33 45
104 148 129
311 177 242
548 679 575
543 569 387
112 111

3759 4303 3929

Tabla 3 Numero de visitantes en cada municipio en el afio. Elaboracion propia a partir de los datos recolectados de INE.

SEPT

313

93
667
158
50
262
151
71
287
183

113
85
84
309
530
359
86
3801

ocT

405

106
541
184
37
151
79
45
344
166

69
104
93
230
463
354
144
3515

NOV
430
40
74
460
140

127
84
49
296
129

76
71
68
200
331
305
145
3025

DIC
418
44
60
417
98

162
96
46
241
114

66
58
120
246
307
401
217
3111

PRM
346
42
69
643
94
52
163
102
97
213
187
39
139
66
93
263
477
398
139
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En concordancia con los indicadores, se registran buenos resultados de afluencia turistica
municipal debido al proceso de consolidacion del Geoparque de Granada como destino
ecoturistico, por lo que ahora uno de los retos mas importantes es valorizar los recursos naturales

existentes en toda la comarca.

A partir de este andlisis se realiza una matriz DAFO identificando las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que tiene la comarca sintetizando los principales elementos del

diagnostico.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Patrimonio cultural, gastrondmico e
histérico singular y diferenciador de
otras regiones.

e Existencia de viviendas excavadas en
arcilla convirtiéndose en un simbolo
distintivo de la comarca.

e |a demanda turistica ha incentivado la
rehabilitacion de cuevas, por lo que,
algunas han sido adaptadas para su uso
como alojamientos turisticos.

e Algunas cuevas han sido transformadas
en museos o centros culturales,
ofreciendo a los visitantes informacién
sobre historia, geologia y tradiciones
culturales asociadas al Habitat-Cueva.

e Existencia de empresas de turismo en la
comarca.

e E|l Habitat- Cueva mantiene una
temperatura estable por lo que se
convierte en un refugio ideal en todo el
afio.

e Presenta una ubicacion estratégica que
conecta otras

con regiones de

Andalucia.

Falta de conciencia y compromiso por parte
de la comunidad local para promover el
desarrollo turistico de la zona, lo que limita
el potencial de crecimiento del sector.
Abandono y degradacion progresiva de la
vivienda cueva lo que afecta el entorno.
Desigualdad en la accesibilidad, debido, a
gue no todas las cuevas son facilmente
accesibles, especialmente para personas
con movilidad reducida limitando su uso
turistico y residencial.

Necesidad de un marco normativo claro y
de politicas de conservacién integradas
para la gestion sostenible de estas
estructuras.

Baja oferta de servicios de hosteleria,
recreacion que complementen los servicios
de alojamientos.

Baja promocion a nivel local y nacional
reduciendo su visibilidad como destino
turistico.

Poca presencia en plataformas de turismo,

redes sociales limitando la atraccién de

nuevos visitantes.
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Presenta una rica experiencia
gastronomica en diferentes municipios.
Presenta rutas histéricas que atraen
visitantes interesados en la historia
medieval, la arquitectura defensiva y la
historia de la region.

Guadix ha sido escenario de numerosas
producciones cinematograficas, tanto
nacionales como internacionales.
Cuenta con varios conventos, iglesias y
tradiciones religiosas, como la Semana
Santa, que atraen a turistas interesados
en el turismo religioso.

Presenta fiestas tradicionales como la
fiesta de San Torcuato, la Feria de
Guadix.

El turismo ecoldgico ha ganado fuerza,
ya que el Geoparque de Granada, del
cual forma parte de Guadix, ha sido
reconocido por la UNESCO. Esto
favorece un turismo sostenible que
fomenta la conservacién de los paisajes

geoldgicos y naturales de la region.

Ausencia de lineas de transporte publico
gue comuniquen los distintos municipios de
la comarca, lo que dificulta el acceso a
turistas sin vehiculo propio.

Escasa oferta de alquiler de coche.
Servicios de Automovil como Uber no
cubren esta zona y los taxis son muy
limitados en cada municipio.

Escasez de personal cualificado para la
rehabilitacion de cuevas.

Insuficiencia de conectividad a internet y
falta de infraestructura digitalizadas, lo que
puede limitar la experiencia de los turistas.
Escasez de recursos financieros destinados
al desarrollo y mejora de la infraestructura
turistica y promocién de los municipios.
Falta de embellecimiento y cuidado de las

calles y el entorno del Habitat-Cueva.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Poca sinergia y cooperacién entre los
municipios de la comarca lo que genera
una exclusion de los municipios mas
pequefios y alejados del ndcleo urbano.
Efecto atraccion de los municipios
relacionados con el Geoparque de
Granada, que opaca la oferta de los

otros municipios.

La comarca de Guadix cuenta con una
diversidad de patrimonio cultural e
histérico singular siendo un atractivo
turistico, educativo y cultural.

Existencia de instrumentos de desarrollo
turistico de la comarca por parte de
instituciones como el Geoparque de

Granada y el Grupo de Desarrollo Rural
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e Abandono de la poblacién joven como (GDR).
consecuencia de la falta de | e Programas de digitalizacion para dar a
oportunidades de empleo, educacién. conocer nuevos sitios turisticos,

e Disminucion de los ingresos turisticos alojamientos rurales, atracciones turisticas.
por falta de promocidén turistica de la | @ Auge del turismo sostenible y cultural.
zona. e Programas europeos de conservacion del
patrimonio para impulsar proyectos de
restauracion de las cuevas.

e Integracién de técnicas modernas vy
sostenibles de construccién con la
arquitectura tradicional del Habitat-Cueva
como modelo innovador de vivienda
ecoldgica.

e Acciones integradas de los diferentes
municipios de la comarca con el fin de
promover la oferta turistica que beneficie a
todos los municipios.

e EL proyecto del Geoparque de Granada
como actor clave y colaborador de las redes
europeas y Mundial de Geoparque de
Granada.

e Apoyo institucional al desarrollo y mejora

de destinos turisticos

Tabla 4 DAFO. Elaboracion propia.

1.4  Estudio de casos similares y buenas practicas.

En esta seccion se describirdn tres ejemplos de casos similares de buenas practicas en Andalucia,
aunque en Espafia se encuentran otros casos en otras regiones con caracteristicas afines como lo
son areas rurales con recursos naturales y culturales distintivos y desafios de despoblamiento.
Estos casos servirdn como base para las propuestas de mejora del sector turistico adaptados a la

comarca de Guadix. A continuacidn, presentaré los mds importantes:
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1. Cuevas de Almanzora en Almeria

Se han puesto en marcha varios planes de desarrollo turistico enfocados en revitalizar vy
revalorizar las cuevas como un recurso turistico, cultural y econdmico. Estos planes buscan
promover un turismo sostenible, que respete el patrimonio local y al mismo tiempo, impulse el

desarrollo econémico del municipio. Las principales acciones implementadas son:

e Rehabilitacion de cuevas para uso turistico, museos y centros de interpretacion. Esta accion
ha permitido revalorizar el patrimonio cueva y ofrecer a los visitantes una experiencia
diferente.

e Promocion de rutas turisticas que combinan visitas a las cuevas con otros atractivos naturales
y culturales de la region. Estas rutas estdn acompafiadas de material interpretativo que
informa a los visitantes sobre |a historia y la geografia de la zona.

e Organizacion de eventos culturales y festivales para atraer visitantes durante todo el afio.

B e e

o g ‘_._:*.}-‘_.-..—‘\‘\-—:‘ R

o

llustracion 6 Cueva Museo en Alzamora, Almeria.

2. Setenil de las Bodegas en Cadiz

Es uno de los municipios mas singulares de la provincia de Cadiz. Este pueblo blanco destaca por

la integracion Unica de sus viviendas y calles bajo grandes rocas, lo que le confiere un atractivo

especial tanto para turistas nacionales como extranjeros. Setenil forma parte de la famosa ruta
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de los pueblos blancos y ha ganado notoriedad por su estructura arquitecténica y su entorno

natural, que lo convierte en un ejemplo importante de desarrollo turistico de Andalucia.

llustracion 7 Setenil de las bodegas en Cddiz.

La gestion del turismo en Setenil de las Bodegas ha sido admirable en términos de conservacion
del patrimonio dado sus buenas practicas en la gestion del turismo con normativas estrictas para
la restauracién de los edificios, asegurando que se mantenga la autenticidad del patrimonio
construido, la rehabilitacién de edificios histdricos ha sido llevada a cabo usando materiales y
técnicas tradiciones que respeten la estética original del pueblo manteniendo su esencia Unica.
Ademds, se han efectuado acciones de limpieza y preservacién de los recursos hidricos
minimizando el impacto sobre el entorno natural y protegiendo las formaciones geoldgicas que

caracterizan al municipio.

De igual manera, otro de los retos ha sido mejorar la accesibilidad sin comprometer su
configuracion natural y urbana. Se han implementado soluciones como mejora de los accesos
peatonalesy la instalacion de sefializacion turistica adecuada que guia a los visitantes a través del
casco histdricoy los principales puntos de interés. Ademas, para gestionar el trafico debido a las
estrechas calles del Setenil de las Bodegas, se han habilitado aparcamientos en las afueras,

permitiendo a los visitantes dejar sus vehiculos fuera del casco histérico y recorrer el pueblo a
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pie. Esta iniciativa disminuye el impacto visual del transito vehicular y contribuye a mantener la

tranquilidad y el ambiente peatonal del municipio.

3. Cuevas de Artenara en Gran Canarias.

En Artenara, el municipio mas alto de Gran Canarias y conocido por sus viviendas cueva, se han
desarrollado diversas buenas practicas de conservacién del patrimonio, enfocadas en preservar
la autenticidad de estas estructuras mientras se permite su adaptacion a usos modernos, tanto

turisticos como residenciales.

llustracion 8 Cuevas de Artenara en Gran Canarias.

Las intervenciones en las casas cueva respetan las técnicas de construccion tradicionales,
utilizando materiales como piedra volcanica y barro, que mantiene la autenticidad de las
estructuras. Ademads, se ha promovido el uso de técnicas bioclimaticas, que aprovechan la
capacidad natural de las cuevas para mantener una temperatura estable a lo largo del afio,
minimizando la necesidad de sistemas de climatizacion artificial. Las reformas han integrado
sistemas modernos de electricidad y agua de manera discreta, sin afectar la integridad estructural

ni alterar la apariencia tradicional de las cuevas.

Muchas casas cueva se han transformado en alojamientos rurales, ofreciendo una experiencia
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Unica a los turistas que buscan hospedarse en un entorno natural y tradicional. La conversion de
estas viviendas se realiza de forma que se conserve su estructura y caracter original promoviendo
la proteccion del entorno natural y cultural. Ademas, se han recuperado cuevas para servir como
centros culturales y espacios de reuniéon para la comunidad y se han creado rutas turisticas y
culturales que ponen en valor tanto el paisaje como las casas cueva, promoviendo un turismo

respetuoso con el medio ambiente y la historia del lugar.
Cuentan con una marca propia que te invita a disfrutar del silencia y del canto de las aves en el

patio de las casas cueva. Del amplio panorama de la Cuenca de Tejeda y de los pequefios

recuerdos que estas cuevas te hayan podido evocar.

U
ARTENARA

UMBRI MATURALEZA

llustracion 9 Marca de las cuevas de Artenara en Gran Canarias.

2 Formulacién del problemay primera evaluacion de soluciones.

Mediante el analisis realizado anteriormente se ha concluido que el problema plantea la
necesidad de un enfoque integral que transforme el Habitat-Cueva en un recurso turistico que
no solo atraiga a mas turistas, sino que también respete y preserve el patrimonio, mejore su
infraestructura, fomente la participacién de la comunidad local y mantenga la sostenibilidad del

territorio.

La comarca de Guadix presenta un patrimonio natural y cultural Unico, con un valor historico y

arquitectonico significativo, sin embargo, estas estructuras estan en riesgo debido a la falta de
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conservacion adecuada, el desconocimiento de su importancia por parte de los residentes vy las
presiones del desarrollo urbanistico no planificado. Ademas, a pesar del valor patrimonial, el
Habitat-Cueva no ha sido suficientemente explotado como recurso turistico, lo que ha llevado a
un bajo numero de visitantes y una limitada diversificacién de la oferta turistica enfrentdndose

asi a otras regiones con ofertas mas consolidadas.

De igual manera, la infraestructura turistica existente en la comarca de Guadix no esta
adecuadamente desarrollada para soportar un incremento en el turismo. Los servicios actuales,
incluyendo, alojamientos, restaurantes, parkings no cumplen con la demanda actual por los
visitantes. Ademas, es crucial que el desarrollo turistico no solo beneficie a los visitantes y a los
actores externos, sino que genere oportunidades para la poblacién local, especialmente en
términos de empleo, emprendimiento y mejora urbana y de entornos. Igualmente, el turismo
debe contribuir a los beneficios sociales como el fortalecimiento de la identidad local, la mejora

de la calidad de vida de los residentes y la promocién de la cohesidon comunitaria.

Este desafio requiere de un plan estratégico que integre diversas acciones orientadas en la
conservacion, el desarrollo econémico, la sostenibilidad y la participacién de la comunidad donde
se integren objetivos operativos medibles, especificos, alcanzables, relevantes y delimitados en
el tiempo (SMART) asegurando un enfoque claro y orientado hacia los resultados del proyecto de

dinamizacion turistica respondiendo a los siguientes objetivos planteados en la agenda urbana:

Objetivo 1: Ordenar el territorio y hacer uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo.
Objetivo 2: Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

Objetivo 4: Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.
Objetivo 9: Liderar y fomentar la innovacion digital.

Objetivos 10: Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza.
Por lo que se formulan las siguientes estrategias de desarrollo con el fin de dar soluciéon a la

problematica anterior descrita. La siguiente Matriz se conoce como CAME (Correccion de

debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas y Explotar las oportunidades).
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CORRECCION

Diversificacién de la oferta turistica
promoviendo experiencias que conecten
el Habitat-Cueva con los recursos
existentes en la comarca destacando el
ecoturismo como forma de turismo
responsable.
Innovacién en la  promocion vy
comercializacién creando campafias de
marketing digital que muestren la historia
del habita cueva. Utilizar plataformas de
redes sociales, blogs y colaboraciones con
influencers de viajes para atraer a un
publico mas joven.

Creacién de paquetes turisticos que
combinen la estancia en cuevas con
experiencias en el entorno como rutas
gastronémicas, visitas a puntos de
interés. Esto con el fin de atraer a distintos
tipos de viajeros, desde familias hasta
aventureros o amantes de la cultura.
Establecer alianzas con diferentes actores
para promocionar el Habitat-Cueva en
ferias, eventos internacionales.
Implementar programas de rehabilitacion
sostenible que respeten el caracter
histérico de las cuevas, pero que mejoren
el confort y la accesibilidad a los turistas.
Inversiones en infraestructura ecoldgica y
eficiencia energética que no altere el
entorno.

Adaptar las cuevas a nuevas normativas

de seguridad y accesibilidad.

AFRONTAR

Rehabilitacion de cuevas con criterios de

sostenibilidad. Esto implica utilizar
materiales ecoldgicos y tradicionales
respetando las técnicas de construccion
originales.

Los programas de financiacion deben
promover la rehabilitacion de
infraestructuras sostenibles y
conservacion del patrimonio.

Incentivar estancias largas y de calidad
en las cuevas mediante la creacién de
experiencias Unicas como retiro de
desconexion, talleres de artesania local.
Incorporar nuevas tecnologias en las
cuevas para mejorar la experiencia del

visitante.
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Desarrollar programas de formacién para
los residentes enfocandose en gestion
turistica, patrimonio y conservacién del
entorno.

Implementar un sistema de
monitorizacion que evalue el impacto del
turismo en el Habitat-Cueva y el entorno.
Ajustar  estrategias de promocién,
conservacion y desarrollo turistico para
asegurar que el crecimiento turistico se
limites

mantenga dentro de los

sostenibles.

MANTENER

e |mplementar politicas estrictas de
control del desarrollo urbanistico
alrededor de las zonas de cuevas,
previniendo  construcciones que
alteren el paisaje natural y cultural.

e Establecer un plan de conservacion
preventiva que incluya inspecciones
regulares y mantenimiento de las
cuevas.

e Promover la implicacion de los
residentes locales en |a proteccién del

Habitat-Cueva a través de programas

de sensibilizacion.

llustracion 10 CAME. Elaboracion propia.
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EXPLOTAR

Incentivar a los residentes a
emprender negocios relacionados
con el Habitat-Cueva como

alojamientos  turisticos, cuevas
museo, restaurantes, tienda de
artesanias, centros de visitantes o
llevar a cabo actividades sociales
como talleres de artesania,
gastronomia, proyectos educativos
en formacion geoldgica de las
cuevas, conservacion del
patrimonio, exposiciones culturales.
Creacién de nuevas experiencias y
productos turisticos realizados en el

Habitat-Cueva.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 Denominacion.

Este proyecto de intervencion se denomina “Plan Estratégico de dinamizacion turistica del
Habitat-Cueva de la comarca de Guadix”. Este plan se crea a partir de la caracterizacién, analisis
y diagnodstico de la situacion a través de la matriz DAFO donde se han integrado diversas
perspectivas necesarias para el desarrollo de la comarca de Guadix. Ademas, se tienen en cuenta
las lineas de actuacidon y ejes estratégicos de la Agenda 2030, La agenda urbana y rural de la
comarca y Los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Desde ahora el Habitat-Cueva busca
convertirse en una de las fuentes necesarias para el desarrollo del turismo en la comarca de

Guadix, realizando acciones clave y concretas en el corto, mediano vy largo plazo.

3.2 Objetivos Operativos.

Para el desarrollo de la propuesta se consideran los siguientes objetivos operativos que son metas

concretas que permiten el desarrollo del proyecto:

e Objetivo 1: Fortalecer la identidad visual de la marca del Habitat-Cueva para posicionarla

como destino turistico Unico.

e Objetivo 2: Puesta en valor del Habitat-Cueva como vivienda sostenible y conservacion

de patrimonio cultural y natural de la zona.

e Objetivo 3: Lanzar una campafia de marketing digital para posicionar a los municipios

como destinos turisticos.

e Objetivo 4: Desarrollar un sistema de registro de informacién continua de los

alojamientos rurales existentes, nivel de ocupacion, tipo de turista.

e Objetivo 5: Crear un Catdlogo de intervencién en rehabilitacién y conservacion del

Habitat-Cueva.
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e Objetivo 6: Desarrollar programas formativos en intervencion del Habitat-Cueva.

A continuacion, se explicara de manera mas detallada las actuaciones clave que responden a cada

objetivo operativo propuesto:

SINTESIS DEL PLAN OPERATIVO DE LA ESTRATEGIA DE PLANIFICACION TURISTICA PARA LA

COMARCA DE GUADIX

PROGRAMAS

Programa Fortalecer

1 identidad visual de la

marca del Habitat-

Cueva.

Programa Puesta en Valor del
2 Habitat-Cueva como

vivienda sostenible y

conservacion

patrimonio cultural y

natural de la zona.

ACTUACIONES

Aumento de la visibilidad del
Habitat-Cueva como destino
turistico a nivel nacional e

internacional.

Mejorar  la imagen vy
reconocimiento de la marca
Habitat-Cueva por su
autenticidad, sostenibilidad y

valor cultural.

Promover y preservar el uso
de las cuevas como viviendas
sostenibles destacando sus
beneficios ecoldgicos y su

valor cultural e histérico.

Aumentar la conciencia vy el
conocimiento sobre la
importancia del Habitat-
Cueva y su sostenibilidad
mediante  campafias  de

sensibilizacion dirigidas a la

ACCIONES CLAVE

Desarrollar un logotipo,
eslogan y manual de
identidad  visual que
reflejen la singularidad

del Habitat-Cueva.

Campafia de
sensibilizacién
realizada por
expertos sobre el
Habitat-Cueva a los
residentes 0
personas
interesadas sobre el

tema.

Organizar  eventos

donde ponentes
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Programa

3

Programa

4

Campafia

de

marketing digital de

posicionamiento.

Catdlogo
intervencion
Habitat-Cueva
rehabilitacion
conservacion

patrimonio.

de
del

en

del

comunidad local y turistas.

Promociéon de iniciativas

turisticas locales y apoyo a

emprendedores con
asistencia técnica
especializada.

Implementacion de

tecnologias digitales para la
informacion y reserva de
servicios turisticos.

Realizar evaluaciones
técnicas para determinar el
nivel de intervencion
necesario en cada cueva,
clasificando las necesidades
en funcién de la urgencia.
Facilita la busqueda de
financiacion y apoyo técnico a
través de instituciones
publicas, privadas y
organismos internacionales.

Restauracion de cuevas como

patrimonio histérico y
cultural.
Establecer regulaciones

claras y mecanismos de

supervision para la

N

compartan
experiencias y casos

de éxito en la

rehabilitacion y
conservacion de
patrimonio.

Plan de marketing para
los  alojamientos vy
destinos turisticos de

cada municipio.

Plan de promocién de los

recursos existentes que

presentan poca
visibilidad online.
Realizar un
levantamiento
exhaustivo del estado

del Habitat-Cueva, con el
apoyo de expertos en

arquitectura,

arqueologia y
patrimonio cultural.
Cada cueva serd
documentada con

fotografias, planos y
un informe detallado de
su estado de

conservacion.

Creacidn de incentivos /

subvenciones por parte
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Programa

5

Programa

6

Formacion
rehabilitacion
cuevas
conservacion

patrimonio.

Fomentar

en

de

del

la

participacién de los

residentes locales en

la conservacion

y

conservacion y el uso del

Habitat-Cueva.

Identificar las competencias y
conocimientos actuales de los
residentes sobre la
rehabilitacion de cuevas vy
conservacion del patrimonio.
Evaluar el estado de las
cuevas y otros elementos
patrimoniales para identificar
las dreas

prioritarias de

intervencion.

Promover experiencias
turisticas inmersivas que
permitan a los visitantes

conocer la historiay la cultura

o
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de las administraciones
publicas o privadas para
la  rehabilitaciéon  de
cuevas.

Desarrollar un plan de
estudios

que incluya

talleres y cursos
presenciales en temas
como técnicas de

rehabilitacion de cuevas,

materiales sostenibles,
principios de
conservacion del

patrimonio, gestion de
proyectos sostenibles.

Crear recursos
educativos adaptados a
los conocimientos vy
necesidades de los

residentes.

Programa de prdacticas
de campo donde los
participantes puedan
aplicar los
conocimientos

adquiridos en proyectos
de rehabilitacion vy
conservacion.

Rutas guiadas por los
residentes con el fin de
incentivar la visita a los

recursos naturales,

37




Diputacién
de Granada

Programa

7

promocion del
patrimonio cultural y

natural.

Desarrollar un
sistema de

de

registro
informacion
continua de los
alojamientos rurales
registrados, nivel de
ocupacion, tipo de

turista.

local.

Permite recopilar, analizar y
gestionar informacion clave
los

relacionada con

alojamientos rurales en la
region.

Seguimiento del nivel de
ocupacion que permita a los
alojamientos rurales reportar
periddicamente los niveles de

ocupacion.

o
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culturales e histéricos

del territorio.

Realizar programas de
de
del

voluntariado
conservacion
entorno, recuperacion

del patrimonio.

Crear una base de datos
actualizada y precisa de
todos los alojamientos
rurales en  Habitat-

Cueva.

Tabla 5 Plan operativo de la estrategia de planificacion urbanistica para la Comarca de Guadix. Elaboracion

propia.

3.3

Actoresy sus roles en el proyecto.

La participacion de actores locales es fundamental para la ejecucién del proyecto. A continuacion,

se destacan algunos actores clave donde su participaciéon estd relacionada con el proyecto en la

categoria de colaborador o beneficiario. Los colaboradores incluyen entidades que pueden

proporcionar diversos recursos para apoyar el desarrollo de las propuestas. Por otro lado, los

beneficiarios son organizaciones y actores locales que recibiran, de manera directa o indirecta,

los beneficios o impactos derivados de la intervencién propuesta en el proyecto.

Actor

Mancomunidad de Guadix

Rol

/Beneficiario

Colaborador

Contribucion

Coordinar los recursos y esfuerzos de los

diferentes actores, asegurando que las acciones

sean coherentes y complementarias.
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Ayuntamientos

Universidad de Granada

Instituciones Educativas

como Colegio de
Aparejadores, CEP (Centro
Escuela

del Profesorado),

Técnica Superior en
Ingenieria de  Caminos,
Canales y Puertos.

Comunidad Local

Empresas turisticas

Tabla 6 Actores en el proyecto.

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Colaborador

Beneficiario

Colaborador
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Gestiona fondos y subvenciones para el

proyecto a través de fondos regionales,
nacionales o europeos destinados al desarrollo
rural y turismo sostenible.

Ofrece incentivos econémicos o subvenciones a
empresas locales y emprendedores que
participen en el proyecto, como descuento en
tasas o apoyo inversiones en infraestructuras
turisticas.

Genera nuevas oportunidades para proyectos de
investigacion en temas de turismo sostenible,
ampliar oferta académica relacionada con el
turismo, generar sinergias con el gobierno en
proyectos conjuntos financiados.

Ampliar la oferta de programas relacionados con
el Habitat-Cueva, rehabilitacion, patrimonio.
Generar salidas y practicas educativas que
entre instituciones

fortalezca la conexion

educativas y comunidad local.

Creacién de empleo, aumento de los ingresos de
los negocios locales, inversién en infraestructura
como carreteras, sefializacidn,  servicios
publicos, conservacién del entorno, incremento
de la calidad de vida, fomento de la participacion
ciudadana en el desarrollo local, diversificacién
de la economia local.

Aumento de la demanda de productos vy
servicios turisticos, uso de las nuevas tecnologias
y practicas innovadoras en el sector, mejora la
calidad de los servicios y a su vez incrementa sus

ingresos y margenes de beneficio.
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3.4  Actividades Generales y Tareas Especificas.

Este proyecto se realiza a través de una metodologia basada en: Andlisis de informacién primaria
y secundaria sobre el Habitat-Cueva, diagndstico de la situacidn actual del territorio y Disefio de

propuestas de tratamiento. Estas actividades se han agrupado en las siguientes fases:

e Fase l: Analisis de la informacion de documentos previos, flujos turisticos actuales.

e Fase ll: Diagndstico de la situacién del sector turistico de la comarca de Guadix.

e Fase lll: Elaboracién de un DAFO.

e Fase IV: Formulacién de estrategias de dinamizacion turistica del Habitat-Cueva.

e Fase V: Andlisis de viabilidad de la implementacion de las estrategias estimando el
impacto en la economia del territorio.

e Fase VI: Redaccién del TFP.

Fase VII: Presentacion.

Para el seguimiento de las actividades se ha realizado una tabla que nos sirve de herramienta de

control del proyecto.

FASES abr-24 may-24 jun-24 jul-24 jun-24 ago-24 sep-24

Fase |

Fase Il

Fase Il

Fase IV

Fase V

Fase VI

Fase VII

Tabla 7 Metodologia del proyecto.

3.5 Recursos necesarios y posibles.

Este plan requiere una combinacion de recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y de

infraestructuras. Ademas, es fundamental tener en cuenta el patrimonio cultural, la
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sostenibilidad y la participacion de las comunidades locales. A continuacion, se detallan los

recursos necesarios y posibles para llevar a cabo este plan:

Recursos Humanos
1. Guias turisticos: Se necesitan guias turisticos formados en la historia y cultura del Habitat-
Cueva, asi como en la geologia del Geoparque de Granada. Estos guias pueden ofrecer
experiencias educativas y culturales de calidad. Algunas empresas que se encuentran en
el territorio son Xplora Guadix, Accitour, los cuales ofrecen actividades turisticas y visitas

guiadas.

2. Personal de Marketing y Comunicacién: Equipo Especializado en promocion turistica y
marketing digital serd clave para desarrollar estrategias de promocion eficaces a nivel

nacional e internacional.

3. Restauradores: Profesionales que puedan ayudar en la conservacién y restauracion de

las cuevas, garantizando que se mantenga su autenticidad y valor patrimonial.

4. Formadores: Personal encargado de la formacion de la poblacién local en dreas como
rehabilitacion e intervencion en cuevas, ademas, areas como hosteleria, atencion al
cliente, gestién de alojamientos rurales y desarrollo de productos turisticos sostenibles.

Recursos Tecnoldgicos

1. Plataformas digitales de promocién: Desarrollo de una web oficial y perfiles en redes
sociales dedicados a la promocién del Habitat-Cueva de Guadix, con contenidos en varios
idiomas. Estos canales deben ser interactivos y faciles de usar donde se permita la reserva
directa de alojamientos rurales y muestre los puntos de interés turistico.

Recursos Financieros

1. Subvenciones y fondos publicos: incentivar las ayudas econdmicas procedentes de

programas de desarrollo rural, tanto a nivel regional como nacional y europeo.

2. Inversiones privadas: Incentivar la participacion de inversores privados interesados en el

turismo rural y en proyectos sostenibles. Los propietarios de las casas cueva también
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pueden invertir en mejoras para adaptarlas a la oferta turistica.

3.6  Fasesparasuimplementacion.

Para la ejecucion de este plan estratégico se ha realizado un diagrama con una secuencia légica

de actividades a desarrollar.

Preparacidn y Planificacidn.

Analisis previo.

Definicidn de objetivos.

Presupuesto i Recursos.

Desarrollo e Implementacion.
Acondicionamiento y Desarrollo.

Formacién y Capacitacion.

Estrategias de Marketing y Promocion.

A 4

Monitoreo y Evaluacién.

Implementacion de sistemas de Monitoreo.
Evaluacién de resultados.

\ 4

Ajuste y Mejora Continua.
mplementacion de mejoras.

Sostenibilidad a largo plazo.

Planificacion futura.

A 4

Comunicacién y Consolidacién.

Promocion de resultados.
Consolidacién del Plan.

llustracion 11 Fases de implementacion del proyecto.
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Hoja de ruta territorial propuesta para el desarrollo del proyecto.

Diagndstico y Andlisis: El primer paso consiste en realizar un diagndstico exhaustivo de la
situacion actual de cada municipio, donde se identifiquen los recursos existentes en cada
municipio, estado de conservacién, accesibilidad y caracteristicas.

Definir objetivos y estrategias: Con base en el diagnostico, se definirdn los objetivos
generales y estrategias principales.

Disefiar un plan de accién: se detallan las acciones necesarias para implementar las
estrategias y cumplir con los objetivos.

Presupuesto y Financiacién: Se identificaran fuentes de financiacion como fondos
europeos, subvenciones nacionales y regionales, y alianzas con el sector privado. Se
detallara el costo de cada accidn, priorizando aquellas que se realicen a corto plazo.
Ejecucion del Plan: En esta fase se procederd a la implementacién de las acciones
planificadas.

Monitoreo y Seguimiento: Evaluar el progreso de las actividades en tiempo real, utilizar
indicadores de desempefio para medir el éxito de las acciones y realizar ajustes en el plan
en funcién de los resultados obtenidos.

Evaluacién Final y sostenibilidad: Evaluar el impacto global del plan y asegurar su

continuidad a largo plazo.

Analisis de factibilidad para su desarrollo, o en su caso estudio de viabilidad.
Analisis de Mercados
El turismo rural y de experiencias esta en auge en Espafia. El Habitat-Cueva, al ser Unico
en Europa, pueden atraer a un mercado amplio dentro del pais. Por otro lado, los turistas
europeos interesados en experiencias auténticas y en contacto con la naturaleza
representan un mercado clave.

Aspectos legales y Medioambientales

Al tratarse de un patrimonio arquitecténico y cultural, cualquier plan de dinamizacién

debe cumplir con normativas de conservacién que protejan la integridad de las cuevas.
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Ademds, un aumento del turismo puede generar un impacto en el entorno natural, por
lo que es esencial desarrollar un turismo sostenible que limite la sobreexplotaciéon de los

recursos naturales.

Estudio de viabilidad

La inversion principal estara enfocada en la puesta en valor del Habitat-Cueva mediante
la rehabilitacion de cuevas en mal estado o que pueden ser adaptadas para fines
turisticos o residenciales, inversion en infraestructuras auxiliares como la mejora de
accesos, aparcamientos o servicios y programas de formacion y empleo para la poblaciéon
local, a fin de que puedan ofrecer servicios de calidad, como guias turisticos, gestién de

alojamientos rurales, digitalizacion de casas rurales y actividades complementarias.

Con una adecuada promocién del destino y una oferta turistica gestionada de manera
adecuada, se estima que el turismo en el Habitat-Cueva puede aumentar
significativamente, generando empleo local y oportunidades de negocio para la
comunidad. Se estima que el retorno de la inversion podria observarse en un periodo de
3 a 5 afios, dependiendo del grado de inversién y la eficacia de las campafias de
promocion. La combinacion de alojamiento, actividades y turismo cultural es clave para

asegurar la viabilidad econémica del proyecto.

Sostenibilidad Econdmica y social.

El desarrollo turistico debe implicar a la poblacion local, promoviendo el emprendimiento
en torno al Habitat-Cueva y la colaboracién institucional con el fin de acceder a fondos
europeos, nacionales y autondmicos destinadas a la rehabilitacién del patrimonio y
fomento del turismo rural sostenible. Algunas subvenciones o programas que pueden ser

aprovechados por este proyecto son:

1. Fondos Europeos de Desarrollo Regional (FEDER)

Estan disefiados para promover el desarrollo econémico y la cohesion territorial
con proyectos relacionados con la preservacion del patrimonio cultural y el
turismo sostenible. Se puede aplicar a través de los Programas Operativos

Regionales de cada comunidad auténoma como Proyectos de Rehabilitacidon
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Patrimonial y Turistica en Andalucia, el cual estaria enfocado en la rehabilitacion

de Habitat-Cueva y la creacion de rutas turisticas sostenibles.
2. Programa LIFE

Este programa estd enfocado en el medio ambiente y la accion por el clima. Se
puede aplicar a proyectos que impliquen la conservacion del entorno natural de

las cuevas y su integracion como modelo de turismo ecoldgico.
3. Programa Europeo de Apoyo a la Cultura.

Conocido como Europa Creativa donde fomenta la cooperacién transnacional
entre industrias culturales y creativas, incluyendo la conservacién y promocién
del patrimonio cultural. Se puede solicitar fondos para la rehabilitacion del
patrimonio cultural y la promocién de la cultura local, especialmente si el
proyecto involucra la puesta en valor del Habitat-Cueva como patrimonio cultural

e histérico.
4. Plan Nacional de Turismo Rural y Sostenible

Este plan estd impulsado por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
busca fomentar el turismo en zonas rurales a través de proyectos sostenibles y
respetuosos con el entorno. Se puede solicitar fondos para la promocién del
Habitat-Cueva como una atraccidn turistica sostenible, incluyendo la mejora de
infraestructuras turisticas, programas de formacion en rehabilitacién de

alojamientos rurales.

5. Programa de Rehabilitacién de Viviendas en Andalucia
Este programa ofrece ayudas para la rehabilitacion de viviendas, incluyendo
aquellas que forman parte del patrimonio arquitecténico andaluz. El Habita-

Cueva en su mayoria son utilizadas para viviendas residenciales por lo que

necesitan mejoras estructurales para su adecuada habitabilidad.
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6. Plan de Desarrollo Rural de Andalucia (PDR)

Este plan incluye medidas de mejora del entorno rural, conservacién del

patrimonio y fomento del turismo sostenible en zonas rurales. A través de este

plan se pueden obtener subvenciones para rehabilitar el Habita-Cueva,

apoyando iniciativas que generen empleo y fortalezcan la economia local.

A continuacion, se proponen programas con acciones clave respondiendo a los objetivos
operativos nombrados anteriormente. Se realiza un presupuesto con precios de 2023 por lo que

se debera ajustar en el aflo en el que se ponga en marcha el proyecto.
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PROGRAMA 1

OBJETIVO Fortalecer la identidad visual de la marca del Habitat-Cueva.
OPERATIVO

TITULO Identidad Visual.

DESCRIPCION Realizar un Analisis de la competencia y estudio cromatico con el fin de

disefiar un Brandbook donde se desarrolle un logotipo, eslogan vy

manual de identidad visual que refleje la singularidad del Habitat-

Cueva.
ACTORES Geoparqgue de Granada.
IMPLICADOS Diputacion de Granada.

Asociacion de Habitat-Cueva.

Universidad de Granada.
PRESUPUESTO Brandbook basico 250 €

Papeleria 450 €

Redisefio de marca 840 €

Estudio cromatico 250 €

Estudio de competencia 150 €

TOTAL: 1.940 €
RESULTADOS Mejora la imagen y reconocimiento de la marca Habitat-Cueva por su
PREVISTOS autenticidad, sostenibilidad y valor cultural.
INDICADORES PARA e Numero de visitas al sitio web o motores de busqueda relacionado
SU EVALUACION con la marca.

e NuUmero de anuncios, publicaciones o contenido sobre la marca son

mostrados en distintos medios.
e Tasa de interaccion en redes sociales (Engagement Rate).
e Tasa de Clicks en anuncios sobre la marca (Click-Through Rate).

e |ngresos generados por turismo.
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OBJETIVO
OPERATIVO
TITULO

DESCRIPCION

ACTORES
IMPLICADOS
PRESUPUESTO
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Puesta en Valor del Habitat-Cueva como vivienda sostenible vy
conservacion de patrimonio cultural y natural de la zona.

Raices de Piedra: Vivienda Sostenible y Conservacién del Patrimonio
Cueva.

e Se realizard una campafia de sensibilizaciéon realizada por
expertos sobre el Habitat-Cueva a los residentes o personas
interesadas sobre el tema.

e Organizar eventos donde ponentes compartan experiencias y
casos de éxito en la rehabilitacién y conservacion de
patrimonio.

Diputaciéon de Granada.
Mancomunidad de Guadix.
Contratacion de Expertos

Honorarios por persona: 1000-2500€
Numero de expertos: 2

Total: 2000-5000€

Produccién de materiales de comunicacion:

Folletos, infografias, videos cortos: 4000 €

Impresién de materiales fisicos:2000€

Produccion de contenidos digitales: 3000€

Publicidad Online (Redes sociales, Google Ads): 2500€
Total: 11.500 €

Estrategia de difusion:
Gestion de redes sociales: 1500 € al mes
Colaboracion con medios de comunicacion: 3500€

Total estimado para 3 meses de campafa: 15000€

El total estimado depende del numero de expertos, la cantidad de
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folletos e infografias y la envergadura de la campafia de difusién. Es

importante ajustar los detalles segun los recursos disponibles y los

objetivos del proyecto.

e Promover y preservar el uso de las cuevas como viviendas
sostenibles destacando sus beneficios ecoldgicos y su valor
cultural e histérico.

e Aumentar la concienciay el conocimiento sobre la importancia del
Habitat-Cueva y su sostenibilidad mediante campafias de

sensibilizacion dirigidas a la comunidad local y turistas.

e Numero de personas alcanzadas por la campafia.

e Interaccion en redes sociales.

e Encuesta prey post campafia.

e Numero de asistentes por evento.

e Grado de satisfaccion con los ponentes, la organizacién y los
contenidos expuestos.

e Numero de alianzas o colaboraciones nuevas.
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3

Lanzar una campafia de marketing digital para posicionar a los
municipios como destinos turisticos.

Tierra de cuevas

e Serenueva los sitios web de los municipios que funcionen
como hub de informacion turistica, con secciones

interactivas, mapas, itinerarios sugeridos y guias locales.

e Se crea perfiles oficiales en plataformas como Instagram,
Facebook, Tik Tok, donde se compartan imagenes, videos
y testimonios que resalten las experiencias Unicas que

ofrecen los municipios.

e Produccién de videos promocionales, fotografias de alta
calidad y recorridos virtuales de los principales atractivos

turisticos difundidos en redes sociales.

e Asociacion con Blogger de viajes, influencers y creadores
de contenido que compartan experiencias.

Diputacion de Granada.

Contenidos visuales y Multimedia:
Produccién de video:3000€
NUmero de videos: 3

Total estimado: 9000€

Fotografia: 4500€

Creacion de contenido Grafico: 3500€

Redaccién de articulos 1000 palabras: 300€

Gestion de cuentas de redes sociales: 1200 € por mes
Colaboracion con creadores de contenido: 2000€ por colaboracion.
Mejora de la pagina web: 2500€ por web

Total estimado: 13700€
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Aumento de la visibilidad en paginas web y redes sociales.
Aumento de la competitividad de los alojamientos rurales
como destino turistico.
Visitas totales al sitio web.
Posicion del sitio web en motores de busqueda por
palabras clave.

Seguidores e interacciones por publicacién en redes

sociales.
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Crear un catdlogo de intervencion para la rehabilitaciéon vy
conservacion del patrimonio.

Catdlogo de Intervencidn.

e Realizar evaluaciones técnicas para determinar el nivel de
intervencion necesario en cada cueva, clasificando las

necesidades en funcién de la urgencia.

e Facilita la busqueda de financiacién y apoyo técnico a través de

instituciones publicas, privadas y organismos internacionales.

e Desarrollar un conjunto de guias practicas para la rehabilitacion
y conservacién, que incluyan técnicas tradicionales y modernas
adaptadas a las particularidades de cada cueva.

Diputacion de Granada.

Asistencias técnicas.

Estudio preliminar:

Arquitecto: 32.500€ anual

Asistente Técnico: 31.176€ anual

Ingeniero estructural: 31.000€

Restaurador y conservador de materiales:30.348€ anual

Equipo:

Materiales de medicion y analisis (drones, camaras, escaneres
laser): 300€

Equipos y software de edicién: 900€

Planos y mapas: 200€

Difusion:

Produccion de un Catélogo digital: 2500€

Total estimado del proyecto: 131.624€
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Implementacion de acciones de conservacién vy

rehabilitacion en una seleccion de Habitat-Cuevas

prioritarias, siguiendo las directrices establecidas en el

catélogo.

Establecimiento  de  alianzas  estratégicas entre

instituciones académicas, gubernamentales y

organizaciones no gubernamentales creando una red

solida para la conservacion del patrimonio cueva.

Numero de Habitat-Cueva documentados en el catélogo.

Porcentaje de municipios evaluados.

Numero de directrices y normas de intervencion

desarrollados en el catalogo.

Numero de intervenciones completadas.

Reduccion del riesgo de deterioro de los sitios

intervenidos.
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5

Formacion en rehabilitacién de cuevas y conservacién del

patrimonio.

Capacitacion en Rehabilitacién de Cuevas y Conservacion del

Patrimonio Cultural.

e Desarrollar un plan de estudios que incluya talleres y cursos
presenciales en temas como técnicas de rehabilitacion de
cuevas, materiales sostenibles, principios de conservacion del

patrimonio, gestion de proyectos sostenibles.

e Crear recursos educativos adaptados a los conocimientos vy

necesidades de los residentes.

e Programa de practicas de campo donde los participantes
puedan aplicar los conocimientos adquiridos en proyectos de
rehabilitacion y conservacion.

Diputacion de Granada.

Asistencia Técnica.

Honorarios de especialistas:

Duracién del curso: 1 a 4 semanas

Costo del curso: 20.000€

Alquiler de salas de capacitacién: 2500€

Transporte para visitas de campo:2000€

Alojamientos y comidas para instructores: 2000€

Equipos y herramientas (materiales de conservacién, equipo de
proteccién, herramientas de restauracion):3000€

Material diddctico y recursos:

Desarrollo de material didactico (impreso y digital): 3000 €
Produccion de contenido audiovisual: 2000€

Equipos de andlisis y monitoreo (cdmaras, escaneres, equipos de
seguridad de cuevas): 4000€

Herramientas de restauracion y conservacion: 6000€

Costos de certificacion y evaluacion de competencias: 2000€
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Coordinacién vy gestion del curso (Promocion, inscripciones,
logistica):3000€
Total estimado: 30.000

RESULTADOS PREVISTOS

Identificar las competencias y conocimientos actuales de los
residentes sobre la rehabilitacion de cuevas y conservacion del

patrimonio.

e Evaluarelestado de las cuevas y otros elementos patrimoniales
para identificar las areas prioritarias de intervencion.

INDICADORES PARA SU

Numero de miembros de la comunidad capacitados en técnicas
EVALUACION de conservacion.
e Nivel de participacién de la comunidad local en las
capacitaciones.
e Porcentaje de intervenciones completadas en relacién con los

trabajos de campo.
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Fomentar la participacion de los residentes locales en la
conservacion y promocién del patrimonio cultural y natural.

Participacién Ciudadana.

e Ampliar las rutas guiadas existentes e involucrando a los
residentes de la zona con el fin de incentivar la visita a los
yacimientos arqueoldgicos y demas monumentos de la
zona.

e Creacion de wuna asociacion de conservacion del
patrimonio.

Ayuntamientos.

Comunidad Local.

Capacitacion:

Historia local, geografia, cultura y patrimonio natural: 2000€
Formacion en técnicas de guia turistica: 3000€

Material diddctico:1000€

Investigacion y disefio de las rutas: 4000€

Mapas, folletos y sefializacion: 3000€

Duracién de la formacion: 2 a 4 semanas

Total estimado: 13.000€

Promover experiencias turisticas inmersivas que permitan a los
visitantes conocer la historia y la cultura local.

e Numero de residentes capacitados como guias locales.

e Tasa de asistencia a los talleres de capacitacion.

e NuUmero de rutas guiadas ofrecidas por mes.

e Numeros de guias locales activos.

e |ngresos generados por las rutas.
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Disefiar una base de datos actualizada y precisa de todos los
alojamientos rurales en Habitat.

|Il

“Vive Rura

Desarrollar un sistema de registro de informacion continua de los
alojamientos rurales registrados, nivel de ocupacion, tipo de
turista.

Alojamientos rurales.

Casas rurales.

Diputacion de Granada.

Desarrollador de Base de datos: 5000

Investigacion y recoleccion de datos: 1500 / mes

e Permite recopilar, analizar y gestionar informacion clave

relacionada con los alojamientos rurales en la regién.

e Seguimiento del nivel de ocupacién que permita a los
alojamientos rurales reportar periddicamente los niveles
de ocupacion.

e Medida del tiempo empleado para crear la base de datos.

e (Capacidad de datos que puede almacenar la base de datos.

e Medida de campos completados para cada registro de
alojamiento.

e Verificacidon que la informacion ingresada coincida con la
realidad.

e Comparacion del nimero de reservas de los alojamientos
rurales antes y después de laimplementacién de la base de

datos.
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3.9 Incorporaciény analisis de la perspectiva de género en el proyecto.

La perspectiva de género en el Plan de dinamizacién turistica del Habitat-Cueva en la comarca de
Guadix son fundamentales para asegurar un desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible del
turismo. Este enfoque busca garantizar que tanto mujeres como hombres, se beneficien de
manera justa y significativa de las oportunidades generadas por el turismo, al tiempo que se

promueven practicas que respeten la igualdad y diversidad.

Para el desarrollo del plan, es esencial realizar un diagndstico de las desigualdades de género
existentes en la comarca. Este andlisis debe identificar la participacion de las mujeres en el sector
turistico, desde la toma de decisiones hasta la prestacién de los servicios, Examinar la distribucion
de los recursos y oportunidades entre géneros, Analizar el impacto de las actividades turisticas a
mujeres y hombres. A partir de esto, se desarrollaran los objetivos que promuevan la igualdad de
género, tales como: promocién de la lgualdad en el Empleo, formacién y capacitacién vy

emprendimiento, acceso equitativo a los recursos como subvenciones o fuentes de financiacién,
Asimismo, se deben disefiar productos y servicios turisticos que sean inclusivos y que promuevan
la igualdad de género como rutas y experiencias que representen y celebran las contribuciones
de las mujeres en la historia y en la cultura local.

3.10 Disefios previos, infografias, mapas, soluciones marketing, etc ...

En este apartado se incluiran disefios previos:
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CAMPANA DE SENSIBLIZACION

Turismo
Sostenible

Descubre el encanto de las Cuevas Rurales de
Guadix con un enfoque sostenible, respetando el
entorno y la cultura local.

Ecoturismo Cultura Local

Promueve actividades Apoya la gastronomia local, la
respetuosas con el medio artesania tradicional y las
ambiente, como senderismo y costumbres de la zona.

rutas en bicicleta.

Conservacion

Turismo
Responsable

El turismo sostenible en las
Cuevas Rurales de Guadix
ofrece una experiencia
unica, respetuosa con el
medio ambiente y la
cultura local.

Comunidades
i | Locales

Involucra a la poblacién
4 local en el desarrollo

N turistico y fomenta la
economia local.
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MAPA DE LOS PUNTOS DE INTERES: MIRADORES

LEYENDA

Miradores de Guadix
Mrador Badands de Purullena

Mirador Cerro de & Horca
Mimdor Crcavas de Marchal
Mirador Molna La Cuesta
Mimdor Padre Poveda

Mmdor de Benalia Cerro Kabla
Mmdor de ia Magdalena
Mmdor de 133 ligrimas
Mmdor de! Cerro de la Bala

Mador del Fin del mundo
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3.11 Conclusiones.

El plan estratégico desarrollado para la comarca de Guadix estd enfocado en el impulso
del turismo sostenible, la preservacién del patrimonio cultural y la promocién de la
innovacién tecnoldgica ha alcanzado logros significativos en relacion con los objetivos

iniciales y operativos establecidos.

En el andlisis exhaustivo del entorno y los recursos del Habitat-Cueva ha permitido
identificar su valor patrimonial, cultural y turistico. Se concluye que este tipo de Habitat
posee un potencial significativo para atraer a un tipo de turistas interesados en la
autenticidad, la historia y el contacto con la naturaleza. Se ha identificado que, a pesar
de su atractivo, el habitat cueva enfrenta desafios importantes como la falta de
infraestructura adecuada, accesibilidad limitada y baja percepcién inicial en el mercado

turistico global.

El plan estratégico ha definido objetivos concretos y alcanzables que buscan mejorar la
promocion y dinamizacion del Habitat Cueva como destino turistico, tales como la
revalorizacion del patrimonio, la generacion de empleo local, y el fomento de un turismo

sostenible y respetuoso con el entorno.

Aunque el Habitat Cueva posee un atractivo intrinseco, el disefio del plan concluye que
es imprescindible mejorar las infraestructuras turisticas, como los accesos, la oferta de
alojamiento, y los servicios basicos para garantizar una experiencia turistica de calidad.
También se ha identificado la necesidad de implementar tecnologias que mejoren la
gestion del destino y las experiencias turisticas, como aplicaciones mdviles, guias
virtuales, plataformas de reservas en linea. Se deben implementar estratégicas de
marketing digital y alianzas con operadores turisticas especializados, asi como la

participacién en ferias y eventos turisticos, para aumentar la visibilidad del destino.

Ademas, se busca establecer una estructura de gobernanza clara para gestionar el
destino, con colaboraciones entre entidades publicas, operadores privados vy
organizaciones comunitarias es fundamental para la implementacidn efectiva del plan.

Esta alianza permitird coordinar esfuerzos y recursos, asegurando un desarrollo turistico
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sostenible y eficiente.
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PLAN ESTRATEGICO DE
DINAMIZACION TURISTICA DEL
HABITAT-CUEVA

Mancomunidad de Guadix

Presentado por:
Juliana Andrea Gonzalez Araque
Economista / Méster en Planificacion, gobernanza y Liderazgo Territorial
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SORTENIRI ES

indice de Contenidos

0 "| Denominacion del Proyecto 0 5 Propuesta de Mejora

0 2 Obijetivos Generales

03 paro

(04 objetivos Operativos

N\
DENOMINACION

“Plan Estratégico de dinamizacién turistica del Habitat-Cueva de
la comarca de Guadix”.

1.Caracterizacion del entorno.

2.Anélisis de la situacion a través de la matriz DAFO donde se
han integrado diversas perspectivas necesarias para el
desarrollo de la comarca de Guadix.

3.Formulacién de estrategias de dinamizacién turistica del
Habitat-Cueva.
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OBJETIVOS GENERALES o

‘1. Impulsar el Desarrollo econémico 2. Promover la sostenibilidad y la
de la comarca de Guadix través del conservacion del patrimonio de la
turismo sostenible. comarca de Guadix.

3. Preservar y poner en valor el 4. Impulsar la innovacién y

patrimonio cultural, histérico, tecnologias de informacién en el
arquitectonico del Habitat-Cueva como desarrollo del turismo de la comarca
destino turistico. de Guadix.

FORTALEZAS

Existencia de viviendas excavadas en

arcilla convirtiéndose en un simbolo
-Patrimonio cultural, gastrondmico e histérico distintivo de la comarca.
singular y diferenciador de otras regiones.

La demanda turistica ha incentivado la rehabilitacion
de cuevas, por lo que, algunas han sido adaptadas
para su uso como alojamientos turisticos.
Cuevas han sido transformadas en museos o centros culturales,
ofreciendo a los visitantes informacién sobre historia, geologia y
tradiciones culturales asociadas al Habitat-Cueva.
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DEBILIDAD Falta de un marco normativo claro y de politicas de
conservacion integradas para la gestion sostenible de estas
estructuras

-Falta de conciencia y compromiso por parte de la comunidad local para
promover el desarrollo turistico de la zona, lo que limita el potencial de
crecimiento del sector.

-Desigualdad en la accesibilidad, debido, a que no todas las cuevas son
facilmente accesibles, especialmente para personas con movilidad
reducida limitando su uso turistico y residencial.

AMENAZAS -Disminucion de los ingresos turisticos por falta de
promocién turistica de la zona.

-Efecto atraccion de los municipios relacionados

con el Geoparque de Granada, que opaca la _
oferta de los otros municipios. -Abandono de la poblacién joven como

consecuencia de la falta de oportunidades de
empleo, educacién.
-Poca sinergia y cooperacién entre los municipios de la
comarca lo que genera una exclusién de los municipios
mas pequefios y alejados del ndcleo urbano.
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OPORTUNIDADES

Programas europeos de conservacion del patrimonio para
impulsar proyectos de restauracion de las cuevas

-La comarca de Guadix cuenta con una diversidad de
patrimonio cultural e histérico singular siendo un

atractivo turistico, educativo y cultural.
-Existencia de instrumentos de desarrollo turistico de la

comarca por parte de instituciones como el Geoparque de

-Programas de digitalizacién para dar a
Granada y el Grupo de Desarrollo Rural (GDR).

conocer nuevos sitios turisticos, alojamientos
rurales, atracciones turisticas.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVO 1

Fortalecer la
identidad visual de la
marca del Habitat-
Cueva para
posicionarla como
destino turistico unico

OBJETIVO 2

Puesta en valor del
Habitat-Cueva como
vivienda sostenible y
conservacion de
patrimonio cultural y
natural de la zona.

OBJETIVO 3

Lanzar una campana
de marketing digital
para posicionar a los
municipios como
destinos turisticos.
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OBJETIVOS OPERATIVOS DEL PROYECTO

RIBIENVER OBJETIVO 5 OBJETIVO 6
Actualizar el sistema de )

; ; L Crear un Catalogo de Desarrollar
registro de informacion i L .

. intervencién en programas formativos

continua de los o k .

A rehabilitacion y en intervencién del
alojamientos rurales ) -

conservacion del Habitat-Cueva.

existentes, nivel de
ocupacion, tipo de
turista.

Habitat-Cueva.

Renovar los sitios web de los municipios
PRO PU ESTAS que funcionen como hub de informacion
turfstica, con secciones interactivas,
s ™ mapas, itinerarios sugeridos y guias
Disefiar un Brandbook donde se locales.
desarrolle un logotipo, eslogan y manual
de identidad visual que refleje la
singularidad del Habitat-Cueva.

Realizar evaluaciones técnicas para
determinar el nivel de intervencion
necesario en cada cueva, clasificando las
( h necesidades en funcién de la urgencia.
Realizar una camparia de sensibilizacién
realizada por expertos sobre el Habitat-
Cueva a los residentes o personas
interesadas sobre el tema.

Desarrollar un conjunto de guias
practicas para la rehabilitacion y
conservacion, que incluyan técnicas
tradicionales y modernas adaptadas a
las particularidades de cada cueva.
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Desarrollar un plan de estudios que
incluya talleres y cursos presenciales en
temas como técnicas de rehabilitacion de
cuevas, materiales sostenibles, principios
de conservacién del patrimonio, gestion
de proyectos sostenibles.

Programa de practicas de campo donde
los participantes puedan aplicar los
conocimientos adquiridos en proyectos
de rehabilitacién y conservacion.

Ampliar la oferta de rutas guiadas

Desarrollar un sistema de registro de involucrando a los residentes de la zona
informacian continua de los con el fin de incentivar la visita a los
alojamientos rurales registrados, nivel yacimientos arqueolégicos y demas
de ocupacion, tipo de turista. monumentos de la zona.
ANEXO Il REPORTAJE GRAFICO

e ELEMENTOS PATRIMONIALES

llustracion 12 Ermita de Gracia. Iglesia Cueva Guadix
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llustracion 13 Cueva Tipica " La Inmaculada" Purullena

llustracion 14 Mirador Virgen
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llustracion 15 Cuevas Valle del Zalabi

llustracion 16 Bdcor-Olivar
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llustracion 17 Mirador de Gorafe

T T VT e

llustracion 18 Cuevas de Guadix
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llustracion 20 Cuevas del Valle del Zala
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llustracion 21 Sefializacion del Sendero "Verea" de Trancamula.

llustracion 22 Badlands.
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llustracion 23 Cuevas de Guadix.
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llustracion 24 Cueva " El Mirador" Guadix. Elaboracion propia.
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llustracion 25 Marca Vivienda turistica de alojamiento rural en Booking. Guadix.

~

—
PROGRAMA P_UENTES
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S Temone:
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llustracion 26 Alojamiento rural. Guadix.

llustracion 27 Cueva familiar. Guadix. Elaboracion propia.
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llustracion 28 Cueva abandonada. Guadix. Elaboracion propia.

llustracion 29 Cueva familiar en buen estado. Guadix. Elaboracion propia.
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llustracion 30 Mirador en Guadix. Elaboracion propia.
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ANEXO Il FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL

Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlc
¥ protegerio

1.1. Ordenar &l suelo de manera compatible con su entomo
territorial.

Se plantea como accion no sclo la potenciacion de la
rehabilitacion de la cueva como vivienda, su puesta en valor y
us0 como vivienda habitual v de uso turistico, si no que se hace
muy necesaria la formacion especifica de trabajadores y
emprendedores expertos en la obra para este tipo de habitat, asi
como enlazar esta medida con otro tipo de acciones para que
este tipo de vivienda sea totalmente sostenible.

Es fundamental contar con la red de expertos en los diferentes er
los diferentes oficios vinculados a las cuevas, desvincular la
percepcion de la cueva como infravivienda o vivienda de clase
humilde v trabajar para la promocion v dignificacion de la cueva
como vivienda bioclimaticamente sostenible, para todo esto se
debe tener en cuenta la regeneracion, modernizacion y
mantenimiento de los barrios de vivienda cueva.
Esta accion ademas se prioriza como una medida tractora para lz
comarca de Guadix v para el area funcional de los municipios de
la Agenda Urbana.
- Plan de dinamizacion y promocion turistica del habitat
cueva de los municipios de la comarca de Guadix como
elemento singular y diferenciador del territorio.
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