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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

1.1 Osietivos GLOBALES peL PROYECTO DE INTERVENCION.

En el presente trabajo se procedera a desarrollar un proyecto enmarcado dentro del programa
PUENTES de la Diputacion de Granada, el cual ofrece a estudiantes de la Universidad de Granada la
oportunidad de participar de manera activa en planes y proyectos sostenibles para zonas rurales. La
herramienta aplicada para hacer posibles dichos proyectos es la Agenda Urbana, que en linea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, plantea los métodos por los cuales hacer
realidad todas las medidas de desarrollo propuestas mediante Objetivos Estratégicos y Especificos.
Si bien es cierto que estos Objetivos se entrelazan entre si creando todo un conjunto enfocado hacia
la mejora de la calidad de vida y la sostenibilidad, la divisién en campos de actuacidn hacen de

todos estos proyectos medidas concretas y efectivas.
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Nuestro proyecto esta ligado, dentro de la Agenda Urbana, al Objetivo Estratégico de impulsary
favorecer la economia urbana (OE7), y con los Objetivos Especificos 7.1y 7.2, asumiendo que la
dinamizacién de la economia impulsada desde la perspectiva sostenible puede ayudar al resto de
objetivos de la Agenda y viceversa. Aunque el primer objetivo (7.1) forma parte de la estrategia, es
el que corresponde al turismo sostenible y de calidad (7.2) en el que pondremos el foco, de esta
manera se atiende a la peticidn de la comarca de los Montes Occidentales de impulsar los
elementos del patrimonio cultural, natural e histérico como base para el desarrollo turistico, un
proyecto ya iniciado en anos anteriores y que trataremos de completar con nuevas ideas en

consonancia con todo lo mencionado anteriormente.

7.1. BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA GENERACION DE EMPLEO Y LA
DINAMIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

7.2. FOMENTAR EL TURISMO SOSTENIBLE Y DE CALIDAD Y LOS SECTORES CLAVE DE
LA ECONOMIA LOCAL.

El plan de promocion turistica de los Montes Occidentales se plantea como un proyecto que busca
el desarrollo sostenible, en materia de turismo, de los pueblos de dicha comarca mediante la puesta
en valor de su patrimonio cultural, natural y etnografico, acercando de una forma respetuosa y

atractiva los encantos que esta comarca puede ofrecer. Para ello se plantea:

- Creacidon de una marca que gire en torno a una ruta de gran recorrido, que permita
ir haciendo inversiones a largo plazo y de esta forma asegurar una posicién dentro

del panorama turistico de la provincia de Granada.

- En consecuencia, la propuesta de una ruta de gran recorrido, que une bajo una

tematica los pueblos de la comarca de los Montes Occidentales.

- Posicionarla como opcidn de turismo sostenible y cercano, resaltando su poder

natural, cultural y saludable.

- Elfomento de la economia rural de los pueblos integrantes de la ruta y promocion

del empleo.

- Participacidn de la poblacién local de forma activa, tanto en su produccion,

colaboracién y puesta en marcha, como en su disfrute.
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- Fomento de alianzas entre instituciones publicas y entidades privadas que
completen un amplio espectro de actividades, infraestructuras y financiacién, para

la éptima puesta en marcha y su desarrollo.

- Proteger y conservar de manera indispensable el patrimonio cultural, natural y

etnografico que le dan sentido y razén de ser a la ruta.

- Apoyo en el ambito educativo, de manera que mediante la experiencia se fomenten
los valores de respeto y conservacién tanto de la naturaleza como de la cultura y las

personas.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

Las fuentes de informacidon han sido principalmente secundarias. Si bien es cierto que contar con la
experiencia del personal de cultura del ayuntamiento de Moclin ha sido fundamental para entender
las historia y situacidn actual de la comarca, los datos y contextos han sido rescatados de los
documentos ya recogidos previamente, tanto datos estadisticos como histéricos como de buenas

practicas que han contribuido al disefio del plan general.

Para el_contexto histérico y respecto al patrimonio cultural ha sido fundamental conocer la tradicién
gue se remonta a la prehistoria y se ha ido desarrollando en el territorio hasta nuestros dias,
teniendo especial importancia en periodos concretos, reflejado en su patrimonio histérico-artistico.
En practicamente todos los nucleos poblacionales de la comarca cuentan con algin yacimiento
cercano que contiene restos arqueoldgicos y rupestres que demuestran la huella humana por la
zona. Los periodos prehistdricos van desde el neolitico hasta la edad de los metales, habiendo
encontrado importantes restos en cuevas,
enterramientos, délmenes y asentamientos.
Esta informacidn se proporciona desde las
propias paginas web de cada ayuntamiento, y
en documentos y libros de investigacion, asi

como video-documentales realizados para

promocionar el patrimonio de los pueblos.

F1. Pinturas de la Cueva del Hornillo de la Solana. Moclin, Granada
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Como siguiente periodo en orden cronoldgico y habiendo hallazgos importantes, se han encontrado
poblados y villas romanas por la zona, habiendo recuperado en algunas localidades parte de los

mosaicos que se encuentran en dichas villas, monedas, ceramicas, silos o puentes como el de

Colomera. Uno de los mosaicos recuperados se puede ver en el centro de interpretacidon de Moclin.

F.4 Puente romano de Colomera

Probablemente el periodo mas relevante para este territorio serd el del periodo musulman, en
concreto como Reino Nazari de Granada, y como, al ser territorio fronterizo con los reinos cristianos
se genera una forma particular de vivir. Testigo de ello son las fortalezas y atalayas que se extienden
por la zona a modo de gran sistema defensivo y que nos deja un patrimonio monumental de
inmenso valor. Documentos sobre la vida en territorios de frontera han sido fundamentales para la

comprension de lo que durante siglos se ha ido gestando.

F3. Castillo de Illora F4. Atalayas de Moclin
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Desde la conquista de Granada y ya en poder cristiano la gestién de estas tierras adquiere un
importantisimo valor, asi como las transformaciones urbanisticas, teniendo en comun algunos de
estos pueblos sus bellas iglesias supervisadas por Diego de Siloé, muchas de ellas construidas sobre
las mezquitas anteriores. Van a adquirir mucha importancia el cereal, convirtiéndo la zona en el
“granero de Granada”, teniendo especial relevancia los pdsitos de trigo, que hasta el siglo pasado se
usaban de la misma forma que antafo, y generando una cultura que hard sobrevivir a sus gentes
hasta bien entrado el siglo XX. Estas formas de vida agricolas se extienden hasta la Guerra civil y la
Posguerra, donde el territorio volvera a ser frontera entre ambos bandos, y la dureza de aquellos
tiempos también dejara una importante marca. Hablamos de las trincheras, tanto republicanas
como del bando nacional, que pueden visitarse en varias zonas de la comarca, lugares de

fusilamiento y enterramiento, y por supuesto todo el patrimonio inmaterial contado por los

mayores y reivindicado por la memoria histdrica.

F6. Casa del pdsito de trigo, Moclin F7. Trincheras de Moclin
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Respecto a las fuentes sobre las_cuestiones naturales y paisajisticas se ha hecho una busqueda de

las principales rutas senderistas de la zona, encontrando asi un gran nimero de opciones que
recorren los montes y rios, suponiendo un motor incuestionable para el turismo y visita de la
comarca. La informacion es variada y dispersa segun las busquedas en internet, cada una de ellas
gestionada por los ayuntamientos o espacios dedicados al turismo activo y de rutas naturales. El
paisaje esta dominado por inmensos olivares que animan a la contemplacién y que son nucleo de la
parte etnografica, suponiendo asi otro recurso mas para la atraccién turistica. Esta informacién
sobre el olivo y sus posibilidades ha sido obtenida mayormente en la web de Poniente de Granada

DOP (Denominacion de Origen Protegida) y el museo etnografico (o del Olivo) de Montefrio.

F8. Ruta del Gollizno

Para los datos estadisticos sobre el turismo rural en la zona se ha consultado el documento del

observatorio de turismo del afio 2019, ya que son los mas fiables debido a la cuestion de la
pandemia Covid-19. Gracias a estos datos se puede situar la zona de los Montes Occidentales como
la menos visitada de la provincia, muy adelantada por la Alpujarra y Valle de Lecrin, y un poco mas
cerca, estadisticamente hablando, de la zona de Guadix. Tras los afios de covid, se ha recuperado el
numero de visitas, incluso ha habido un incremento segln personal del ayuntamiento, aun asi sigue

estando detrds de otras regiones.

También ha sido imprescindible la consulta de documentos y herramientas para la proyeccion de
planes de turismo sostenible, empezando por la Agenda Urbana, documento SICTED (Sistema
Integral de Calidad Turistica Espafiola en Destinos) y la web de Turismo de la ONU, asi como la
formacidn recibida dentro del Programa PUENTES que ha sido de gran ayuda para entender los
procesos y metodologias de un plan de desarrollo turistico sostenible.
e} 7
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1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

La comarca de los Montes Occidentales se sitla como la menos visitada de la provincia de Granada
segun los datos del Observatorio de Turismo del afio 2019. Si bien deberia haber datos actualizados,
la pandemia del Covid desestabilizé todo el panorama turistico. Tras la recuperacidn paulatina, la
afluencia de visitantes no solo se ha recuperado sino que ha incrementado el niumero,
especialmente aquellos que buscan senderos al aire libre y disfrute de la naturaleza, es decir

senderistas y ciclistas principalmente.

Son numerosos los puntos fuertes que pueden impulsar a la comarca como destino turistico
teniendo en cuenta las nuevas tendencias que se estan promoviendo desde el turismo y las
demandas del publico, en base a las necesidades y objetivos propuestos a nivel internacional

respecto al desarrollo y la sostenibilidad.

La comarca de los Montes Occidentales cuenta con un patrimonio natural y cultural incomparable,
de valor singular dentro de la provincia de Granada, con elementos diferenciadores del resto de
regiones que compiten en materia de turismo rural. Esto, lejos de ser una desventaja, supone una
perspectiva favorable ya que es una propuesta que colabora a la diversidad de ambientes que

siempre ha distinguido a la provincia en general.

Haciendo el andlisis se contempla como debilidad que sea un territorio muy préximo a la capital
granadina, ya que el turista rural por lo general busca alejarse de los nucleos urbanos para poder
desconectar. Hay que tener en cuenta que algunos de dichos municipios se encuentran a tan solo
media hora en coche de Granada ciudad, si esto lo juntamos con otros factores entonces si supone
un problema a nivel de planificacién. El reto estd entonces en conseguir convertir las debilidades en

oportunidades y saber como jugar con la situacién para que salga favorable en el proyecto.

Si bien es cierto que es una region que contiene todos los elementos para ser un destino atractivo,
es imprescindible proyectar un buen plan promocional para dar a conocer las grandes virtudes del
territorio y las oportunidades que ofrece, sin olvidarse de la responsabilidad de cuidar del entorno,
evitando posibles masificaciones etc, que acaben perjudicando mas que favoreciendo. La

informacion que encontramos, tanto en cuestiones turisticas como histdricas o de superficial
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conocimiento, es dispersa y poco concreta, en ocasiones confusa. Hay multitud de proyectos de
gran interés que o bien no pudieron terminarse, o estan en proceso y la informacién por tanto es

escasa, o bien se han quedado estancadas por diversas razones.

Para poder entender la situacion inmediata y buscar propuestas de valor que desemboquen en
medidas concretas y viables, la herramienta DAFO se torna fundamental para poder valorar puntos

débiles, puntos fuertes y medidas consecuentes.

Datos desactualizados de estudios de mercado.
Conservacion deficiente del patrimonio

No hay conexion con el turismo en Granda

No se conoce mucho

Falta de recursos interpretativos del patrimonio
Difusién deficiente de los elementos histérico culturales
Poca relacion entre al ambito publico y privado

Poca pernocta por oferta limitada de alojamiento
Lercania con Granada capital

Escasa financiacion

Dificil acceso a muchos pueblos de la comarca
Competencia olivarera con Jaén

Limitacion estacional

conservacion deficiente del patrimonio

Conexién deficiente del transporte publico con
nucleos urbanos importantes de la provincia
Comeptencia fuerte en turismo rural de la provincia

Actividades de turismo activo

Industria del olivar

Actividades relacionadas con el ambito educativo y
de investigacion

Excursionismo y actividades de naturaleza
Variedad de rutas

Buen patrimonio natural

Buen patrimonio cultural e histérico

Gran encanto paisajistico

Ayudas financieras para proyectos de desarrollo

Patrimonio y paisaje excepcionales
Turismo sostenible

Marca denominacion de origen en aceite

Turismo gastronémico en relacion con productos de km O
Auge del turismo rural y etnogréfico

Cercania a nucleos urbanos importantes

1.4 EsTuDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

La busqueda de casos similares y de buenas practicas ha sido fundamental para el desarrollo del
trabajo, encontrando una gran fuente de inspiracidn, asi como la tranquilidad y seguridad de utilizar
a modo de guia aquellos pasos que han funcionado ya, y que podrian servir para el presente
proyecto. Tres son las vertientes en las que podriamos clasificar las tipologias consultadas

dependiendo del objetivo concreto en funcion de las necesidades del proyecto, estas son:

e Destinos turisticos rurales en la Provincia de Granada
Son los casos analizados por competencia y buenas practicas dentro de la provincia,
consultados para entender los factores fundamentales que posicionan a algunas regiones

como destino preferente evidenciado por las estadisticas. Estos son Valle de Lecrin y la
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Alpujarra, analizados por las evidentes similitudes en entorno y tipo de visitante, y por la

gran ventaja a nivel de promocioén turistica de la que gozan actualmente.

- Valle de Lecrin: su principal ventaja respecto a otros destinos es su posicién
geografica, ya que se encuentra entre el monte y la costa, creando asi un microclima
que estabiliza las temperaturas y favorece las actividades al aire libre. Se suma que
los pueblos de la zona tienen un buen patrimonio histérico y cultural, y ademas
actividades de turismo activo para toda la familia. Cuenta con un paraje natural
espléndido que invita al descanso y la desconexion. Todo ello lo convierte en un

destino muy atractivo para el publico del turismo rural mas genérico.

- La Alpujarra: es una zona histéricamente famosa, muy vinculada a la ciudad de
Granada en su periodo de conquista, y que con el paso de los afios ha sido retiro
para artistas e intelectuales desde el S. XIX, asi como de comunidades bohemias. Se
trata de pueblos de alta montafia con unas caracteristicas muy especificas como
puede ser su arquitectura, leyendas y gastronomia entre otras cosas. Esto la

posiciona en un puesto idéneo dentro del turismo rural a nivel provincial,

autondmico, nacional e internacional.

F9. Valle de Lecrin F10. Alpujarra

Inspiracién general
Son aquellos casos consultados que se acercan de forma similar a las caracteristicas

generales del proyecto y que sirven de inspiracion para la estructura principal.
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mELEsR ALY




~

Diputacié
iputacion PROGRAMA PUENTES
de Granada PRACTICAS

NIVER RI
Ef I
TENIR

- Plan de Sostenibilidad turistica del Geoparque de Granada: la consulta de este

documento ha sido de gran ayuda, ya que se acerca de manera sustancial a la
misma problematica de la comarca de los Montes Occidentales. Ambas son
regiones que cuentan con un gran patrimonio cultural y natural, pero que carecen
de un plan de promocion turistica adecuado y en consecuencia se posicionan en
una situacion de desventaja respecto a otras comarcas. El Geoparque cuenta con un
gran punto a favor, y es su integracién en las listas de la UNESCO, suponiendo un
posicionamiento internacional. A raiz de ello el plan de sostenibilidad turistica se ha
convertido en un documento fundamental en el que buscar medidas similares para

poder posicionar la comarca como destino turistico cumpliendo con los

compromisos de sostenibilidad.

GEOPARQUE

=

JITHH]

(W)

Organizacién . Granada
de las Naciones Unidas Geoparque
para la Educacién,. Mundial de

GRAN ADA la Ciencia y la Cultura la UNESCO

- Comarca de la Sidra (Asturias): se ha denominado asi a la zona de Asturias famosa
por la elaboracién de la sidra. Alrededor de este producto se han disefiado una serie
de actividades e iniciativas, que aprovechan la publicidad y la demanda para dar a
conocer los encantos de la zona. La comarca de la Sidra une en un mismo sitio todas
la rutas y sitios de interés de los principales nucleos urbanos, y lo complementan
con actividades como “la Ruta de la manzana y la sidra”, “Busca con tu GPS los
tesoros escondidos de la comarca de la sidra” e iniciativas como “turismo trasiegu
agroalimentario en la comarca de la sidra”. Se trata de un ejemplo de buenas
practicas que se asemeja a la comarca de los Montes Occidentales tanto en
disposiciones territoriales como la posibilidad de trabajar en torno a un producto
autéctono que pueda impulsar toda una serie de iniciativas que fomenten el

turismo sostenible. En nuestro caso concreto podria tratarse del Olivo.
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F11. Web de la Comarca de la Sidra

- Camino mozarabe (Camino de Santiago): el Camino de Santiago en general, es el

ejemplo de buenas practicas por excelencia dentro de la gestidn de turismo en
relacidon con un publico amplio pero concreto. Se trata de peregrinos que movidos
por diversos motivos, hacen un recorrido que les permite disfrutar de los senderos y
del patrimonio cultural al mismo tiempo. Son varios los motivos por los que este
puede ser un gran ejemplo a seguir para nuestra comarca. En primer lugar, por su
funcionamiento y gestion, dando la libertad al viajero de organizar su viaje de
manera auténoma, mediante la generacién de toda una serie de infraestructuras
que facilitan la movilidad y el entendimiento de las mismas. Mediante el camino, se
unen multitud de regiones, que han terminado creando toda una infraestructura
que ha traido prosperidad. Otra ventaja afadida es el paso del Camino Mozéarabe
por algunos de los pueblos de la comarca. Es un proyecto que es fruto de la
colaboraciéon supraprovincial entre diversos municipios, de los cuales la asociacion
Poniente granadino es parte. Esto nos facilita ciertas cuestiones de gestion y
alineacién con los objetivos compartidos. Es interesante analizar el funcionamiento
por etapas del camino y cdmo se aiiade toda la
informacion necesaria para el peregrino. En segundo
lugar, lo eficaz que resulta el Camino de Santiago
como marca, con sus propios “logos” e

infraestructuras, que permiten hacer una inversion

gue asegure el beneficio posterior, un concepto Camino

AT 5
interesante que podria servirnos como modelo a M{_)Zdj abe
de Santiago

seguir.
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Casos especificos
Son proyectos que se acercan de forma mas especifica a nuestro plan, ya sea en actividades
concretas o en medidas similares que encajan con las propuestas ideadas para los Montes

Occidentales.

- LaVia Verde de Baza: se trata de un excelente trabajo de una edicion PUENTES
anterior, consultado por la buena propuesta y gestion de una ruta o via que tiene
ciertas similitudes con el proyecto para los Montes Occidentales. La Via verde de
Baza es un sendero que aprovecha las antiguas vias ferroviarias que une diferentes
municipios de la comarca. La propuesta concuerda con nuestra idea de proyecto no
solo por tratarse de una via, sino por unir de una manera organica el patrimonio
natural y cultural en un mismo plan. Ha sido de gran ayuda contar con un trabajo ya

realizado a la hora de concebir la metodologia de trabajo.

- Almazara Quaryat Dilar: es una empresa y proyecto familiar situada en Dilar,

Granada, que bebe de una tradicion olivarera de varias generaciones. Ademds de su
trabajo en el cuidado del olivo y la comercializacién de su producto, tienen un
programa de oleoturismo que acerca al gran publico el arte del olivo y su valioso
aceite. Se trata de la visita a su almazara mediante previa reserva en su web,
ofreciendo paseos, actividades a medida dependiendo del grupo de visitantes,
menus degustacidn con su aceite y recogida con autobus en funcién del nimero de
reservas. La inspiracidn es evidente no solo por la obvia conexién olivarera, sino por
ser un excelente ejemplo de buenas practicas, haciendo compatible lo econdmico,
lo etnografico y el amor por su trabajo. Es un gran proyecto a tener en cuenta,
afiadiendo ademads un factor muy favorable para los Montes, que es su

Denominacion de Origen Protegida “Poniente de Granada”.
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA
EVALUACION DE SOLUCIONES.

La comarca en general, contiene una serie de elementos muy valiosos para su promocion turistica,
pero son varios los factores que afectan a la escasa difusidn y puesta en valor de los mismos. Para
ello un analisis e identificacién de los problemas y dificultades nos ayudara a encontrar las

soluciones oportunas. Los principales problemas encontrados son:

e Informacién dispersa y confusa: es en varios aspectos en los que la informacién no se

encuentra de forma unitaria, y por lo tanto no facilita la conexién con el publico.

- Desde el punto de vista turistico la informacién aparece gestionada desde los

propios ayuntamientos de forma independiente; desde pdaginas web especializadas

gue utilizan la informacién de forma poco precisa, o desde los portales de turismo a
nivel provincial y autonémico, donde los datos no estan actualizados. Esto conlleva

a una dispersidn poco organizada que no facilita al visitante la basqueda a la hora

de organizar un viaje o visita.

- Desde el punto de vista de la gestion patrimonial o cultural, se encuentran

numerosos proyectos que son muy buenos pero que no terminan de tener una
repercusion adecuada por falta de planificacion. Hay otros que estan en proceso, o
bien se han terminado abandonado por diferentes motivos. La realidad es que a la
hora de la verdad esto deriva en una imagen poco cohesionada y en consecuencia
poco atractiva; pero también deja entrever el gran potencial del territorio, a falta de

un buen proyecto de planificacién.

e Falta de imagen o “marca” unificada: es preciso sefialar que la asociacidon Poniente

|ll

Granadino estd trabajando para asegurar la marca “calidad rural” en el territorio y esto
supone grandes avances respecto a la imagen del poniente. Aln asi, y a raiz del punto
anterior, se entiende como problema la falta de cohesidn entre algunos municipios de la
comarca, que aun compartiendo un bagaje cultural muy amplio, tratan la informacion de
manera independiente. Aun habiendo proyectos en marcha para el posicionamiento de los

Montes Occidentales como destino turistico, es necesaria la creacion de un proyecto
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especifico que concrete y unifique el territorio.

Cercania a granada: como se mencionaba en el diagndstico de situacién, la cercania con la
capital la “provincia supone actualmente un obstaculo, ya que la ciudad nazari tiene un peso
turistico muy grande a nivel nacional e internacional, por lo tanto absorbe de manera
evidente un sector del turismo muy potente. Para ello el enfoque desde el punto de vista
del publico objetivo serd fundamental para convertir esta desventaja en una ventaja,
promocionando nuestro territorio para aquellos viajeros interesados en turismo rural, de
naturaleza, deporte y cultura. De esta manera el destino se transforma en algo accesible y

atractivo y la cercania ya no supone un problema sino una solucion.

Promocidn deficiente: a nivel comarcal hay proyectos y asociaciones puestos en marcha
para situar el territorio de los Montes Occidentales en los mapas y agendas a nivel
provincial, pero lo cierto es que se debe invertir un poco mas a todos los niveles para que
estos pueblos y su valiosa cultura sean conocidas y compartidas. Esto pasa por generar un

plan especifico y unitario que facilite su promocion.

Financiacidén: en la actualidad la cuestidn turistica y patrimonial no estd siendo una fuente
de ingresos importante, en parte por todo lo mencionado previamente. Si bien es cierto que
las ayudas institucionales para el desarrollo son fundamentales para impulsar proyectos e
iniciativas, el objetivo ultimo debe ser la total autogestién del territorio con sus propios
recursos, de manera que tanto el crecimiento econémico, el fomento del empleo y la

conservacion de patrimonio desde la sostenibilidad sea un hecho y no una teoria.

Inversidn: muy en relacién con el punto anterior, es importante entender que para
conseguir beneficios y crecimiento en varios niveles, es fundamental invertir en buenos
proyectos que permitan que dicha inversidn inicial se recupere y se refleje en un futuro, no
solo en el ambito econdmico, sino en la calidad de vida en general de los vecinos de la

comarca.

La comarca de los Montes Occidentales ya cuenta con una serie de infraestructuras que son
perfectamente aprovechables para realizar un plan bien definido que cumpla con los objetivos y
solucione los problemas identificados, por ello, aunque es necesario crear algunos elementos de

cero, es preciso utilizar todas aquellas herramientas y trabajo previo, no solo por las facilidades que
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aporta sino por dar salida al buen trabajo ya realizado en los afios anteriores.

Todo lo previamente mencionado nos conduce a una estrategia que unifica todas las virtudes que la
tierra del poniente granadino puede ofrecer. Para poder cumplir con los objetivos principales, se
propone la creacién de una marca que sea fiel representante del territorio y sus gentes, de esta
manera no solo trabajamos en las fortalezas y oportunidades, sino que nos permite invertir de
forma segura en un proyecto a largo plazo. Esta marca debe generarse en torno a las caracteristicas
y posibilidades de la zona, y mediante una buena planificacion atraer al publico objetivo, de esta
manera se ird consolidando el proyecto, la inversion inicial se ird recuperando, y esto posibilitard la
mejora de la infraestructura y con ello el aumento del beneficio. Es importante recordar, que el
beneficio no solo debe ser econdmico sino que debe ser un crecimiento que asegure que se
protegen los valores patrimoniales y que se refleje en la calidad de vida y el cumplimiento de los

ODSs.

La inversidn necesaria en este proyecto debe hacerse en dos sentidos, en la infraestructura de la
ruta de gran recorrido que unira los principales nucleos urbanos de la comarca, y que se desarrollara
con mas detalle en los préximos puntos del presente documento; y en el plan promocional de la

misma, esto incluye cuestiones de marketing ,consolidacién de la “marca” y su digitalizacidn.

F12. Paisaje de los Montes Occidentales
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.

La denominacion del proyecto es resultado de una serie de propuestas que buscan representar de
manera atractiva las caracteristicas principales de la materia en cuestion. Habiendo hecho un
analisis exhaustivo de todo el contexto, se ponen en comun las ideas surgidas hasta dar con el

nombre mds representativo y atractivo posible.

Son varios los aspectos que se han tenido en cuenta a la hora de elegir el nombre. Se han resaltado
los elementos mds caracteristicos y posteriormente se ha decidido optar por una tematica concreta
gue permita abarcar lo maximo posible en relacién con lo que queremos transmitir. Dos fueron las
ramas principales para la eleccién de la tematica, o bien el olivar, apoyado en el inmenso paisaje y
las formas de vida que conlleva, o bien en la cuestidn histdrico-cultural que dota de singularidad al
territorio. Finalmente optamos por la segunda, ya que de alguna manera se podria incluir el paisaje

y cultura del olivo dentro del discurso histérico-cultural.

En la comarca de los Montes Occidentales, se trabaja mucho con el término “frontera” por su
pasado histoérico, y por definir en muchos aspectos el papel que ha jugado dicho territorio a lo largo
de varios siglos. Aunque no es un término que se descartara desde el principio, surgieron varias

propuestas como:

- “El Gran Camino de Poniente”
- “Camino de las fortalezas”
- “Camino de Frontera”

- “Lagranruta fronteriza”

Si bien es cierto que “frontera” es un buen término descriptivo de la zona y su historia, a la hora de
crear un mensaje atractivo, podria sugerir ciertas reminiscencias negativas, asociado a conceptos
como “limite”, “separacién”, “enfrentamiento”, “divisién” etc. Por el contrario la palabra “fortaleza”,
ademads de ser usada por la propia comarca para autodenominarse, y con ello consolidar una
imagen unitaria de marca, este concepto apela directamente al término defensivo de los castillos y
atalayas tan caracteristicos del territorio, pero también al sustantivo “fuerza”, que hace alusion a
W b 17
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términos mas subjetivos que representan de manera evidente a las gentes de dichos pueblos y al
papel fundamental que estos lugares han supuesto para la provincia en general y a la capital a lo

largo de su historia, tanto en el medievo como en los momentos mds duros de guerra y posguerra.
La idea final para el nombre del proyecto es:
“Fortaleza de Granada: la Gran Ruta de Poniente”

Como se mencionaba previamente dentro de la palabra “fortaleza” caben muchas cosas,
permitiendo integrar en el proyecto variedad de actividades complementarias a la iniciativa
principal que es la gran ruta que une los municipios del poniente granadino. Un nombre que hace
referencia a la historia, pero no de manera obvia, provocando asi cierta curiosidad y animo de

conocer.

F13. Castillo de Moclin

3.2 OsJeTivos OPERATIVOS.

El objetivo general del proyecto es la promocion turistica sostenible de la comarca de los Montes
Occidentales, a partir de ahi surgen una serie de objetivos concretos sobre los que hemos trabajado

para el buen desarrollo del trabajo. Estos son:

- Creacién de un ruta unificadora del territorio que ademas de tener un hilo argumental

comun, asegure la visita a centros urbanos que normalmente son poco visitados, de esta
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manera también se fomenta la participacion y disfrute de todos los vecinos.

- posicionarla como actividad turistica saludable y cercana que impulse el turismo sostenible

y de calidad, asi como favorecer la economia urbana.

- Acercar la cultura y arte del territorio a los visitantes, promoviendo la importancia del

cuidado y proteccion del patrimonio comun.

- Fomentar el respeto y admiracion por la naturaleza, disfrutando y entendiendo la
cualidades de la misma mediante un buen sistema de interpretacién del paisaje y animando

a su contemplacidén como un gran ejercicio fisico y de salud mental.

- Promover un trabajo sinérgico entre entidades publicas y privadas que garanticen una

participacién democratica, aportando cada uno lo que deba.

3.3 ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.

e Publico objetivo
Se definira como principales actores al publico objetivo, ya que sin este el proyecto y la ruta carecen
de sentido, su rol es claro: disfrutar de la ruta, conocer el territorio y fomentar la economia local.
Teniendo en cuenta todos los aspectos, se ha hecho un estudio del target para este plan de

promocion.

La estrategia promocional va enfocada principalmente a gente del entorno y la comarca en primer
lugar. En segundo lugar al publico de Granada capital, urbanitas que quieran escapar al campo los
fines de semana, puentes y vacaciones. Esto iria seguido de una promocién a nivel provincial
ofreciendo alternativas a publico de otras areas urbanas. Una vez asegurado este target y el
proyecto esté mas consolidado, se podria empezar a promocionar la ruta a nivel nacional y

posiblemente internacional.

El perfil general del visitante se corresponde, tanto de manera individual como con grupos, con
personas interesadas en la naturaleza y la cultura por igual, el deporte, especialmente senderismo y

rutas de tipo peregrinacion, es decir de gran recorrido, y también aquellos interesados en
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cicloturismo y equitacion. Aquellos que buscan una forma de desconectar de las rutinas
planificando viajes y visitas tanto de un solo dia como de varios. Por lo general estas personas
tendran una conciencia formada sobre la sostenibilidad y la ecologia, lo que les hace escoger
actividades que huyan de aglomeraciones y que a su vez puedan contribuir al desarrollo local.

El enfoque apunta hacia deportistas, amantes de la naturaleza y la cultura, parejas, familias o grupos
de amigos y escolares principalmente. Para una mejor caracterizacién del publico objetivo haremos

lo que se llama el buyer persona, de esta forma se especifica mucho mas y asi la concepcién de la

campaia promocional puede ser mucho mas completa.

1. Julio
- policia municipal
- 47 ahos
- Estado civil: casado
- Ocupacién: policia municipal de un pueblo de la comarca
- Ubicacion: Montefrio
- Breve descripcién: Es un hombre casado y con dos hijos, enamorado del deporte al
aire libre y de su pueblo o regidn. Le gusta hacer rutas corriendo o en bici, en
solitario o con alglin companero para desconectar. Lo hace los fines de semana y su
parte favorita es la cerveza después de una jornada de deporte.
- Intereses:
+ Deporte al aire libre
+ Disfrutar de su comarca, de su paisaje
+ disfrutar de la recompensa por el esfuerzo (cerveza/refresco)
- objetivos:
+ Desconectar/despejarse
+ Mantenerse activo
+ Recompensar los esfuerzos
- Motivaciones y comportamiento:
+ Los deportes al aire libre le mantienen activo y con la mente positiva.
+ Amante de su tierra, le gusta disfrutarla y contemplarla.
+ Le ayuda a tener rutinas saludables y disciplinadas.
- Mensajes clave:
Julio se verd atraido por mensajes que ayudan a su region o comarca, todo aquello
gue lo ponga en valor. Le gusta participar en eventos de naturaleza y le cautivan
i {7} 20
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mensajes de desconexion y disfrute.

M2 angustias
- Jubilada
- Edad: 65 afios
- Estado civil: casada, con hijos y nietos
- Ocupacion: ha sido dueiia de una merceria

- Ubicacién: Granada ciudad.

N\
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- Breve descripcién: M2 Angustias siempre ha sido una mujer muy activa, le gusta

mucho caminar y hacer actividades para aprovechar su tiempo de jubilaciéon. Es una

mujer muy animada y vital, y le da mucha importancia a la salud. Sabe que una de

las mejores opciones es la actividad fisica. Busca actividades novedosas pero

cercanas.
- Intereses:
+ Actividades saludables y novedosas
+ Conocer mas ambitos del entorno
+ Disfrutar de la naturaleza y la cultura
- objetivos:
+ Mantenerse activa fisica y mentalmente
+ Aprovechar los recursos a su alcance
+ Disfrutar de su jubilacién
- Motivaciones y comportamientos:
+ Abuela moderna vy activa

+ Quiere cuidar de su salud pero de forma divertida

+ Se mantiene ocupada con experiencias que la saquen de su casa,

acompanada de amigos, de su marido o ella sola.

- Mensajes clave:

+ Se verd atraida por palabras como “salud” y “actividades”, asi como

“disfruta” y “conoce”.

+ Le atraen eventos y experiencias tanto senderismo, actividad fisica

moderada, como experiencias culturales, gastrondmicas etc, que le

permitan disfrutar de su tiempo.
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Diego
- Aficionado a rutas de naturaleza
- Edad: 27 afios
- Estado civil: soltero
- Ocupacion: entrenador de un equipo infantil y opositor a profe de educacién fisica.
- Ubicacioén: Valencia
- Breve descripcién: Es un amante de los deportes en general, aunque le gusta
disfrutarlos al aire libre y en la naturaleza. Le encanta el senderismo y las rutas de
largo recorrido en el monte. Le gusta organizar escapadas de fin de semana por la
geografia espafnola para conocer sitios nuevos. Le gusta hacer viajes de acampada,
refugios, con furgoneta etc, esto le permite tomarse un respiro del trabajo y el
estudio. Le encanta conocer gente nueva alld a donde va.
- Intereses:
+ Contacto con la naturaleza
+ Conocer gente
+ Deportes
+ Turismo activo
+ Rutas de largo recorrido con pernocta
- Objetivos:
+ Desconectar del trabajo y estudio
+ Conocer lugares nuevos
+ Disfrutar de su tiempo libre
- Motivaciones y comportamientos:
+ Apasionado del deporte al aire libre
+ Le encanta la aventura en la naturaleza
+ Busca desconectar de la rutina pero manteniéndose activo
+ Essociable y curioso, quiere conocer lugares y personas nuevas
- Mensajes clave:

” ” u

+ Se verd atraido por palabras como “aventura”, “conocer”, “naturaleza”
+ Favorecerd la digitalizacién de la ruta y poder organizar el mismo viaje con

total independencia.

;.hl 22
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Valeria

- Estudiante de psicologia

- Edad: 21 afios

- Estado civil: soltera

- Ocupacién: estudiante de psicologia

- Ubicacion: Gallega pero estudia en Granada.

- Breve descripcidn: Esta estudiando con un beca en Granada cursando 32 de carrera.
Es una chica activa, le gusta la naturaleza y el senderismo. Sus amigos de Galicia
vienen a visitarla y quiere hacer un plan de naturaleza durante varios dias.

- Intereses:

+ Contacto con la naturaleza

+ Hacer planes con amigas

+ Conocer lugares nuevos

+ Planes activos e interesantes

- Objetivos:

+ Pasar un fin de semana con sus amigas en un entorno natural
+ Hacer un plan diferente al turismo urbano

+ Exprimir al maximo su estancia en Granada

Motivaciones y comportamientos:
+ Enamorada de la naturaleza y el senderismo
+ Le gusta disfrutar con sus amigos de planes de aventura al aire libre
+ Lleva una vida saludable y prefiere planes activos e interesantes.

- Mensajes claves:

” u

+ Atraida por mensajes como “disfruta” “amigos” “naturaleza”
+ Le atraerdn mensajes de animo y buen rollo que animen a pasar una buena
aventura.
Pablo
- Profesor
- Edad: 35 afios
- Ocupacién: Profesor de historia en secundaria
- Ubicacion: Granada
- Breve descripcién: Pablo es un profesor joven y activo, aunque su pasién es la
historia y le encanta el deporte. Es profesor vocacionado y cree en formas de
o 23
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ensefianza mas activas. Le gustaria proponer en su colegio una salida de varios dias
a modo de viaje para hacer la ruta de largo recorrido de forma que se fomente el
ejercicio, el respeto a la naturaleza y el aprendizaje sobre |a historia tan importante
de la zona.
- Intereses:
+ Contacto con la naturaleza
+ Conocimiento de la historia
+ Ensefianza activa
+ Actividades interesantes para los jévenes
- Objetivos:
+ Que sus alumnos aprendan y disfruten
+ Promover valores saludables y de respeto
+ Fomentar el interés por el conocimiento y la curiosidad
- Mensajes clave:

) s ” oy

+ Atraido por palabras como “aprende” “conoce” “grupo” “jovenes

”

cultura”

n u

“historias” “naturaleza”

” u

+ Mensajes como “diviértete aprendiendo” “conoce tu historia y entorno”

”

“disfruta de la naturaleza con amigos” “actividades en grupo”

Motivaciones y comportamiento:
+ Profesor de vocacidn que le gusta la ensefianza activa
+ Apasionado de la historia y la naturaleza

+ Le gustan las actividades al aire libre

Marta
- Madre de familia
- Edad: 47 afios
- Estado civil: casada
- Ocupacién: empresaria
- Ubicacion Granada
- Breve descripcién: Marta es empresaria, es madre de tres hijos y para ella es muy
importante pasar tiempo con su familia. Es muy organizada y activa y quiere

fomentar habitos saludables en sus hijos (10, 13 y 15 afios)

;.hl 24

LW VIR A
mELEsR ALY




N\

Diputacién
de Granada PROGRAMA PUENTfES

I

- Intereses:
+ Actividades en familia
+ Vida saludable
+ Deportes al aire libre
- Objetivos:
+ Conciliar vida laboral y familiar
+ Que sus hijos crezcan en entornos saludables, lejos de pantallas y fomentar
la activa fisica
+ Pasar tiempo de calidad en familia
+ Desconectar del trabajo lo maximo posible
- Motivaciones y comportamientos:
+ Activa, motivada y motivante
+ Es muy importante el tiempo en familia
+ Busca planes para todas las edades que mantengan a los nifios activos fisica
y mentalmente.
+ Eltiempo de naturaleza es también desconectar de pantallas y el estrés
semanal, tanto para ella como para su familia.
- Mensajes clave:

+ Atraida por mensajes como “disfrutar en familia” “organiza tu viaje”

n u n u

“seguridad” “todas las edades” “naturaleza” “cercania”

Otros actores

En relacion con el dltimo de los objetivos operativos, se entiende como fundamental la unién de

diferentes fuerzas para garantizar la participacién de todas las partes beneficiadas. Hacer un buen

trabajo planificado encaminado al desarrollo sostenible es un beneficio para todos, es por ello que

todas las partes implicadas deben aportar su grano de arena siempre de forma equitativa

adaptandose a las posibilidades y responsabilidades de cada cual. Se estima oportuno la

colaboracién de los siguientes actores:

Actores institucionales:
- Junta de Andalucia: tiene un papel fundamental en cuanto a normativa en general,
pero fundamentalmente en cuestiones patrimoniales y de espacios protegidos, que

tiene causas directas sobre el proyecto. También es un actor importante en cuanto a
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cuestiones de financiacion y proporcién de recursos. Sera importante la promocion

del proyecto desde la junta para promover el turismo de la comunidad.

- Diputacion de Granada: fundamental en el papel de motor o impulsor de planes de
desarrollo y promocion, cesion de recursos y formacion. Es necesario el apoyo

financiero y de difusidn para el turismo provincial.

- Mancomunidades de los municipios de los Montes Occidentales: encargados de
llevar a cabo su propia Agenda Urbana en lo respectivo al turismo sostenible. Es
importante que se promueva la participacion de la ciudadania local en actividades,
e involucrar de alguna manera a la poblacion local en algunos de los procesos del

proyecto.

- Ayuntamientos de los municipios de la comarca: tienen un papel principal en el
proyecto ya que son la institucién mds cercana y directamente relacionada con las
medidas adoptadas para alcanzar los objetivos. Sera indispensable su tarea en la
gestidn general del proyecto y los encargados de aportar la informacidn necesaria
para un plan eficiente y respetuoso con sus municipios. Deben encargarse del

acondicionamiento de la infraestructura necesaria.

- Centros educativos: esta actividad se presenta como una opcién perfecta para
hacerla con escolares, ya que es una forma ideal de enseiiar mediante la
experiencia valores como el respeto por el medio ambiente y el patrimonio, ademas
de conocer la historia de su provincia. Es interesante poder colaborar de alguna

manera con los centros para el acercamiento del territorio a los mds pequefios.

® Actores asociativos:

- Asociacion Poniente Granadino: Es una asociacidn directamente vinculada al
territorio y con objetivos y valores muy similares a los del presente proyecto. Su
papel en la gestidn de fondos publicos, asi como impulsar proyectos que posicionan
al poniente en lugar distinguido, podria ser de gran ayuda con esta ruta que implica
un beneficio para todo el territorio. La colaboracidn entre instituciones y personas

con los mismos objetivos debe ser un motor de impulso.
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- Asociacion de mujeres: las asociaciones en general pueden aportar su grano de
arena. Lo cierto es que las asociaciones de mujeres son mds sélidas por lo general.
Su participacién puede ser de numerosas maneras, ya sea haciendo algun tipo de
taller, en la produccidn de algin tipo de merchandising que el ayuntamiento
compre para poder tener algun tipo de detalle a nivel promocional del territorio, u
otra serie de actividades que se adapten tanto a las necesidades de la asociacién

como a las del proyecto.

e Actores privados/tejido empresarial:

- Alojamientos: es importante tener una serie de alojamientos listos para la acogida
de visitantes, en este caso en concreto es interesante los alojamientos de albergue
por el tipo de ruta que se promociona, tipo peregrinaje. Este puede ser un punto
fuerte del camino. En caso de no existir en ciertos municipios albergues para
peregrinos, podria ser una buena iniciativa crear dichos alojamientos en edificios
vacios o sin uso que contribuya con el mantenimiento del municipio. Esto a su vez

podria representar un buen ejemplo para el fomento y creacién del empleo.

- Restaurantes: la colaboracidn con este tipo de establecimientos puede dar lugar a
una serie de ventajas estratégicas importantes, como el patrocinio de ciertas
actividades, incluso en la creacién de algun tipo de ventaja para los peregrinos.
Puede ser un menu especial, la creacién de un catering para eventos etc.

- Comercios: es fundamental contar con una serie de establecimientos que aseguren
a los visitantes ciertos servicios basicos, alimentacién, farmacias, cajeros, tiendas de
reparacion de bicicletas, incluso comercios o puntos de venta de productos de la
zona (aceite, queso...) que se encargarian de reunir dichos productos para la

promocién de calidad del territorio.

- Turismo Activo: es interesante que las empresas de turismo activo se encarguen de
promocionar la ruta y las posibilidades que esta ofrece. También se pueden ofertar
actividades complementarias a la ruta, que hagan de la experiencia algo todavia

mas emocionante.

- Transporte: es fundamental un buen sistema de transporte que permita llegar a los
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lugares mas complicados. Podria ser fundamental algun tipo de rutas creadas para
la llegada y salida de visitantes a los municipios de mas dificil acceso, con puntos

principales de recogida en lugares clave de la ruta.

- DOP: Es una cuestidon importante tener una Denominacién de Origen Protegida en
aceite, elevando asi en categoria a un producto de calidad de la zona. Es un recurso
muy potente en posibles actividades de turismo gastrondmico y eventos

relacionados con el olivo, que pueden integrarse de forma ideal en este proyecto.

- Granjas o granjas escuelas: es posible que la participacidn de estas entidades
pueda ofrecer alguin tipo de apoyo, ya sea en la participacion con actividades
relacionadas con animales, o incluso en dar soporte a la ruta para poder hacerla a
caballo, siendo una fuente de informacidn esencial en cuanto a las necesidades

concretas y posible cesion de medios.

3.4 AcTivibADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.

Todo el planteamiento del proyecto se desarrolla bajo el objetivo de crear una estrategia de
promocién que abarque a modo de paraguas las tres caracteristicas fundamentales del territorio
como al ambito natural, el cultural y el etnografico, por ello la creacién de una ruta de largo
recorrido se concibe como una gran idea para poder abarcar todo lo mencionado.

Dos lineas de trabajo generales son las que se tendran en cuenta para la puesta en marcha del
proyecto. La primera serd todo lo respectivo a la infraestructura necesaria para la ruta, haciendo un
buen uso de los recursos ya existentes. La segunda linea sera todo lo relativo a su promocion y

difusién. Para ello es preciso describir el tipo de actividades y tareas a realizar.

o “Fortaleza de Granda: la Gran Ruta de Poniente": esta ruta es la actividad principal, se
trata de una forma de recorrer el asombroso territorio de los Montes Occidentales de una
manera saludable e interesante que ofrece un plan diferente a los grandes amantes del
senderismo, la naturaleza y la cultura. La ruta esta concebida como un camino a modo de
peregrinaje, distribuido por etapas y que el viajero puede organizarse a su gusto. Todo ello
se recoge bajo una tematica histdrica, como es la de los castillos y atalayas que definen una

linea defensiva y con ello todas las consecuencias culturales asi como los acontecimientos
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gue han marcado la historia de Granada y Espaia.
La ruta son unos 80 km en total, estd pensada para hacer en varias jornadas, dividiendo las

etapas entre los municipios principales:

12 etapa: Colomera - Olivares (9,5 km) - Olivares - Moclin (3,4 km) — 12,9 km
- 22 etapa: Moclin - illora (12,6 km)

- 32 etapa: fllora - Montefrio (16,7 km)

- 42etapa: Montefrio - Algarinejo (18,1 km)

- 52 etapa: Algarinejo - zagra (15,1 km)
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imagen del disefio de la Ruta por etapas

Al igual que en otras rutas o caminos de este tipo, es fundamental ligar la misma ruta a las
cuestiones culturales del entorno, siendo el hilo conductor la historia del territorio y los
acontecimientos mas relevantes de cada lugar. De esta forma se completa una actividad que

toca los diversos aspectos del patrimonio natural y cultural.

Las etapas pueden realizarse de forma libre segln las capacidades de cada caminante, pero
desde la pagina web o app se hardn las recomendaciones oportunas respecto a las
condiciones y datos recogidos. Al estar organizado en etapas facilita mucho el trabajo en
varios aspectos, cada etapa tiene sus propias historias y caracteristicas aun teniendo todo el
camino un solo hilo conductor.

En cada parada las actividades y visitas seran diferentes por lo tanto también supone una
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forma definida de organizar las tareas correspondientes, de esta manera el peregrino podra
ir conociendo de manera paulatina la historia del territorio y admirando sus paisajes en el
trayecto.

Otra de las ventajas de esta estrategia es que la ruta puede alargarse a otros municipios que
quieran participar de la ruta y encajen en el hilo argumental, pudiendo trabajar de manera

sinérgica e ir complementando y mejorando la ruta.

Las actividades o tareas independientes hacen del proyecto algo mas complejo, atractivo e
interesante, sobre todo para el viajero. Estas actividades estan pensadas para
complementar el viaje de los peregrinos, de manera que no supongan un gran esfuerzo a
mayores del propio camino, aunque también pueden realizarse de manera independiente

para otro tipo de visitante. Estas serian:

- Lacredencial: exclusiva para el caminante. Al igual que en el Camino de Santiago, la
ruta Fortaleza de Granada tendria la suya propia, de forma que puedas ir juntando
en cada etapa una serie de sellos que puedes conseguir en los puntos de
informacion de los municipios que atraviesa la ruta, una vez completado se da un
reconocimiento a modo de diploma o recuerdo, es una forma de promover el reto
de completar el camino, y que a su vez podria afiadirse algun tipo de obsequio de la
tierra, ya sea con productos gastrondmicos o algin souvenir o detalle hecho por
una asociacién o algun tipo de merchandising.

La credencial también podria servir de alguna manera para identificarte como
peregrino a la hora de alojarte en alglin albergue o comer en algun restaurante que
pudiera tener ofertas de menu para peregrinos. Son medidas que atraen turistas y

gue benefician a largo plazo.

Seria una opcién interesante digitalizar esta credencial, es decir, conseguir que
mediante la app del camino pudieras ir consiguiendo los sellos y de esta manera
ahorrar en el papel que costaria hacerla de manera fisica y seria mucho mas
manejable al poder llevarla en el mévil. No se deberia descartar de manera
absoluta la credencial en papel, por aquellas personas que prefieran un forma

analdgica o porque les cueste mas el manejo de la tecnologia.
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Modelo de la credencial. Disefio propio

- Visitas culturales: concebidas como actividades complementarias al camino en si,
estarian las visitas en los principales nucleos urbanos. Se plantean dos formas de
poder hacer las visitas. La primera seria por medio de reserva en la web o en la app,
por temas organizativos y como medida de proteccion de los lugares visitados, es
decir, para hacer grupos con un maximo de personas, asi como el control de visitas
a los monumentos. Estas vistas serian guiadas y tendrian acceso a los lugares y
monumentos mas importantes por un mddico precio que permita mantener
cuidado minimamente el patrimonio.

La segunda opcidn iria de la mano de la digitalizacién de la ruta, con una serie de Qr
puestos de forma estratégica en los lugares mas emblematicos, este Qr da acceso a
la app donde estaria la informacion esencial para aprender algo de cultura del lugar.
Respecto a esta ultima opcidn seria interesante ir invirtiendo a largo plazo y poder

hacer audioguias tematizadas y dinamizacién de
los recorridos. Si bien la ruta de Qr seria gratuita,

no tendria acceso a los monumentos para su visita

interior, de modo que quedaria un paseo o
» Pl el

interesante por los nucleos urbanos. 1.CASTILLO DE MOCLIN

T
ENEE

Respecto a los peregrinos, podran disfrutar de

alguna oferta o rebaja en las visitas guiadas con
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previa acreditacién de la credencial.
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- Visitas etnograficas: El turismo gastronémico es una de las tendencias en alza

dentro de la industria, esto implica que los productos de la tierra y km 0 estan
adquiriendo mds reconocimiento e importancia. Los Montes Occidentales, tienen
un gran paisaje olivarero, siendo su principal producto el olivo. Esto esta reconocido
por la Denominacién de Origen Protegido “Poniente de Granada” que supone una
garantia de calidad reconocida a nivel nacional e internacional.

Ademds de ser un orgullo para el territorio, es una gran oportunidad para dar a
conocer las formas de vida que priman en la comarca, asi como promover el valor
de los productos locales. La actividad propuesta, también se complementa a la
perfeccion con la ruta, se trata de una visita por los campos de olivos, por una
almazara y por el museo etnologico de Montefrio, cabiendo la posibilidad de
celebrar una cata de aceites en cada visita, de esta forma el aprendizaje y el disfrute
irian unidos. Este deberia ser un recorrido Unico, organizado por grupos y con previa
reserva en la app o en la web. Si bien es una actividad que puede hacerse
independientemente del camino, al igual que en las visitas guiadas, podria ofrecerse
algun tipo de ventaja para los peregrinos previa acreditacion.

Si bien el producto estrella es el aceite, podria hacerse también algo similar con
otros productos como el queso montefriefio. Este tipo de actividades suponen la
colaboracion entre entidades publicas y privadas para promover el territorio y su

cultura.

- Talleres diversos: la creacion de talleres sencillos e interesantes tanto para

peregrinos como para otro tipo de grupos visitantes, seria una buena forma de
involucrar a la poblacidn local. Podrian ser talleres organizados por asociaciones
locales y que sirvan para desarrollar momentos de desconexion. Los talleres podrian
ser desde cosas mds manuales como la ceramica, punto, dibujo, fotografia etc, hasta
actividades como el yoga, mindfulness, meditacion, relajacion. Todo estos talleres
podrian estar enfocados hacia una tematica que implique la naturaleza de por

medio y en consecuencia formas diferentes de aprendizaje.

- Eventos y seminarios: pueden ser una forma fructifera de atraer un publico mas

especializado dependiendo de la tematica del evento. La propuesta es hacer una

serie de eventos o ferias anuales con la participacién de especialistas y empresas
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gue puedan aportar conocimiento valioso. Las temdticas deberian ir ligadas
principalmente al hilo conductor de la ruta, creando eventos sobre historia, arte y
cultura, ademas de cuestiones naturales ligadas a la etnografica del lugar como es el
Olivo. De esta manera el publico interesado podria ser tanto el local como el

visitante, extendiendo las dreas a gente universitaria o profesionales y curiosos de

cada tema.
- Puntos de descanso: Aunque no es una actividad como tal, es interesante promover

espacios en los municipios que sirvan para la contemplacioén, la lectura o el
descanso en general, pequefios rincones, bien cuidados, abiertos al aire libre que
animen al descanso después de una larga caminata. No se trata de acondicionarlos
de manera exagerada, sino de dotarlos de algiin mobiliario sencillo, mesas y bancos,
lugares de sombra y paisajes, donde lo fundamental es mantenerlo limpio y

cuidado.

- Red de albergues: como se mencionaba en el apartado anterior en relacién con la

cuestidn del alojamiento, podria ser interesante la recuperacién de edificios en
desuso para convertirlos en albergues de peregrinos en los principales puntos de la
ruta. Los albergues se caracterizan por tener un precio reducido y ofrecer cobijo a
los peregrinos o visitantes. Seria interesante poder hacer algun tipo de consorcio o
convenio de tal manera que fuese una gestidn simbidtica entre entidades publicas y
privadas. Esta seria una medida para invertir a largo plazo e ir mejorando en

condiciones y calidad la infraestructura general de la ruta.

- Actividades para escolares:

- Para los mas mayores: hacer algunas etapas del camino, incluso el camino
completo puede ser una actividad ideal para grupos escolares a partir de una edad
a modo de viaje escolar algo diferente. Mientras practican un deporte, van
aprendiendo la historia de los lugares por los que pasan, ven los castillos y atalayas
y otros monumentos y lugares de interés. Esto estaria enfocado a estudiantes de la
ESO.

- Edades mas pequeiias: también podrian disfrutar de algunas actividades
adaptadas. Se propone una ruta mucho mds pequefia, que puedan disfrutar de la

naturaleza, y la visita a los castillos y monumentos acompafiados de un cuadernillo
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que puedan ir rellenando de manera creativa con dibujos, pegatinas etc, de esta
manera la historia y el arte se introducen de manera divertida en las edades mas
tempranas. Puede ser interesante también algun tipo de taller manual del que
puedan llevarse un recuerdo.

Otra actividad ludica podria ser una gincana o busqueda del tesoro, de manera que
a base de seguir pistas y encontrar piezas se complete un circuito tematico que
implique colaboracién y trabajo en equipo, aprendizaje en materia de cultura e
historia, y que promueva de cierta manera el respeto y cuidado del medio

ambiente.

Promocidn y dinamizacion de la ruta: este apartado esta dedicado a las diferentes
actividades y tareas necesarias para que la ruta se promocione y sea atractiva para el
publico objetivo. Estas dos cuestiones pasan por la digitalizacién del proyecto y una buena

campafa de marketing y publicidad.

- Digitalizacidn: es fundamental para la adaptacion del proyecto a los tiempos
actuales, pero ademas es un recurso que facilita y abarata el coste enormemente.
Para este tipo de proyecto es esencial la creaciéon de una pagina web donde se
encuentre toda la informacién de manera rapida e intuitiva, desde qué es y cdmo
funciona la ruta, la actualizacién de todas las actividades y talleres, pasando por la
reserva de entradas para las vistas, los horarios, la recomendaciones, los objetivos y
motivaciones del proyecto y porque elegir la Fortaleza de Granada como la nueva
actividad saludable y enriquecedora del momento. Debe ser un servicio Util para el
publico interesado y que se mantenga actualizado para no perder credibilidad y

aportar confianza.

Si bien la web es fundamental, el desarrollo de una app podria facilitar las cosas a la
hora de estar haciendo la ruta, es decir, una forma de tener toda la informacion en
el mdvil, de manera que facilite el acceso en cualquier punto del camino. Es mucho
mas practico a la hora de manejar la credencial online, medir los pasos o kildémetros
recorridos o incluso la inclinacidn del terreno, avisos meteorolégicos, huella de
carbono, lugares de descanso, miradores y otro tipo de datos valiosos para el

caminante. De esta forma la ruta también se recorre de forma segura e informada.
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Las redes sociales también seran fundamentales, aunque seran de mayor utilidad
para la cuestién promocional y de expansién, una forma sencilla y util de dar a
conocer la ruta y todas las actividades complementarias. Dependiendo del publico

objetivo se hara un uso especializado de cada red social.

- Promocién, publicidad y marketing: Para una buena difusién y posicionamiento se
torna imprescindible la inversidon en una buena campafia que dé a conocer los
atributos y ventajas de la ruta. La campaiia debe adaptarse a la condiciones reales
de las que parte el proyecto, asumiendo que la infraestructura y la dinamizacion ira

adquiriendo valor y mejora con el tiempo.

Para una buena promocion tiene que haber una serie de garantias minimas que el
visitante pueda disfrutar y que genere una buena relacién y sensacién, de esta
manera produciremos una fidelidad en el cliente que dara paso a buenas resefias y
a la posible repeticidn de la experiencia. En este proceso se profundizara un poco

mas en el apartado de fases de implementacion.

Si bien ya hemos adelantado el nombre escogido para nuestra ruta, también se ha
trabajado en un posible eslogan que represente de manera atractiva todo lo que
gueremos transmitir a la hora de lanzar una campafia. Haciendo la investigacién
sobre el territorio, y tras realizar el andlisi DAFO, se determind que la cercania a
Granada capital podria ser un problema por el peso turistico del que goza 'y
suponiendo asi una gran competencia, pero resulté que esto podria ser también
una ventaja ya que esta misma cercania podria suponer una forma nueva de

organizar las visitas.

Lo que ofrecemos al visitante o viajero es una experiencia natural y cultural
participando de un turismo responsable y sostenible, para la desconexion, el
deporte y la salud, pero sin tener por qué renunciar a visitar los elementos mas
famosos de la capital granadina. Esto pasa por organizar el viaje de tal manera que
te permita hacer la etapas de la ruta que tu quieras con la posibilidad de visitar
Granada antes o después de empezar el camino. Lo que en principio podia parecer

una debilidad se convirtié en una oportunidad.
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Partiendo de esta premisa parecia casi obvio intentar jugar con el concepto de
“cercania”, ya que esta hace referencia a la cercania fisica entre Granada capital, un
foco importante dentro del publico objetivo, y la comarca; pero también al vinculo

que se quiere crear entre el territorio de los Montes Occidentales y los visitantes.
Tras varios intentos y propuestas el eslogan que prevalecio fue:

Tan CERCA, Tan NATURAL
Tan CERCA, Tan CULTURAL
Tan CERCA, Tan MONUMENTAL
iACERCATE Y VIVE
‘FORTALEZA DE GRANDA: LA GRAN RUTA DE PONIENTE’!

Este eslogan podria adaptarse a cualquier tipo de forma promocional tanto para redes sociales

como para spots publicitarios, anuncios en radio, y carteles de promocion.

. W
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i
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GRANADA: 4“5 CITNIGTS
LA GRAN LA GRAN
RURA DE B RURADE W
PONEENTE | il PONENTE -

1 2 3

Modelo de carteles promocionales. Disefio propio
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3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

Como en todo proyecto, el correcto funcionamiento y puesta en marcha requiere de una serie de

recursos imprescindibles sin los cuales no existiria dicho proyecto. Dependiendo de la magnitud,

seran necesarios mas o menos recursos, influyendo en presupuestos, tiempo de ejecuciony a la

viabilidad en general, es por ello que se hard una clasificacién segun las diferentes tipologias:

Recursos humanos : hacemos referencia en este caso a todas las personas necesarias para

el correcto desarrollo del proyecto. Se trata del personal que seria necesario en general

para un trabajo muy completo, y que cubra todos los ambitos requeridos. Dependiendo de

las circunstancias o de posibles adaptaciones podria haber un reajuste del personal en

ciertos ambitos, aun asi se considera una aportacion valiosa para tener en cuenta todos los

factores.

- Personal técnico y especialistas:

+

Ingenieros, gedgrafos, ambientdlogos y arquitectos paisajistas: estarian

encargados del levantamiento topografico y disefio de la ruta, hacer
estudios de impacto ambiental y conservacién del paisaje y biodiversidad
asi como el disefo de infraestructura como las areas de descanso,
sefializacién etc.

Historiadores: Encargados de la identificacién y valorizacion del patrimonio
y la construccién del hilo narrativo de la ruta, asi como el contenido de las
guias turisticas.

Todos ellos podrian colaborar en seminarios y eventos tematicos aportando

sus conocimientos relativos a la ruta.

- Personal operativo:

+

+

+

Técnicos de construccidon para el levantamiento de las infraestructuras

necesarias, senderos, areas de descanso, senalizacion, etc.

Equipo de mantenimiento para reparacidon y mantenimiento regular de la

ruta

Guias turisticos y monitores de talleres encargados de la conduccion de los

grupos de visita asi como las actividades programadas

Redes sociales y puntos de informacién, es aquel personal que se encarga
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de generar contenido en redes sociales, llevar la web, responder y mandar

e-mails y encontrarse en los puntos de informacidn correspondientes.

- Personal administrativo y gestion:

+

Gestores de proyectos o culturales, aquellos que se van a encargar de la

coordinacién general de todo el proyecto.
Contabilidad, aquellos a cargo de la gestion financiera, presupuestos,
subvenciones etc

Especialistas en comunicacion, aquel personal que se encarga de generar

contenido en redes sociales, llevar la web, e-mail y relaciones con los

medios de comunicacion.

Dentro de esta categoria debe incluirse aquellos equipos de especialistas
gue se encargan de grabar y producir contenido audiovisual de manera
profesional, desde publicitarios pasando por fotégrafos y personal para

hacer las grabaciones de la audioguia.

® Recursos materiales: son todos aquellos elementos imprescindibles para el funcionamiento

de la ruta de manera fisica.

- Infraestructura fisica:

+

+

Materiales de construccién: todos aquellos necesarios para los caminos os
senderos como grava o madera, piedra o metal para la sefializacién, paneles
informativos, direcciones y simbolos, asi como algunas estructuras como
puentes o pasarelas, bancos y mesas, miradores etc

Equipos de conservacidn: aquellos materiales necesarios para la buena
conservacion de cambios y patrimonio

Infraestructura: areas de descanso con su correspondiente equipacion de
mesas y bancos, puntos de informacién que podrian ser dos los principales,
el Eco-convento de Olivares y el Museo Etnografico de Montefrio, elegidos
por ser dos lugares idoneos para la la localizacion de cuestiones de gestion,
ya tienen un infraestructura definida, y son dos puntos localizados de tal
manera que se puede dar una buena cobertura para el resto de la ruta. En
todos los pueblos marcados por las etapas debe haber un sitio donde
puedan sellar la credencial, esto puede ser en edificios publicos no
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necesariamente especificos de la ruta, como el ayuntamiento o casas

culturales.

Con el tiempo podrian incluirse los alojamientos o albergues gestionados de

forma publica o por convenios con entidades privadas.

Transporte v logistica: se debe tener en cuenta tanto el transporte para
materiales y personal, pero también las opciones que se pueden ofrecer a
los visitantes, facilitando el acercamiento a los pueblos de la ruta, lo que

implica una mejora de la actual accesibilidad con transporte publico.

Es importante tener en cuenta posible equipamiento o vehiculos de

emergencias para posibles riesgos o accidentes durante el camino.

- Material promocional y merchandising:

+

+

Promocidn: aquellos elementos que van desde vallas y marquesinas
publicitarias, hasta octavillas y folletos informativos que pueden repartirse

en diferentes puntos de informacién a nivel provincial.

Dentro de esta categoria podemos incluir la credencial en papel, que
aunque lo ideal seria su forma digital, asumimos que parte del publico no se
sienta del todo cdmodo con cuestiones tecnoldgicas, en consecuencia se
deberian crear una serie de sellos en cada etapa para poder ir rellenando la

credencial.

Ademas incluimos también mapas, guias informativas, tripticos sobre la
ruta etc, todos aquellos elementos que necesiten soporte fisico en papel e

imprenta.

Merchandising: es un foco importante para recaudar dinero, al mismo
tiempo que se favorece la cuestion promocional. Son todos aquellos
productos que pueden venderse en relacidn directa con la temdtica de la
ruta, a modo de recuerdo o incluso para cuestiones utiles del caminante.
Esto puede ir desde imanes, lapices, postales, tazas etc, hasta elementos
que puedan ser mas practicos para la caminata, como cantimploras, gorros

y gorras, camisetas, bolsas de tela, neceseres etc.

Esto requiere de un buen disefio o varios, que tengan relacién con la
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tematica de la ruta y la zona visitada y que se vendieran en diferentes

puntos, en cada etapa.

Dependiendo de los recursos, habria ciertos elementos que podrian ser
realizados por diferentes asociaciones locales, de esta manera se podria
involucrar de manera directa a la poblacién. Un ejemplo podria ser diseiar

y coser a mano bolsas de tela por las asociaciones de mujeres.

- Material didactico:

+

Qr y audioguia: es un recurso a caballo entre lo digital y el soporte fisico, ya
gue el planteamiento de esta actividad requiere de un lector Qr que nos de
acceso a la audioguia y a su vez de los soportes fisicos repartidos por los
principales lugares con el Qr que da acceso a la ruta cultural por los
municipios.

Para_escolares: es aquel material dedicado a la formacidn para nifos y
colegios que decidan programar las visitas a los Montes Occidentales como
actividad escolar. Puede ser desde cuadernillos a rellenar, acompanados de
una sencilla caja de lapices de colores, pegatinas, mapas adaptados o
incluso una especie de mapa del tesoro para una actividad de gincana

cultural.

Para edades mas mayores como la eso se podria disefar algun tipo de
material didactico adaptado a su edad, incluso la posibilidad de
complementarlo con actividades que requieran de tecnologia mévil y que

promueva el buen uso del mismo.

Para especialistas y aficionados: todo aquel soporte con informacién
especializada sobre los diversos temas vinculados con la ruta, desde
cuestiones de fauna y flora o paisaje en general, hasta informacion
histérico-artistica con algunos datos interesantes para curiosos y amantes
de la cultura. Esto incluye ademds de folletos o librillos, aquellas
publicaciones mucho mas amplias, ligadas a investigaciones especializadas
sobre los diversos temas tratados en la ruta, tanto naturales como

histdricos y culturales.
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- Productos de la tierra: si bien podriamos haber afiadido estos productos al apartado

de merchandising, se consideran productos de especial calidad y que requieren de

una atencidn especializada. Lo ideal seria poder contar con puntos de venta en

todos los municipios, donde se dedique un rincén a dichos productos. Aunque el

aceite es el producto estrella, también contamos con el queso montefrieiio, de esta

manera, entre las variedades de aceite y los queso podria montarse un pequefio

estan el duchos puntos para su comercializacién. con el tiempo se puede ir

invirtiendo en productos derivados del aceite como jabones, cremas, alifio de

aceitunas y todos aquellos productos que salgan del trabajo local de los pueblos del

poniente.

® Recursos tecnolégicos: son aquellos recursos que nos ayudaran a la digitalizacidn y

promocién de la ruta.

- Appy web de la ruta: desarrollo de ambas herramientas y su mantenimiento.

+

+

La web se debe encontrar toda la informacién necesaria para la
organizacién de la ruta de manera autogestionada por parte del peregrino,
para ello es necesario insertar todos los servicios que se ofrecen, cuestiones
de funcionamiento como el sistema de etapas, reserva de visitas,
posibilidad de alojamiento y restauracion, lista de talleres, calendarios con
posibles eventos, blog de actualizado con informacién de interés, datos de
contacto, mapas y guias, acceso a la credencial etc.

La app requiere un tratamiento de la informacién mas especifico, se trata
de una aplicacion moévil que requiere de registro personal en la que guardar
tu credencial e ir actualizando, consultar cada etapa de manera individual,
poder hacer reserva para actividades y vistas desde la misma app, asi como
alojamientos, acceso a beneficios como descuentos o consultas especificas.
Medicidn de los kilémetros recorridos, el clima, mapas con los principales
puntos de interés (descanso, informacidn, nucleos poblacionales...) acceso

a audioguia por si no pudiera accederse a las visitas guiadas.

- Redes sociales: aqui se abre un amplio abanico de recursos que pueden estar

determinados por el tipo de publico que consume dichas redes y para el que la ruta

esta disefiada. La realidad es que se manejan diversas edades dentro del publico
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objetivo y esto implica saber utilizar las redes en relacidn a los consumidores

generacionales.

+

+

Instagram, facebook y tiktok, en cada uno debe adaptarse el contenido en
forma y contenido (existen numeroso ejemplos en los que nos podemos
fijar para crear nuestro contenido @cronicasdeuntercioviejo). Las RRSS
aungque son fundamentales para la promocién del proyecto, son una forma
de conectar de manera mas directa con el publico y puede servir para
transmitir el concepto general pero también informacién especifica de
interés. Al final se trata de mantenerse actualizado y activo para llegar cada
vez a mas gente.

Youtube, pero este requiere una dedicacién mas especifica y algo mas
costosa, pero es una buena plataforma para reunir videos que hablen de los
pueblos que participan de la ruta, su cultura y su historia, seria un buen
lugar para compartir los video-documentales que ya estan realizados y

generar otros nuevos.

- Publicidad y promocién: son numerosos los recurso de promocion digitalizados

+

+

publicidad en linea: desarrollar una serie de elementos promocionales que
tras haber asumido un publico objetivo pueda publicarse en redes sociales,
paginas web asociadas o vinculadas a la temdtica y concepto de la ruta, que
permita una interaccién con el publico y de esa forma atraer a visitantes
interesados. Una buena publicidad en linea puede ir creando
paulatinamente una fidelidad con el cliente que te permita solidificar ese
target y crear una comunidad online donde las personas compartan sus
experiencias.

SEQ: se trata de una muy buena estrategia que nos obliga a encontrar las
palabras clave de nuestro proyecto a la hora de subir informacion a
internet. Esto ayuda a que el publico interesado a la hora de buscar
informacion relativa a destinos turisticos que coincidan con nuestra ruta
puedan llegar hasta nuestra pagina web o aquellos sitios relacionados con
la ruta. Esto nos permite también delimitar de forma mas especifica el
publico objetivo ya que estas palabras clave como, senderismo, turismo
rural, naturaleza, cultura, Montes Occidentales entre otras acercara al
publico interesado.
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+ _Newsletter o gmail: es una forma de facilitar informacion especializada a
aquellos usuarios que faciliten sus correos de manera que pueda llegarle
notificaciones o noticias con novedades sobre la ruta. Este tipo de
herramienta es fundamental para la fidelizacién del cliente y mantener
actualizada a la comunidad. En estos correos y newsletter la informacién
serd de tipo novedoso o para informar de actividades y eventos
relacionados con la ruta, algunas posibles noticias de interés y algun tipo de
promocién que motive al publico. Es una forma mas personalizada de

interaccion con el cliente.

* Respecto al apartado de digitalizacidn, se considera oportuno aconsejar sobre el uso adecuado de
este tipo de herramientas. Un turismo responsable y sostenible pasa por actuar de forma
respetuosa con el territorio que visitamos. Si bien es cierto que el publico objetivo es aquel con una
cierta conciencia sostenible, no esta demas recordar que la masificacion y la intrusién en la vida
diaria de los locales puede tener efectos negativos. Las redes sociales son una herramienta
promocional muy efectiva, y aunque mucha gente recomienda la geolocalizacién en las
publicaciones para que el publico pueda situar y guardar el sitio en sus listas de vistas, desde aqui
recomendamos no hacerlo, viendo los efectos adversos que se han producido en otros territorios.
Se recomienda que se estudie seriamente las diferentes medidas para poder controlar la

turistificacion.

® Recursos Patrimoniales: son aquellos recursos que dan razén de ser a la ruta, su puesta en
valor y su proteccién y conservacion entran dentro de los principales objetivos del proyecto.
Es esencial entenderlos como recursos limitados que sufren un desgaste dificil de reparar o
incluso irreparable en casos extremos. Se debe tener en cuenta la rentabilidad de estos
recursos pero nunca alejarse de los valores que los definen en pos del beneficio econdmico.

Dicho esto, los clasificamos en:

- Patrimonio natural: todo lo relativo a la biodiversidad y paisajes naturales que son

protagonistas en todo el territorio de la comarca, desde las zonas de rios y arroyos,
las zonas de montafia y roca, asi como los extensos olivares tan caracteristicos del

Poniente granadino. Estos seran una pieza fundamental de la ruta, que requiere de
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buenas herramientas de interpretacion de paisaje y buenos sistemas de
conservacion que faciliten tanto al visitante como al equipo de mantenimiento
cuidar de este recurso (papeleras, zonas de contenedores, recordatorios e

indicaciones sobre dicho mantenimiento y cuidado como tarea de todos)

- Patrimonio cultural: la comarca de los Montes Occidentales tiene un valor
patrimonial cultural incalculable, estd salpicado por fortalezas, atalayas, cuevas,
monumentos religiosos, trincheras y demas lugares de auténtica importancia
histérico-artistica, que nos cuentan la vida en la zona desde tiempos prehistoricos.
Es una historia apenas conocida pero de gran importancia para lo que hoy es
Granada, es por ello que su puesta en valor es otra de las medidas que dan sentido
a esta ruta y que se ofrece para deleite del viajero. Es preciso para su correcta
conservacion y disfrute de todos hacer uso real de la normativa patrimonial, de

controlar las visitas y los aforos para no sobreexplotar los sitios y monumentos.

Estas construcciones y acontecimientos histéricos también forman parte de la

experiencia del camino y del pasaje que anima a la contemplacion.

- Patrimonio etnografico: es aquel patrimonio compuesto por elementos culturales
vivos, referente a tradiciones, festividades, artesanias y formas de vida. Todos los
pueblos conforman su propio patrimonio vivo alimentado durante generaciones,
desde musica tradicional, gastronomia y todas aquellas actividades que caracterizan
a la poblacién local. Conocer todos estos elementos a través de talleres, seminarios,
actividades tanto ludicas como educativas, favorecen a mantener viva la historia de

los pueblos y sus gentes.

- Terrenos: tanto los terrenos publicos como los privados son otro recurso necesario
para trazar el camino que los atraviese. Es importante tener en cuenta el
funcionamiento de las propiedades y buscar la mejor forma de que el plan pueda
llevarse a cabo de una manera coherente en la que todos ganemos. En caso de que
sea necesario habra que tratar con propietarios privados para acuerdos o

concesiones, de igual manera para aquellos lugares publicos o protegidos.
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Recursos econémicos: son los recursos que permitiran financiar el proyecto, que van desde

la inversion inicial, hasta la recuperacion de la inversidn y posibles ganancias.

- Subvenciones y ayudas:

+ Fondos europeos y nacionales:

FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional): es uno de los
fondos de mayor dotacién econdmica, pudiendo cubrir entre el 50%
y el 70% del presupuesto, siempre y cuando este esté alineado con
los objetivos de desarrollo y sostenibilidad.

Programa LEADER (FEADER): programa europeo también dedicado
a proyectos de desarrollo rural, pudiendo financiar hasta el 70% de
los costes, especialmente si se enfoca en la valorizacién de
patrimonio.

PSTD (Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos): programa
nacional para la financiacién de proyectos enfocados en el turismo
rural y sostenible.

Subvenciones del MITECO (Ministerio para la Transicion Ecolégica y
Reto Demografico): subvenciones destinadas a proyectos que

promuevan la sostenibilidad en areas rurales.

+ Ayudas regionales y locales:

Junta de Andalucia: ofrecen subvenciones para proyectos que
promuevan el desarrollo turistico y la conservacion del patrimonio.
Diputacion de Granada: contribucién con ayudas econémicas para
mejorar infraestructura turistica y cultural. Los propios

ayuntamientos también pueden participar con estas ayudas.

- Inversién privada y patrocinios:

+ Colaboraciones publico-privadas:

Inversiones de empresas turisticas, hoteles, albergues, restaurantes

para beneficio del turismo.
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+ Patrocinios:
- Financiacion por parte de empresas privadas que quieran asociar su
marca al proyecto (marcas de gastronomia, tiendas o marcas locales

etc)

- Actividad econémica propia como marca:

+ Actividades: Suponen un recurso econémico todas aquellas actividades que
requieran de un previo pago para la realizacién de la misma, como visitas
guiadas, algunos talleres o eventos ect.

+ Merchandising: como se decia previamente en el apartado de recursos
materiales, el merchandising y los productos de la tierra son un buen

recurso para dar un pequefio impulso econémico al proyecto.

Es factible alcanzar o superar el presupuesto inicial si se gestionan estas formas de
financiacién de forma inteligente. Se trata de demostrar la alineacién con los objetivos.
Diversificar las fuentes de financiacidén reduce riesgos y con ello aumenta las posibilidades

de éxito.

3.6 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.

Para la implementacion de la ruta “Fortaleza de Granada: la Gran Ruta de Poniente” se calculan

entre cinco y seis fases dependiendo de los factores que se tengan en cuenta y que se consideran

fundamentales. Segun el estudio realizado se recomienda la implementacién de todas las fases

propuestas para que el proyecto sea lo mas completo posible y de esta forma se queden los menos

cabos sueltos posibles, de esta manera el plan de viabilidad también serd mas preciso y por lo tanto

llevarlo a cabo serd no sélo factible sino realista. Las fases que se plantean son:

12 fase: Estudios previos y planificacion

Si bien ya hay un analisis superficial de la situacién en el presente trabajo, se entiende que
para la puesta en marcha de la ruta debe hacerse un estudio del terreno con el
correspondiente mapeo y disefio detallado de la ruta para entender las necesidades del
propio camino y conseguir la forma mas propicia para el visitante o peregrino. Es

fundamental poder profundizar en esta fase y conseguir toda la informacién necesaria de

. 46
. H fiaalh
. AR




N\

Diputacién
de Granada PROGRAMA PU“ENTiES

I R

manera precisa. Para ello se estima:

- Definicion de los objetivos
- Estudio de viabilidad
- Mapeoy disefio de la Ruta

- Obtencién de permisos

Teniendo en cuenta que algunos de estos datos se presentan en este proyecto, se entiende
gue puede facilitar a la hora de la puesta en marcha, por ello se estima que el tiempo
preciso para esta fase deberia rondar entre los 2 - 3 meses. Se asume que la obtencién de
permisos y aprobaciones puede alargar el proceso de implementacién, con mas motivo si en

el futuro se quiere ampliar dicha ruta.

22 fase: Preparacidn y planificacidn detallada
Este tiempo corresponde con la especificaciones necesarias para ultimar todo lo conseguido
en la fase anterior y comenzar a aterrizar ideas concretas y preparar las actividades

previstas asociadas al camino. Las tareas concretas serian:

- Diseno detallado de la infraestructura
- Disefio y planificacion de actividades adicionales (culturales, etnograficas etc)

- Contratacién de proveedores y Recurso humanos

Asumiendo que algunas de estas tareas pueden hacerse de forma paralela y teniendo en
cuenta que requiere de un minimo de tiempo ya que se trata de planificacion detallada el

tiempo podria variar entre los 2 y 3 meses si el trabajo se produce de forma eficaz.

32 fase: Construccion de la ruta e implementacidn del proyecto

Pasamos a la fase en la que se comienza a materializar de forma fisica la ruta. Para que todo
lo relativo a la construccion e implementacién se produzca de forma efectiva, el trabajo
previo ha debido ser minucioso para que dichas tareas de esta fase no se alarguen
innecesariamente en el tiempo y como consecuencia no alargar el presupuesto. Para ello se

deberia proceder con:

- Construccion de la ruta
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- Implementacion de las actividades disefiadas en la fase anterior
- Desarrollo de la web y app

- Ajustar los planes a posibles dificultades o cambios.

Por temas logisticos esta serd la fase que mas tiempo requiera, y variara dependiendo de la
infraestructura aprovechable con la que se contaba previa al proyecto, asi como de los
factores que puedan complicar el proceso como clima, recursos, etc. El trabajo podria

hacerse entre 5 y 6 meses si se avanza de forma organizada y segun lo planificado.

42 fase: Promocién

Una vez listas las principales cuestiones para la puesta en marcha se debe ir desarrollando
todo el material promocional, desde el marketing o publicidad hasta el funcionamiento de
los elementos digitales para uso de turistas y peregrinos. Aunque este plan debe
permanecer durante un cierto tiempo podria ser de ayuda un evento especial de

lanzamiento de la ruta, por ello habria que:

- Hacer todo el desarrollo del material ligado a la promocién

- Lanzamiento definitivo de la ruta (Redes sociales y eventos)

Teniendo en cuenta el disefo de la campana, las primeras publicaciones mediante redes
sociales asi como la planificacidn de posibles eventos de lanzamiento, se requiere de un
tiempo de alrededor de un mes, a esto se le debe sumar el tiempo de campana, que debe
escogerse de manera precisa para que tenga el mayor impacto y que vaya acompanado del
factor de temporalidad para aquellos dias donde la realizacién de la ruta sea mas dptimo.
Para ello dos meses de campafia serian los estimados como minimo para darle fuerza a la

ruta. En total esta fase rondaria los 3 meses en total.

52 fase: Mantenimiento y evaluacién

Esta podria ser la fase final, que no puede medirse con un tiempo especifico sino que serian
aquellas actividades destinadas al mantenimiento continuo, desde el mismo lanzamiento de
la ruta y mientras se mantenga en el tiempo. Esto sera medible no tanto por el tiempo
estimado, sino por las actividades y recursos asociados que supondra unos costos anuales

concretos. Para ello es necesario:
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- Mantenimiento de la ruta
- Gestion de las actividades

Revisidn y resoluciéon de los problemas identificados

Mds que una fase del proyecto podria considerarse una medida a seguir, pero lo cierto es
gue requiere de un minimo de experiencia para llevar a cabo las tareas propuestas. Aun asi,
ya sea fase o medida es imprescindible, ya que es la que nos va a permitir que este proyecto
sea rentable y que se mantenga en el tiempo y ofrecer al visitante una experiencia
mejorada. Es fundamental en este tipo de iniciativas el mantenimiento y revisidn de todo lo

que se lleva a cabo, asi como una organizacién que permita claridad y solidez.

e 62 fase: expansion o crecimiento
Esta fase es un afiadido que responde en cierta manera a la vocacidon del proyecto, que seria
la evolucidén y crecimiento hacia una mejora en todos los aspectos. Para ello es necesario
que todo lo planificado previamente haya tenido éxito y esto permite ir invirtiendo en
mejoras paulatinas que enriquezcan la experiencia. Si todo ocurriera segun lo planificado la
ruta podria extenderse a otros territorios y de esta manera acercar y aumentar la calidad
patrimonial, convirtiéndose en una iniciativa ejemplar dentro del turismo sostenible. Como

deciamos, algunas tareas concretas para esta fase serian:

- Ampliacién de la ruta o hacer rutas asociadas

- Desarrollo de actividades y programas mas completos y dinamicos.

El total de los meses estimados para la puesta en marcha del plan seria entre 14 y 18 meses,
dependiendo de si decide implantarse hasta la sexta fase. Toda esta planificacion por fases ha sido
concebida desde una medicién de recursos y tiempo que entran dentro de lo considerado
necesario. Es evidente que del papel a la realidad habra cambios y adaptaciones hechas sobre la
marcha, por ello es preciso aclarar que esto es estimativo y que habra fases que puedan alargarse y

otras acortarse en tiempo, dependiendo de los acontecimientos.
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3.7 HoJA DE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

Desde el inicio del programa y atendiendo a las peticiones de la entidad local, las actividades
disefadas estan enfocadas hacia la promocion del territorio, siguiendo unos ejes principales de
trabajo que son: el cuidado del medio ambiente o entorno natural, la promocién de la cultura local,
y la participacidn o gobernanza de la comunidad en el proyecto.

La Hoja de Ruta nos permite asegurarnos de que las acciones propuestas estdn alineadas con los
objetivos de desarrollo asi como la participacién de las entidades locales, de esta manera el

protagonismo en las iniciativas recae fundamentalmente en los principales beneficiarios.

La Hoja de Ruta es una herramienta esencial para poder aterrizar de forma concreta las medidas
gue deben tomarse, asi como los limites y formas de actuar, que nos permiten cubrir los aspectos
asociados al turismo y al desarrollo sostenible. Para ello iremos concretando dichas medidas

respecto de las fases sefialadas en el apartado anterior:

e 12 fase: Estudios previos y planificacion
- ldentificacion de los recursos naturales, culturales y etnograficos (ya se ha
procedido en este proyecto a la obtencién de dicho material, aun asi podria ser

necesario profundizar un poco mas)

- Hacer un mapeo in situ, para ver la viabilidad de la ruta y las posibilidades que
ofrece la situacién actual, de esta manera podran planificarse todas las conexiones

entre los principales puntos de interés.

- Hacer una busqueda de las posibles asociaciones y entidades que puedan participar
del proyecto (en apartados anteriores se han hecho algunas propuestas como

asociacién de mujeres en los municipios)

- Contar con la ayuda de expertos en geografia y medio ambiente para poder evaluar

el posible impacto ambiental y asi tomar medidas para minimizar los dafos.

- Definir el funcionamientos y segmentos de la ruta, las actividades asociadas a ellay
otro tipo de servicios que se puedan necesitar (en el presente trabajo ya se hace
una propuesta de todo lo mencionado)
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Se deben solicitar los permisos pertinentes para la puesta en marcha de las rutas, y
si fuera necesario establecer convenios con los propietarios de aquellas tierras que

pudieran ser transitadas por el camino.

Imprescindible hacer consulta de las normativas medioambientales y patrimoniales,

para tener en cuenta los efectos y las limitaciones de nuestras acciones.

22 fase: Estudios previos y planificacién

Disefio detallado de la ruta y sus funcionamiento (también se han producido

avances en este aspecto en este trabajo)

Planificar de forma concreta e independiente las actividades tanto culturales como
educativas (se han hecho algunas propuestas pero no de forma concreta y por lo

tanto sin la debida profundidad)

Disefiar un plan especifico para el ambito educativo, haciendo propuestas concretas

para grupos de estudiantes, atendiendo a las diferentes edades.

A parte de las actividades asociadas, es importante desarrollar un buen plan de
interpretacion del paisaje y el patrimonio, pudiendo aprovechar alguna de las

infraestructuras ya existentes.

Los actores involucrados en esta fase podrian ir desde paisajistas a historiadores, asi

como guias turisticos.

Es necesario que la infraestructura utilizada respete el medio ambiente y tenga el
menor impacto posible en este aspecto, y respecto al patrimonio, asegurar que las

actividades programadas promuevan la cultura local.

Dentro de la planificacidn se debe buscar la informacién sobre proveedores,
fabricantes y constructores locales, en el caso de que no los hubiera, que fueran lo
mas préximo posible al territorio. De esta forma se fomentaria el empleo local en

beneficio de la economia de la comarca.
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Se deben ir dando los primeros pasos respecto a la infraestructura tecnoldgica, de
esta manera se irdn planteando lo necesario para la web y app programadas en el

plan.

fase: Construccidn de la ruta, implementacion del proyecto y promocién
Ejecucion de la construccion de la ruta (segun los estudios de la fase uno, deberia

cumplir con la minima alteracion posible del entorno)

Instalar sefalizacion (marcas del camino, lugares de descanso, estructuras para la

interpretacion etc)

Avanzar en el desarrollo web y de la app para que pueda estar a punto en el

momento de lanzamiento.

Empezar a producir contenido para las redes sociales, asi como desarrollar el
material promocional para el momento del lanzamiento (forlletos, guias, video y

fotografia etc)

Disenar un tipo de encuesta para que en la fase de evaluacidn se pueda recibir un

feedback de los visitantes.

Establecer de manera definitiva las actividades asociadas a la ruta, contando ya con

el personal y los recursos que se necesiten.

Los actores involucrados en esta fase podrian ser agencias de marketing,
desarrolladores tecnoldgicos, empresas asociadas a medios de comunicacidn, estas
ultimas podrian buscarse para que dieran formacion a personal local sobre
generacion de contenido, de esta forma podrian ser puestos de trabajo para la

gente del territorio.

Preparar el evento de lanzamiento de la ruta e ir abriendo el terreno al publico.
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52 y 62 fase: Mantenimiento, evaluacién y expansion

Establecer un equipo de mantenimiento que se encargue de mantener en

condiciones la ruta de manera permanente.

Monitorear el uso de la ruta y el impacto que tiene el entorno, y que dicha
informacion pueda ser accesible a los visitantes, de manera que se fomente la

transparencia y se promocione la responsabilidad ciudadana.

Hacer evaluaciones periddicas para corregir errores y hacer propuestas de mejora

Poner en marcha la encuesta previamente disefiada para recoger las experiencias

de los visitantes, asi como un feedback que mantenga conectado al publico.

Ir planificando posibles extensiones del camino asi como ir renovando y

actualizando las actividades propuestas para no perder el factor de innovacion.

Una buena idea para reducir costos en involucrar a la poblacién podria ser hacer
campanias de voluntariado cada cierto tiempo en cuestiones de mantenimiento

limpieza y reparacién.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.

Para poder aterrizar de forma realista el proyecto es preciso hacer un plan o estudio de viabilidad

gue requiere evaluar las cuestiones econdmicas, técnicas y operativas que nos den la informacién

necesaria para saber si el proyecto puede llevarse a cabo y cumpla con los objetivos sin que suponga

una pérdida a largo plazo en varios sentidos.

Contexto

El plan de viabilidad estudia las posibilidades de creacién de una ruta en la comarca de los

Montes Occidentales en la Provincia de Granada, enfocada hacia la promocion turistica

desde la puesta en valor de su patrimonio natural y cultural. El objetivo sera atraer a un

publico formado por familias, jovenes, deportistas y aquellas personas interesadas en

senderismo, caminos de peregrinaje y el turismo rural. Sera una ruta de unos 80 km

aproximadamente, concebida a modo de cambio de peregrinaje, quedando dividida en

- i)
A

53



N\

Diputacién
de Granada PROGRAMA PU“ENTiES

I R

etapas que pueden prepararse de forma autogestionada por el peregrino.

Anilisis de mercado
Para este apartado se tendrd en cuenta principalmente al mercado turistico de la provincia

de Granada, haciendo hincapié en el turismo rural y de naturaleza.

- Lademanda en Granada del turismo rural estd un buen punto, habiendo
aumentado la demanda de destinos de naturaleza, senderismo y turismo activo,
pero también de un turismo cultural. Cada vez hay mads publico interesado en el
ecoturismo, turismo gastronémico y etnografico y en general aquellas tendencias
gue apoyan el turismo responsable, y que encajan a la perfeccidn con los objetivos

del proyecto.

- La competencia dentro de la propia provincia es bastante alta, teniendo grandes
entornos rurales como la Alpujarra, Valle de Lecrin, Sierra Nevada o el Geoparque
de Guadix. La ventaja frente a estos territorios es la baza de la novedad, ya que es

una zona menos conocida pero muy atractiva.

- Ladiferenciacién respecto a otros territorios son aquellas actividades ofertadas que
integren en el plan esas caracteristicas propias que sélo los Montes Occidentales
tienen, como es su historia y patrimonio cultural Unicos y su paisaje de inmensos

olivares.

Anilisis técnico

Para este apartado se tendrdn en cuenta los recursos necesarios para la puesta en marcha
de la ruta como la infraestructura, materiales, digitalizacidn, condiciones geograficas o
accesibilidad. Esta informacidn nos aportara una vision mas especifica de la situacién actual

y de las posibles dificultades asi como de las ventajas.

- Recursos: para la infraestructura hablamos de construccion y/o mejora de senderos
y sitios de descanso y sefializacion. Los materiales deberdn ser respetuosos con el
medio ambiente y a ser posible de la localidad. Para la cuestién tecnoldgica sera

preciso una web y app para el visitante, asi como Redes Sociales para la promocién.
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Las condiciones del terreno son buenas para rutas de senderismo, teniendo

distintos niveles de dificultad. Respecto a la accesibilidad, si bien todas las
localidades estan conectadas entre si y con Granada, el funcionamiento del

transporte publico no facilita la llegada de visitantes.

Analisis econdmico

El andlisis econdmico que se ofrece es una aproximacion, proporcionando siempre unas

cifras en abanico, ya que pueden variar mucho dependiendo de ciertos factores dificilmente

medibles, y también diferentes escenarios a la hora de medir proyecciones. Hablamos de un

proyecto de mediana magnitud planificado por fases que vayan incrementando y

mejorando la calidad y complejidad de la ruta, para ello es necesaria una buena inversién

gue nos permita asegurar una minima calidad desde el inicio.

Inversioén inicial:
- Estudios previos — 15.000€ - 35.000€
- Disefio y preparacion — 20.000€ - 50.000€
- Construccién — 100.000€ - 220.000€
- Promocion y lanzamiento — 15.000€ - 35.000€
- Mantenimiento — 15.000€ - 30.000€
+ Presupuesto total: 165.000€ - 420.000€

Proyecciones de ingresos: se plantean los tres escenarios posibles segln los

ingresos anuales previstos.

- Escenario conservador — 75.000 € - 150.000€
- Escenario Moderado — 150.000€ - 300.000€
- Escenario Optimista — 300.000€ - 450.00€

Proyecciones de gatos: se plantean los gastos anuales respecto al mantenimiento,
actividades, personal y promocion de la ruta.

- 15.000€ - 30.000€

Rentabilidad: el punto de equilibrio para que el proyecto sea viable deberia alcanzar

en ingresos anuales aproximados entre 80.000€ y 100.000€. Teniendo en cuenta los
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escenarios de las proyecciones de ingreso y el punto de equilibrio, la recuperacién
de la inversidn seria:

- Escenario conservador — de 3 a 5 afios

- Escenario Moderado — de 2 a 4 afios

- Escenario Optimista — de 1.5 a 3 afios

e Riesgos
Los posibles riesgos se presentan de diversas maneras y es fundamental la prevencién de los

mismos adoptando posibles medidas de mitigacion en caso de que lleguen a suceder.

- Econdmicos: Puede suceder que se proyecte una sobreestimacién de la demanda y
no se cubran los gastos iniciales. Para ello es imprescindible un buen plan de
promocién y realizar estudios de mercado que puedan guiarnos en pasos futuros.
También podria suceder un incremento de los costes segun las tendencias
econdmicas, sabiendo que el sector turistico es siempre uno de los mas afectados.
Una medida prudente de mitigacion seria hacer una reserva de entre un 10 - 15%

del presupuesto para contingencias.

- Operativos: siempre pueden surgir inconvenientes que afecten de manera negativa
a la operatividad de la ruta.
En un proyecto de estas caracteristicas donde la actividad reside de forma
sustancial en el entorno al aire libre, las condiciones climdticas deben tenerse en
cuenta desde diferentes puntos de vista, uno de ellos la estacionalidad, ya que en
Granada las temperaturas extremas entre frio en invierno y calor en verano pueden
suponer un problema. La segunda seria las propias condiciones adversas en dias
concretos. Para la solucién de dichos problemas seria hacer una lista de
recomendaciones a la hora de que el peregrino organice las rutas, animando a
madrugar en las manana de verano para pillar las horas mas frescas del dia asi como
consejos de hidratacion y proteccion contra el calor. para el invierno seria prudente
hacer recomendaciones sobre vestimenta adecuada que nos abriguen pero no
agobien. Respecto a las condiciones climaticas adversas hacer infraestructura
resistente como posibles refugios y ofrecer actividades alternativas.
El impacto ambiental también podria ser un riesgo operativo, que se veria

solventado en gran medida, haciendo un plan de conservacion medioambiental
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dentro de la fase de planificacién detallada (22 fase) y promoviendo una serie de
iniciativas educativas para la sensibilizacién de los visitantes.

La tecnologia siempre puede dar algun tipo de fallo a la hora de la utilizacién de la
app del peregrino o de la web, por ello seria conveniente tener herramientas
basicas como guias o mapas que puedan ayudar al peregrino en caso de mala

cobertura o fallos en el funcionamiento de las herramientas digitales.

- Mercado: la alta competencia a nivel provincial supone un riesgo a tener muy en
cuenta y que puede influir en la viabilidad del proyecto. Para que dicha
competencia no genere un problema se debe hacer un plan de promocién original
gue resalte los encantos de la comarca y que ofrezca actividades diferenciadoras. Se
debe hacer un planteamiento estratégico que no se plantee desde la division sino
desde la unidad, de manera que la variedad de opciones de turismo rural y al aire
libre dentro de la provincia sea un factor atractivo y unitario, transformando asi la
“competencia” con otros territorios en una “ventaja que te ofrece la diversa

provincia granadina”.

Marketing

Dentro del plan de viabilidad la estrategia de marketing tiene un peso determinante porque,
tanto de la identidad de marca como del plan de promocidon dependen muchos factores a la
hora de vincular y atraer al publico y que no se produzca una sobreestimacion de la
demanda. Por ello es importante asegurar que la identidad es sélida y el plan de marketing

es atractivo e inteligente.

- Identidad de marca: una gran ruta que une lo natural y lo cultural de una manera
Unica que permite acercar al visitante de manera sencilla las cualidades singulares

de los montes occidentales.

- Promocién: la digitalizacién jugara un papel fundamental, contando con redes
sociales y plataformas propias del camino o la marca, asi como estrategias de
publicidad online. También serd fundamental la promocién de por medios
tradicionales como marquesinas, paneles y folletos, o radio y televisién .

Una buena forma de promocidn es la organizacion de eventos tematicos

relacionados con los hilos argumentales de la ruta, pudiendo ser seminarios sobre
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cultura, historia, medio ambiente, el olivo y multitud de opciones en linea con el

desarrollo y el buen vivir.

Colaboracidn: en este apartado pueden jugar un papel importante las

colaboraciones estratégicas con asociaciones o entidades privadas del sector como
pudieran ser oficinas de turismo, otros ayuntamiento y asociaciones culturales que
pudieran aportar valor al proyecto y al mismo tiempo verse beneficiados de alguna

manera.

Evaluacion
Se procede a calcular una serie de factores o indicadores que nos ayudan a conseguir metas
en base a unas previsiones especulativas, y que opciones son las mas propicias para llegar a

los objetivos.

Indicadores de éxito: El nUmero de visitantes es la pieza fundamental, teniendo
como meta entre los 10.000 y 20.000 visitantes en el primer afio, intentando asi
conseguir el retorno de la inversidn alcanzando el punto de equilibrio en los

primeros dos afos.

Es preciso poder acceder a encuestas y comentarios que dejan los clientes para
poder asi medir el nivel de satisfaccion de los mismos y poder tomar medidas al
respecto. Asumimos que el mayor nimero de buenas resefias y comentarios son

una forma de promocién y en consecuencia de la atraccién de clientes.

Plan de control o contingencia: a la hora de evaluar y revisar es preciso contar con
una actitud flexible que permita modificar los planes y servicios segin la demanda,
de esta manera el proyecto puede adaptarse de manera inteligente y asi seguir

creciendo.

También sera importante ir repartiendo los ingresos obtenidos en dreas de mejora,

esto serian servicios como el alojamiento, las guias, las ofertas, la accesibilidad etc.

Conclusion

Tras haber realizado el plan de viabilidad y habiendo desengranado los principales factores
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determinantes, se considera que el proyecto de promocion turistica “Fortaleza de
Granada: la Gran Ruta de Poniente” es viable tanto técnica como econémicamente,
convirtiéndose asi en una medida ideal para el desarrollo del turismo sostenible en
alineacién con los objetivos propuestos como son el desarrollo econédmico de la comarca y
el fomento de empleo, y la promocidn cultural y natural ligada a la conservacién y puesta en

valor del patrimonio local.

Siempre que la planificacién y gestidén estén bien concebidos, los riesgos bien medidos, y se
desarrolle una actitud de crecimiento y resolucién de problemas, este proyecto podria
convertirse en uno de los nuevos focos respecto al turismo rural, de cultura y naturaleza

dentro de la provincia de Granada.

3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

En una sociedad con un funcionamiento sistematizado, hay problematicas sociales que se perpettan
en todos los ambitos de la vida, siendo de mayor gravedad en aquellas poblaciones mas aisladas y
con una poblacion o mas envejecida o aquellas en riesgo de exclusion. La desigualdad entre
hombres y mujeres es una de estas problematicas arraigadas en la sociedad de manera general.
Aunque los avances en este dmbito son evidentes y esperanzadores, todavia queda camino por
recorrer y sobre todo asegurarnos de que estos cambios lleguen a todas las personas y

comunidades por remotas que sean.

Para entender la situacidn es preciso partir de una analisis general y realista de la situacion actual en

la comarca de los Montes occidentales.

Los Montes Occidentales tienen una poblacidn pequefia y dispersa en un entorno natural y
montafioso. Como suele pasar en este tipo de poblaciones rurales el envejecimiento poblacional es
muy elevado, con una poblacién significativa de personas mayores de 65 afios. Las tendencias mas
comunes son que la poblacién masculina joven es mayor, mientras que en los grupos de mayor edad

predominan las mujeres por la esperanza de vida.

La economia de estos territorios se basa fundamentalmente en agricultura y ganaderia, y los roles
de género tradicionales tienen una serie de consecuencias visibles en cuestiones como la

participacién comunitaria, el acceso a servicios y empleo etc. La realidad es que atendiendo a las
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circunstancias, aquellos proyecto enfocados bajo la perspectiva de género, no solo aportan mejoras
en las situaciones de desigualdad, sino que supone una beneficio en todos los dmbitos de la
sociedad, ya que la participacidn de toda la ciudadania como sujetos conscientes y capaces sélo

puede alimenta el motor civil de las sociedades democraticas.

Para ello se hace una propuesta concreta dentro del proyecto de promocion turistica “Fortaleza de
Granada: la gran Ruta de Poniente” que asegure la participacion de todos de forma igualitariay

equitativa.

e Empoderamiento econémico:

- Diversificacidn econdmica: como ya mencionamos, la economia de estos territorios
se sustenta fundamentalmente en la agricultura y la ganaderia, siendo trabajos
destinados de forma tradicional a los hombres de manera oficial. Es muy
importante sefalar que las mujeres a lo largo de los siglos, en las zonas rurales,
también han trabajado el campo ya que este requiere de la ayuda de toda la familia,
es por ello preciso remarcar que aunque las mujeres se han dedicado al
mantenimiento del hogar y crianza de los hijos segun los relatos tradicionales, estas
mujeres rurales trabajaban por doble, tanto en casa como en el campo.

Si bien estos roles se perpetlan en estas zonas, el desarrollo de proyectos turisticos
permite la diversificacién de la economia local al generar nuevos puestos de trabajo
en otro tipo de sectores en los que la mujer puede tener un papel protagonista, ya
sea como guia turistica, parte del equipo de gestién, encargadas del diseio de
cualquier cuestién que lo requiera, atendiendo las tiendas locales, direccién de

proyectos etc.

- Fomento del emprendimiento femenino: aunque puede ser complicado, la

atraccion turistica aumenta el flujo econdmico en los municipios y esto puede
brindar la oportunidad de abrir y regentar establecimientos o comercios. Seria
preciso promover una minima formacidn en cuestiones técnicas y empresariales a

mujeres dispuestas emprender su propio negocio.

e Mejora de infraestructura y servicios:

- Servicio de transporte: aunque a priori pueda parecer una medida poco relacionada
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con la desigualdad, hemos de tener en cuenta que estos municipios no siempre
tiene la mejor conexién con otros centros urbanos a los que fuera necesario
trasladarse por diversos motivos como abastecimiento, salud, empleo, educacién
etc. La mejora de esta infraestructuras de transporte supone que mujeres que por
diversas razones tienen mayor dificultad para la movilidad, como no conducir,

puedan ver incrementada su independencia.

- Tecnologia: la digitalizacidn supone evidentes mejoras en diversos aspectos y entre
ellas nuevas oportunidades en numerosos dmbitos como la educacion, el trabajoy
el emprendimiento, acceso a tramites electrénicos etc. Esto también es una mejora
tanto para hombres como para mujeres, pero siempre teniendo en cuenta que por
lo general la mujer parte de una posicién de desventaja, de ahi que las medidas

deban ser equitativas para en algin momento poder ser igualitarias.

e Migracion:

- Empleo y actividad econdmica: la falta de diversificacion econdmica hace que los

hombres puedan acceder a trabajos tradicionalmente masculinos, agricultura,
ganaderia o construccion, lo que de nuevo favorece la desigualdad, ya que la oferta
de empleo para la mujeres no es tan abundante. Esto tiene por consecuencia la
imposicién de manera subliminal de trabajos relacionados con el sector servicios,

de cuidado y tareas domésticas.

La realidad es que la disminucidn de las oportunidades laborales se produce de
manera drastica en zonas de estas caracteristicas y esto obliga a la migracién a
zonas donde las oportunidades son mayores. En consecuencia, la promocion de un
proyecto turistico trae nuevas formas de trabajo mas igualitario y favorece la

permanencia de la poblacion local.

- Educacién y formacidn: aunque el acceso a la educacion es similar teniendo en
cuenta la educacién obligatoria tanto para chicas como para chicos, la educacion
superior o técnica no se suele impartir en estos municipios, por lo tanto la
poblacién joven suele marcharse para completar sus estudios, y en muchos casos
no se plantean volver por la falta de oportunidades. Si bien estas oportunidades ya

se complican para los hombres jévenes, por los motivos ya explicados, se presenta
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todavia mas complicado para las mujeres.

Con las facilidades tecnoldgicas y un buen plan encaminado al aumento de
oportunidades, se torna fundamental un proyecto enfocado al empoderamiento de
la mujer en las zonas rurales, haciendo especial hincapié en la poblacién joven

femenina para que apuesten por desarrollar su carrera en la localidad.

A modo de resumen diremos que las acciones clave con perspectiva de género deben fomentar la
participacién femenina en la economia, hacer una mejor prestacién de servicios como el transporte
y asegurar una redistribucién equitativa de los recursos y beneficios entre hombres y mujeres. De
esta manera revertimos la desigualdad y solucionamos otros problemas como la despoblacién, el
aumento y reparto de la riqueza participando de proyectos que promuevan la sostenibilidad y el

cuidado del patrimonio natural y cultural.

3.10 DiseNOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...
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Disefos para actividades concretas:

- Lacredencial del peregrino
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- Cartel promocional de la visita etnografica:
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3.11 CONCLUSIONES.

Para concluir haremos un repaso a modo de resumen por el proyecto disefiado, empezando desde
las premisas previas hasta las medidas finales, resumiendo de esta manera el trabajo realizado en

los ultimos meses.

La propuesta inicial, facilitada por el equipo de gestion del programa PUENTES, y en respuesta ala
peticién de la comarca de los Montes occidentales, continuando con un proyecto iniciado en
ediciones anteriores del programa, se corresponde con los Objetivos de la Agenda 2030 y mas
concretamente con la Agenda Urbana, como herramienta de implementacién de proyectos
enfocados hacia el desarrollo sostenible, es este caso, hacia zonas rurales de la provincia de

Granada.

Este proyecto en particular se alinea con unos objetivos especificos dentro de dicha Agenda Urbana

gue son:

- Objetivo Estratégico (OE7): Impulsar y favorecer la economia urbana
+ Objetivo Especifico (7.1): buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacién y diversificacion de la actividad econdmica.
+ Objetivo Especifico (7.2): fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores

clave de economia local.

Si bien nuestro proyecto estd encaminado al turismo sostenible, ambos objetivos especificos se ven
abordados desde este plan disefiado para favorecer la economia, pero también para protegery

cuidar el patrimonio natural y cultural.

La premisa facilitada para el comienzo del proyecto decia: “Impulsar los elementos del patrimonio
natural, histdrico y cultural teniendo como base para su desarrollo el plan de promocidn turistica
SOSTENIBLE desarrollado en el Programa Puentes anterior. El eje fundamental en la promocién y
gestion turistica es el Ecocentro de Olivares y el turismo sostenible, con la intencién ultima de atraer
mas visitantes al territorio. Asi como hacer un uso respetuoso de este patrimonio.” Partiendo de
este punto valoramos las opciones ofrecidas y se investigé el trabajo previo hecho en ediciones
pasadas. La conclusidn fue que el Eco-Centro de Olivares ya estaba en proceso de funcionamiento
con cuestiones ya abordadas, por ello se ha decidido continuar con un plan de promocidn turistica

para la comarca, integrando en él el Eco-Centro.

Los objetivos iniciales eran los ya mencionados, coincidiendo en cuestiones generales con los
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programas de desarrollo sostenible, estos eran:
- Promocién del territorio enfocado al turismo sostenible
- Puesta en valor y tutela del patrimonio natural y cultural
- Fomento del empleo y diversificacion econdmica
- Participacidn de las entidades locales en el desarrollo de proyecto
- Colaboracién entre entidades privadas y publicas

- Contribuir con la educacién en materia de medio ambiente y cultura

De esta manera ya se visualiza un primer esquema de lo que el proyecto debe cumplir, y a partir de
ahi se irdn desarrollando el resto de objetivos finales y medidas concretas para poder abordar de

manera realista todo lo solicitado.

Como en todo proceso, se ha comenzado haciendo un analisis de la situacién de forma realista para

poder tomar medidas efectivas.

La comarca cuenta con una serie de condiciones remarcables, tanto negativas como positivas. Por
un lado es un territorio poco conocido, conformado por pequefios municipios de montafia bastante
dispersos, no hay una imagen cohesionada a nivel comarcal, al menos de forma definitiva. La
poblacién estd envejecida y la poca diversificacién econémica supone un problema a varios niveles.
Por otro lado, la riqueza natural, cultural, histérica, artistica y etnografica es de inmenso valor,
cuenta con un patrimonio muy rico pero que no estd puesto en valor de forma adecuada, quedando
asi en el desconocimiento del publico general. La comarca también cuenta con un publico bastante
consolidado que es aquel que disfruta de las actividades al aire libre como el senderismo y el
ciclismo, eligiendo dicha comarca por su belleza natural y sus rutas. Ademas el paisaje de inmensos
olivares alegra la vista del visitante y nos habla de las formas de vida del territorio, contando asi con
una Denominacién de Origen Protegida “Poniente de Granada” que es fundamental para los
pueblos de la zona. La fuerte competencia de otras areas rurales dentro de la provincia podria
parecer a simple vista un problema, que atendiendo a la situacion actual si que lo es, pero que con

una perspectiva adecuada podria convertirse en una oportunidad.

Una vez asumido lo anterior se determina que hay que disefiar un plan enfocado al turismo que
cubra de manera unitaria la cuestion patrimonial natural, cultural y etnografica, y que a su vez
atraiga visitantes al territorio. Es asi como una vez consultados otros ejemplos de buenas practicas

similares en varios puntos a este caso, se opta por la creacidon de una ruta de gran recorrido que una
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los principales nucleos urbanos de la comarca bajo una misma tematica o hilo conductor, en este
caso se escogid una narrativa cultural-histérica, ya que uno de los puntos en comun de todas estas
localidades son su papel histérico en el periodo de reconquista, siendo asi un territorio de frontera
entre cristianos y musulmanes. Aunque su pasado histérico se remonta a la prehistoria, es llamativo
como todo el territorio esta salpicado de grandes fortalezas y atalayas que son caracteristicos de la
comarca, y este seria entonces el hilo conductor de la ruta llamada: “Fortaleza de Granada: la Gran

Ruta de Poniente”.

Una vez determinada la actividad general, se planifica el desarrollo de todo lo que podria conllevar
el proyecto, infraestructura, recursos, digitalizacion, viabilidad, hoja de ruta etc. Se disefia un plan
por fases con unos recursos asociados, asi como un presupuesto y un cronograma estimativos que

nos proporcionen la informacidn necesaria para entender la magnitud del proyecto.

Habiendo hecho este repaso se concluye que los objetivos iniciales y mas generales han sido los que
han permitido proponer objetivos mas especificos que permiten la viabilidad del proyecto de
manera que la creacién de la ruta, asi como la marca asociada se conviertan en un plan sélido y
concreto que pueda posicionar a la comarca como destino turistico rural sostenible. Es por esto que
no solo se considera que el proyecto abarca los objetivos propuestos sino que los supera llegando a

cuestiones mas detalladas.

Es preciso mencionar que todo lo propuesto a lo largo del trabajo conforma una idea general que
debe ser aceptada principalmente por las comunidades beneficiadas, siendo estas mismas las que
deban desarrollar todo lo mencionado e incluso mejorarlo, ya que son ellas las que tienen el total
conocimiento de sus instituciones y de su cultura, y por lo tanto son las que deben decidir cémo
afrontar todas aquellas medidas que afecten directamente a su entorno y formas de vida. Esta
propuesta se hace desde el animo de colaborar al desarrollo de los municipios y desde la admiracién
por dicha tierra, que ha conseguido asombrar con los valiosos tesoros que contiene tanto
monumentales y naturales como humanos. Si bien la ayuda de otras instituciones es absolutamente
necesaria, nunca se podra perder de vista la autogestion de los pueblos que conforman los Montes

Occidentales, y de esta manera garantizar el derecho a la autodeterminacion.

Por otro lado, remarcar que un turismo sostenible y de calidad pasa por la conservacién de los
recursos usados para el mismo, esto implica poner el foco en los valores que dan esencia y

autenticidad a dicho patrimonio y nunca ser superados por la tentacién econédmica que pueda
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aportar. Si bien es fundamental asumir el poder econémico del mismo, es preciso entender que la

sobreexplotacion y el mal uso de los recursos tiene como consecuencia la pérdida de valores tan

importantes como la identidad de los pueblos entre otros. La acogida de visitantes tiene un impacto

evidente en las comunidades que acogen, este puede ser positivo o negativo dependiendo de cémo

se enfoquen las estrategias y su practica en la vida real, pueden colaborar con el desarrollo o por el

contrario modificar las formas de vida hasta puntos poco deseables. La primera regla para el turismo

sostenible deberia ser respetar los lugares visitados como si de nuestra propia casa se tratara, de

esta manera podemos desarrollar una actitud armoniosa y respetuosa alld donde vayamos.
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ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN PowEeR PoINT

———INTRODUCCION Y OBJETIVOS———
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Fotos facilitadas por el ayuntamiento de Moclin
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