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Anexos

Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point.
Anexo 2. Reportaje grafico.

Anexo 3. Ficha de proyecto de la entidad local.

Anexo 4. Estudio de viabilidad econémico-financiera (si procede).
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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA

URBANA.

1.1 OBIETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION.
Los objetivos del proyecto son impulsar la economia de la zona y optimizar los procesos de
produccioén agricola. Se impulsara la economia de la zona mediante la captacién de nuevas
empresas enfocadas en la innovacién tecnoldgica en invernaderos, lo que permitira que los
avances en agricultura de precision lleguen a los agricultores locales y optimizara los
procesos de produccién agricola, mejorando los beneficios de los agricultores al aumentar
la producciéon y reduciendo el gasto por consumo de recursos. Estos objetivos estdn
alineados con los objetivos de la AUE:

Alineacion con los objetivos de la AUE

Objetivos
Agrosmart

Objetivos Generales
AUE

Objetivos Especificos AUE

Captacion de nuevas
empresas

07. Impulsar y favorecer
la Economia Urbana

07.1. Buscar la productividad local,
la generacién de empleo vy la
dinamizacion y diversificacion de la
actividad econémica

Optimizacién de los
procesos de
produccién agricola

O4. Hacer una gestidn
sostenible de los
recursos y favorecer la
economia circular

04.1. Ser mas eficientes
energéticamente y ahorrar energia

04.2. Optimizar y reducir el
consumo de agua

04.4. Reducir los residuos y
favorecer su reciclaje

Dadas las aplicaciones tan amplias que tiene la agricultura de precisién, reduciendo el
consumo energético (placas solares), el consumo de agua (nuevos sistemas de regadio) o
los residuos (invernaderos con plasticos reciclables) el objetivo de optimizar los procesos
de produccién agricola se puede alinear perfectamente con los tres objetivos especificos
(04.1.,04.2., 04.4.) de la AUE citados anteriormente.

4 Informacidn extraida de: Agenda Urbana Espafiola 2030.
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1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

Al tratarse de un proyecto en su fase inicial, no habia documentacién especifica en la que
se hubiese trabajado este tema previamente, por lo que se ha recopilado informacién de
fuentes muy diversas con el objetivo de desarrollar el proyecto. En este proceso han
resultado de gran utilidad las herramientas adquiridas en la formacién inicial del programa
Puentes.

La Agenda Urbana y Rural de la Contraviesa Costa, de ahora en adelante AUCC, al tratarse
de un documento muy reciente (publicado en julio de 2022), ha sido de gran utilidad en la
busqueda de informacién sobre la zona. En ella se ha realizado un analisis exhaustivo y
detallado de toda la zona, seguido de un diagndstico y una sintesis territorial que detallan
con gran precision cudl es la situacion que se esta viviendo en el territorio. Como se aprecia
en su indice, mas de la mitad del documento va dirigido a realizar este andlisis, diagnédstico
y sintesis territorial.

PROGRAMA PUENTES
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42
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Fuente: Extraido de AUCC.
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Cabe mencionar la gran importancia que tienen los andlisis DAFO de este documento, pues
permiten conocer las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que tiene este
territorio de forma muy eficaz y esquematica.

También ha sido de gran utilidad la pagina web de OTEA, el Observatorio Territorial de
Estudios y Analisis de la Diputacién de Granada. En ella se encuentra el Sistema de
Informacién Socioecondmica, que es un banco de informacion estadistica estructurado en
cuatro campos (territorios, dreas temdticas, datos e indicadores y afios). De esta forma, el
Sistema permite realizar busquedas sobre los 174 municipios que componen la provincia
de Granada en 733 indicadores diferentes agrupados en tematicas como demografia,
economia, educacion, elecciones, infraestructuras, localizacion, medio ambiente, medios
de comunicacidn, salud, sectores productivos, trabajo, turismo y vivienda. Por ultimo, el
Sistema permite descargar la informacion en formato de tabla, imagen, grafico o incluso en
formato csv, lo que permite trabajar con los datos rapidamente en Excel.
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Por ultimo, se han realizado busquedas rapidas en internet para encontrar las empresas
que interesan en el proyecto, empresas dedicadas a la innovacidon tecnoldgica en
invernaderos, resultando de gran utilidad para este objetivo las publicaciones de startups
dedicadas a la agricultura en Andalucia.

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.
Para entender la importancia de este proyecto, primero es imprescindible entender la
situacidn en la que se encuentra el territorio, por ello se ha realizado un analisis detallado
de la zona en dmbitos demograficos, econdmicos y medio ambientales.

La zona de la Contraviesa-Costa pertenece a la Comarca de la Costa Tropical y se encuentra
en su parte mas occidental. Limita con Motril al oeste, la Alpujarra al norte, Almeria por el
este y el Mar Mediterraneo al Sur. Estéd formada por 9 municipios: Albonddn, Albufiol,
Gualchos-Castell, Lajar, Murtas, Polopos-Mamola, Rubite, Sorvillan y Turdn.

Murtas
Albondén Turén
Lijar Rubite  Sorvilan
PoicEoe- Albuiiol
Mamola
Gualchos-
Castell

Fuente: Extraido de AU Contraviesa Costa, pdg. 20.

DEMOGRAFIA

En su mayoria son municipios pequefos con una poblaciéon de tamano reducido. El
municipio con mayor poblacidn es el de Albufiol, que cuenta con 6610 habitantes, seguido
de Gualchos con 4530 habitantes, Polopos tiene una poblacién de 1789 habitantes y el
resto estan todos por debajo de los 1000 habitantes, llegando hasta los 292 en el caso de
Turdn, el municipio con una poblacién menor.

’ N L iigh
B 7



Diputacior
de Granad:

Avanzamos junté@s

@B ~lbondon

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Alburiol

6610 Abufic!

Gualchos [ Ldjar

4530 Gualchos

613 Murtas

2011

Murtas (i) Polopos ([

430 Rubit=

¥

PROGRAMA PUENTES

292 Turon

Fuente: Generado a partir de OTEA. Datos del censo de 2011.

) Rubite () Sorvilan

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIO!

cAcTCANDI CC

B Turon

La poblacién total de la zona es de 16.950 habitantes, solamente entre Albufiol y Gualchos
suman 12.543 habitantes, lo que supone el 74% de la poblacién de estos municipios, esto
indica que la poblacién de la zona se encuentra muy centralizada entre estos dos nucleos.’

Si observamos la variacion de la poblacion a lo largo de los afios, podemos afirmar que en
la mayoria de estos municipios ha descendido la poblacién:

Censos de Poblacién
Municipio | Aiio 1991 | Aiio 2001 | Aio 2011 | Variacion
Albondén | 1358 1027 911 -
Albufiol 5336 5784 6610 1274
Gualchos 2984 2759 4530 1546
Ldjar 623 512 476
Murtas 1164 725 613
Polopos 1210 1358 1789
Rubite 436 440 430
Sorvilan 952 696 557
Turén 458 327 292

5 Informacién extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 27.
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‘ Total ‘ 14521 ‘ 13628 ‘ 16208 ‘ 1687 ‘

Fuente: Elaboracion propia a partir de OTEA.
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En cuanto a la evolucién de la poblacion, cabe destacar que en algunos municipios ha
habido un importante aumento de la poblacién debido a la inmigracién, en la siguiente

tabla se muestra el nimero de habitantes extranjeros en cada municipio:
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Numero de habitantes extranjeros por municipio

Costa Contraviesa

354254 347763 702017
33694 31461 65155
25 28 53
1568 863 2431
1044 735 1779
53 52 105
o 15 30
398 260 658
32 26 58

70 55 125
17 15 32
3190 2019 5209

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 30.
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Comparando los datos de la tabla anterior con los datos de la poblacion del censo de 2011,
obtenemos los siguientes resultados:

Poblacién
Municipio Total Inmigracién | % Inmigracion
Albonddn 911 53 5,8

Murtas

613

30

4,9

Rubite 430 58 13,5
Sorvilan 557 125 22,4
Turdn 292 32 11,0
Total 16208 5271 32,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AUCC y OTEA.
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Poblacion total vs. Inmigracion Censo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AUCC y OTEA.

La densidad de poblaciéon es bastante baja, todos los municipios, excepto Albufiol y
Gualchos, presentan una densidad de poblacién muy por debajo de la media andaluza:

Municipio

Andalucia
Granada
Albondén
Albunol.
Gualchos-Castell
Lujar

Murtas

Polopos-Mamoala
Rubite
Sorvilan

Turdn

Costa Contra-
viesa

Densidad
2020 (Hab/
Km2)

% de poblacién
de celdas de malla
rurales 2019

Nucleos
2020

Extension
2019 (Km2)

87.268 97,02 - 100%
12.531 72,79 = 100%
34,4 20,69 5 100%
63,1 116,57 6 100%
30,9 168,02 3 100%
36,8 13,12 2 100%
71,6 6,35 3 100%
26,5 65,06 b 100%
285 13,42 5 | 100%
34,3 15,37 4 100%
55,5 4,18 1 100%
381,6 44,41 35 100%

Fuente: Extraido de AUCC pdg. 21.

En términos generales, podemos dividir el territorio de la Contraviesa Costa en dos grupos
de municipios con dinamicas demograficas muy diferenciadas:

Un primer grupo de municipios, en expansion, que corresponde a los municipios de
Albuiiol, Gualchos-Castell y Polopos-Mamola, que presentan un nimero de poblacion algo
mas elevado y generan una serie de caracteristicas comunes, tales como un mayor
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porcentaje de poblacidn extranjera, una menor edad media y un menor indice de
envejecimiento que se ha traducido en un crecimiento poblacional desde inicios del siglo
XX.

Un segundo grupo de municipios, con una importante contraccién demografica, formado
por los municipios de Albondén, Lajar, Murtas, Sorvilan, Rubite y Turén, presentan una
estructura demografica mas envejecida, una menor importancia relativa de poblaciéon
extranjera, asi como una tasa de crecimiento vegetativo negativa, todo esto ha provocado
la reduccion en el nimero absoluto de la poblacién.

Esta diferencia en las dinamicas de crecimiento demografico y por ende de crecimiento
econdmico nos obliga a abordar la estrategia de desarrollo de estos municipios desde una
perspectiva diferenciada y teniendo en cuenta el factor de la poblacién extranjera y su nivel
de integracion socio-econdémica en el territorio.

Otra de las tendencias que mas resaltan a la hora del analisis de los datos de este territorio
es la sobre-masculinizacion: el porcentaje de la poblacién masculina en todo el territorio
es del 54,53% y mientras que la poblacién de mujeres es del 45,46%.

Atraer talento femenino y mejorar la integracion laboral de las mujeres serd otro de los
objetivos que deberdn de tener en cuenta en plan de accion de esta Agenda urbana.

El Reto demogrifico es una realidad en varios municipios del territorio, donde el
envejecimiento de la poblacién representa un verdadero desafio: la media de edad sigue
creciendo en algunos municipios, en algunos casos por encima de los 50 afios, como es el
caso de los municipios de Albonddn, Turén o Murtas. Esta dindmica se ve contrarrestada
por la llegada de extranjeros principalmente a los municipios costeros del territorio, donde
nos encontramos con una edad media por debajo de los 40 afios, como es el caso del
municipio de Albuiiol con una edad media de 38,88 afios.

Se hace necesario generar las condiciones dptimas, tanto en lo referente a infraestructuras
como a oportunidades de empleo, en los municipios mas envejecidos, para poder captar
nuevos pobladores y hacer frente al reto demogrifico. ®

AGRICULTURA

La situacidn geografica de la zona (entre las montafas y la costa) la dota de variedad
climatica y, por lo tanto, de variedad de cultivos. En la zona mds cercana a la costa
predominan los invernaderos, mientras que en la zona mas de interior predominan los
cultivos de secano como almendros, olivos y vid.

® Informacién extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 74.
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labla 13: Hectdreas de los principales cultivos de la Costa Contraviesa
Territorio Frutales Vinedo Olivar Hortalizas
Andalucia 181555 . 25556 1117964 96741
"Granada - 90128 - 2606 . 139537 - 15091-
Albondon 1546 | 254 22 6
Alburiol 932 64 1 609
Gualchos-Castell 23 0 27 284
Lujar | 76 - 2 . 16 . 348
Murtas . 3428 - 86 . 32 5
Polopos-Mamola 181 . 75 3 80
Rubite 344 11 1 102
Sorvilan 809 . 181 7 41

Turdén 1106 20 60 3

=

5445 693 189 1488

Fuente: Extraido de AUCC pdg. 41.

El almendro es el cultivo que ocupa una mayor superficie del terreno, el olivar es menos
importante que en otras zonas de la provincia y el vifedo supone un 26'6% de la superficie
de vifias de toda la provincia. El cultivo de hortalizas en invernaderos representa el 9'2%
de la superficie total destinada a este cultivo en toda la provincia.

ECONOMIA

La agricultura es la principal actividad que ocupa a los habitantes de la Costa Contraviesa,
convirtiéndose en un activo imprescindible y sin el que no se entiende la evoluciéon
importante demografica y econémica de algunos municipios de este territorio.

Una actividad econdmica que se concentra en la zona litoral, mientras en la zona alta
asistimos, como ocurre en varias zonas de la peninsula, a un progresivo abandono de los
cultivos, trabajos y aprovechamientos tradicionales, y que esta repercutiendo en la
economia local, la diversificacion de la misma y la pérdida de un paisaje, y que esta dictado
en gran medida por la pérdida de poblacion que sufren estas zonas.

La actividad agricola en este territorio se sustenta principalmente en los cultivos de
invernadero, aunque también hay que resaltar otros cultivos relevantes: El almendro que
es el aprovechamiento que ocupa una mayor superficie en la Costa Contraviesa y que tiene
especial incidencia en municipios como Albonddn y Murtas, ademas del cultivo del vifiedo,
con 693 hectareas, lo que supone el 26,6% de la superficie total destinada a este cultivo en
la Provincia de Granada.

Mencién especial a un cultivo en regresion pero que junto al almendro conforman los
cultivos histéricos de esta zona de la provincia, el cultivo del higo, un producto cada vez
mas apreciado en el mercado y que constituye un nicho de mercado interesante para
desarrollar en el futuro.

Es notoria la ausencia de una industria de transformacién de productos agricolas en el
territorio, el valor afiadido generado no repercute en la zona de produccion y limita por lo
tanto la generacién de nuevos puestos de empleo y de crecimiento para el conjunto del
territorio de la Contraviesa Costa.

H ’ Al "'hll
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Por ello se deben de sentar las bases para el desarrollo del sector agroalimentario basado
tanto en los productos de invernadero como en los productos tradicionales de este
territorio, como lo son la Almendra o el Higo. La agricultura es un sector estratégico en la
Contraviesa Costa y por ello hay que explorar nuevas vias de crecimiento del sector,
apostando por la generacién de nuevos negocios a nivel local ligados a la cadena de valor
del sector.’

MEDIO AMBIENTE

Segun el Plan Provincial de Adaptacién al Cambio Climatico (PPACCGr) se estima que para
el ano 2040 se produzca un descenso en las precipitaciones del 10% en la zona de la
Contraviesa-Costa. Entre los afios 1971 y 2000 las precipitaciones medias de la zona fueron
de 500-800mm anuales, el 100% de ellos podria llegarse a producir de forma torrencial, es
la zona de la provincia con mayor nimero de lluvias torrenciales. 8

Las temperaturas extremas segun el PPACCGr seran mas frecuentes, se estima que se
aumentara en 6,6 dias la duracion de las olas de calor al afio y, si tenemos en cuenta los
factores relacionados con el aumento de la temperatura y el descenso de las
precipitaciones, este mismo plan sitla a los municipios de la Costa Contraviesa dentro del
riesgo alto en la vulnerabilidad del agua. °

El agua es un recurso vital mas aun en territorio manifiestamente agricola, las previsiones
no son halagliefias y vaticinan un descenso importante en las precipitaciones que seran de
caracter torrencial lo que amplificard los riesgos naturales ligados al deslizamiento de
terrenos y generara dafios tanto en las infraestructuras agricolas como viarias. Ademas, las
caracteristicas de las lluvias torrenciales no benefician en la captacién de agua, porque no
da tiempo a que esta se infiltre en los acuiferos y, por su proximidad al mar, acaba
rapidamente alli.

La apuesta por la gestion eficiente de los recursos hidricos es posible dado que el principal
consumidor de este recurso el sector agricola lleva afios adaptandose a la escasez del agua,
ahora toca aunar los esfuerzos en una estrategia conjunta, de todos los actores del
territorio, en enfocada a una gestidn eficiente de los recursos naturales a través del uso de
las nuevas tecnologias y a través de la mejora de la gobernanza del desarrollo sostenible
donde sector publico y sector privado trabajen de la mano para lograr el desarrollo
sostenible de este territorio.

El gran atractivo turistico del territorio de la Contraviesa Costa estd ligado a su paisaje, un
recurso que se debe salvaguardar, la integracidn paisajistica entre invernaderos y entorno
es posible y necesaria. El disefio de un plan de rehabilitacion paisajistica e integracion
urbanistica para favorecer el desarrollo turistico del territorio y de paso mejorar la imagen
del sector agricola de la zona. ¥°

7 Informacién extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 74.
8 Informacién extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 47.
% Informacidn extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 51.
10 Informacién extraida de: Agenda Urbana Contraviesa Costa, pag. 75.
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Por ultimo, cabe destacar la importancia que tiene el andlisis DAFO de este territorio, pues
permite conocer las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades a las que se

enfrenta de forma muy eficaz y esquematica.

DEBILIDADES FORTALEZAS

RECURSOS

Déficit recursos hidricos.
Degradacion del paisaje.

Déficit en la puesta en valor de
productos agricolas tradiciona-
les de gran valor comercial (al-
mendra e higo).

Poca valorizacién del patrimo-
nio natural y cultural.
Envejecimiento de la poblacion
que afecta algunos municipios
del territorio.

Masculinizacién.

La poca cualificacion profesio-
nal de la mano de obra extran-
jera.

PROCESOS

Economia poco diversificada,
centrada en la agricultura inten-
siva.

Ausencia de una industria agro-
alimentaria local (pérdida de
valor anadido).

Falta de coordinacion y plani-
ficacion de la produccion entre
los diferentes actores del sector
agricola.

Gran concentracion de empre-
sas en algunas zonas del terri-
torio en detrimento de otras.
Gran estacionalidad del sector
turistico.

Déficit en unidades hoteleras e
infraestructuras turisticas.

AMENAZAS

RECURSOS

PROCESOS

RECURSOS

Riqueza paisajistica (Mar y
Montana).

Posicion estratégica de comu-
nicacion entre dos provincias y
dos zonas turisticas relevantes.
En general, territorio con creci-
miento demografico estable.
Territorio atractivo para la
mano de obra.

PROCESOS

Sector agricola dinamico y en
plena expansion.

Buenas infraestructuras en mo-
vilidad, sanidad y educacion.
Territorio con tradicion turistica
(turismo sol y playa).

Territoric cohesionado a nivel
institucional y social en torno al
principal sector de actividad la
Agricultura y con una identidad
cultural bien definida.

OPORTUNIDADES

RECURSOS

PROCESOS

Cambio climatico y sus efectos
negativos sobre el sector prima-
rio.

Deficit en recursos humanos
(desde el punto de vista cuanti-
tativo como cualitativo).

Politicas europeas y naciona-
les que obligan a la adopcion
de sistemas de produccién mas
ecologicos.

La digitalizacion de los sectores
de produccién.

Gran demanda de productos
agricolas (sostenibles).

El gran valor comercial de la Al-
mendra.

Nuevas oportunidades ligadas a
nuevos productos en agricultu-
ra (higo, Pitaya, etc.) y en acui-
cultura.

Integracion y capacitacion de la
poblacion extranjera.

Politicas europeas y nacionales
de impulse del crecimiento ver-
de y sostenible.

Auge de la Economia Azul (acui-
cultura y turismo maritimo).
Gran demanda de servicios tu-
risticos (turismo rural, deporti-
vo y agroturismao).

Grandes oportunidades de em-
prendimiento en la cadena de
valor del sector agriccla.

13

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 76.

Una vez realizado el analisis de la Contraviesa Costa, se desprende por su propio peso la
necesidad de llevar a cabo politicas locales que combatan la despoblacidn, que fomenten
la economia y que estén encaminadas a tener un territorio mas resiliente desde todos los
puntos de vista. Pero sobre todo ante el cambio climdtico, pues este es un territorio que se
va a ver profundamente afectado por los cambios en las precipitaciones que resultan tan
importantes en la agricultura, y por tanto también en la economia.

Esta es la importancia de Agrosmart, un proyecto clave y factible que podria impulsar la
economia de la zona al captar nuevas empresas y optimizar los procesos de produccion
agricola. Mediante la agricultura de precisidn, se puede ademas conseguir un territorio mas
resiliente, reduciendo el consumo de agua, nutrientes y energia, lo que podria llevarlo a ser
un territorio mas preparado para los retos climaticos que se esperan en un futuro.

9
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1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

En Europa existe un proyecto financiado por el fondo Horizon 2020 que se llama Red
SmartAgriHubs, su objetivo es traer la digitalizacién de la agricultura a Europa, propiciando
un ecosistema innovativo en agricultura dedicada a la excelencia, la sostenibilidad y el éxito,
convirtiendo la agricultura de la Unién Europea en una agricultura mucho mas resiliente.

L 0))- SMART

AGRI
HUBS

Logo de la Red SmartAgriHubs. Fuente: https://www.smartagrihubs.eu/

El proyecto consiste en una red para conectar los 164 AgriHubs que hay esparcidos por toda
Europa, un AgriHub es un centro en el que se agrupan empresas dedicadas a la innovacion
en agricultura. De esta forma, las innovaciones tecnoldgicas en agricultura que se lleven a
cabo en cualquier pais de la Unidén Europea, que cuente con un AgriHub, pueden llegar
facilmente al resto de centros que conforman esta red. **

Muy cerca de Granada, en la provincia de Almeria, se ha creado un centro de caracteristicas
similares al que se pretende crear con este proyecto, que ademas forma parte de la Red
SmartAgriHubs. Se llama Almeria SmartAgriHub (Almeria SAH) y es un Centro de Innovacién
Digital Agricola que integra tecnologia y soporte empresarial para latransformacion
digital de la horticultura mediterranea intensiva y el cultivo de frutas.

Los Centros Agricolas de Innovacién Digital (Agri DIH) son organizaciones de apoyo y
creacion de redes cuyo objetivo es aumentar la competitividad de los agricultores y las
empresas agricolas al acelerar el desarrollo y la asimilacién de las innovaciones digitales.
Funciona como un expositor en el que las empresas, especialmente los agricultores, las
pymes, las empresas de nueva creacion y las empresas de mediana capitalizacidn, pueden
acceder a pruebas de tecnologia, asesoramiento comercial, inteligencia de mercado vy
oportunidades de creacion de redes.

11 Informacioén extraida de: https://www.smartagrihubs.eu/
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Su misidn es integrar las nuevas tecnologias digitales tales como Cloud Computing, Internet
of Things, Big Data, Blockchain, Robotics e Artificial Intelligence en la agricultura local, ya
gue permiten una transformacion en operaciones agricolas basadas en datos, inteligentes,
agiles y autdnomas que se integran perfectamente en la cadena alimentaria hasta el
consumidor final. Estas tecnologias clave abordan los grandes desafios para la agricultura,
como garantizar una provisién segura y sostenible de alimentos de calidad, fomentar la
eficiencia de los recursos, combatir el cambio climatico y, Ultimamente, desarrollar la
economia circular. 2

Para Agrosmart resulta de gran interés el modelo de gobernanza que tiene Almeria SAH, se
trata de una gestidén compartida entre Coexphal (la mayor asociacion de organizaciones de
productores de frutas y hortalizas de Almeria), la Universidad de Almeria y Cajamar, pues
la gestion o gobernanza compartida podria ser una solucidn idénea para este proyecto.

ALMERIA
SMART
AGRI
HUB

Logo de Almeria SAH. Fuente: https://www.almeriasah.eu

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

Tal y como se ha detallado en el Andlisis de la Zona Contraviesa-Costa (Apartado 1.2.
Diagnostico de Situacidn) la zona en la que se va a implementar el presente proyecto se
caracteriza, entre otros, por:

o Riesgo de Despoblacion. Mediante el andlisis de los censos de poblacién del afio
1991 al afo 2011 se observa que en 6 de los 9 municipios que conforman la zona ha
descendido la poblacion significativamente, por lo que podemos afirmar que es una
zona de la provincia donde existe riesgo de despoblacion.

12 Informacion extraida de: https://www.almeriasah.eu/
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e Agricultura como motor de la economia. Es la principal actividad econdmica de la
zona y la responsable del aumento de poblaciéon que han tenido los municipios de
Albufiol, Gualchos y Polopos. Destaca el cultivo en invernaderos que, aunque
solamente se da en la zona litoral, representa el 9,2% de la superficie total destinada
a este tipo de agricultura en toda la provincia.

e Condiciones climaticas futuras mas hostiles. Segun el PPACCGr, en esta zona se van
a producir descensos de las precipitaciones del 10% para el aifio 2040, hasta el 100%
de las precipitaciones podria llegar a producirse de forma torrencial y las olas de calor
aumentaran su duracién en 6,6 dias al afio, por lo que se ha clasificado a estos
municipios con un riesgo alto en la vulnerabilidad del agua. Siendo una zona dénde
la agricultura es el principal motor econémico y, teniendo en cuenta el consumo de
agua que esta requiere, estos datos resultan alarmantes.

Resulta por tanto logico y necesario llevar a cabo politicas locales que consigan combatir la
despoblacién, que optimicen la agricultura para impulsar la economia y que vayan
encaminadas a conseguir un territorio mas resiliente, desde todos los puntos de vista, pero
especialmente desde el punto de vista de la gestién de los recursos, dado que la zona se va
a enfrentar a aumentos de las temperaturas y descensos de las precipitaciones.

Es en este contexto y respondiendo a estas necesidades donde nace Agrosmart. El proyecto
pretende captar nuevas empresas en innovacion agricola, lo que permitira impulsar la
economia de la zona y al mismo tiempo optimizar los procesos de produccidn agricola, que
son dos de los objetivos de la AUCC ideados para dar respuesta a los problemas identificados
en la zona.

e (0.2.1. Optimizar los procesos de produccion agricola

e 0.7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la dinamizacién y
diversificacién de la actividad econdmica.

Impulsar la economia de la zona es una medida contra la despoblacién, mejorar los ingresos
potenciales de los habitantes genera un clima idéneo para favorecer que estos tomen la
decisién de quedarse en su propio territorio o incluso decidan establecerse en él, en el caso
de que no sean oriundos de la zona.

Por otra parte, optimizar los procesos de produccion agricola implica aumentar la
rentabilidad de los cultivos, lo que también seria un impulso a la economia, y reducir el
consumo de recursos que son necesarios en agricultura, lo que convertird a este territorio en
un territorio mas resiliente, mas capaz de afrontar a los grandes retos que estan por llegar.

Sin embargo, Agrosmart no es la Unica medida tractora ideada para cumplir estos objetivos,
pues tal y como se indica en la AUCC, hay mas medidas encaminadas a esto:
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Agrosmart: centro demaosirativo nueyas tecnologias agrarias

AgroGreen-Up: aceleradora de Startups con soluciones basadas en economia crcular y
aestion sostenible de recursos agrarios

Contraviesa Food Hub: Incubadora de empresas agroalimentarias y de la cadena de

0.2.1 Optimizar los procesos de produccion agricola. SR e e e s

Agroplan Contraviesa Costa: Sisiema inteligencia agraria Contraviesa Costa

Foro provincial sostenibilidad agraria (entidad y evento)

Sabores del Levante Granadino: plan promocion productos agricolas tradicionales,
desarrollo nuevas marcas + organizacion de eventos gastro-culturales.

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 89.

Agrosmart: centro demostrativo nuevas tecnologias agrarias. 0.2.1.1
7.1, BUSCAR LA ; . ; : PR
PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA ;?;;Li:;e::;:?(::lub_ Incubadora de empresas agroalimentarias y de |a cadena de valor de 0.2.1.3
GENERACION DE EMPLEO e
¥ LA DINAMIZACION Y Sabores del Levante Granadino: plan promacién productos agricolas tradicionales, desarrollo 0.2.16
DIVERSIFICACION DE LA nuevas marcas + organizacion de eventos gastro-culturales. i
ACTIVIDAD ECONOMICA. R i

MedAgroFood Lab: Centro alimentacion y gastronomia mediterranea costa oriental granada. 0.2.21

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 92.

FINANCIACION

El desarrollo y la puesta en marcha de Agrosmart no se prevé que sea demasiado costosa,
pues el proyecto en si, por sus caracteristicas, resulta relativamente econémico, dado que
solamente hay que financiar la construccion de un invernadero. Aunque en este apartado
no se va a desarrollar en profundidad la financiacién del proyecto, pues se explicara
detalladamente mas adelante (Apartado 3.4 Recursos necesarios y posibles), se adjunta el
siguiente esquema en el que se indican las posibles fuentes de financiacién:

Agencia Publica Estatal para la
Transformacién y el Desarrollo
Economico de Andalucia

Diputacion de Granada
(Andalucia TRADE)

Mancomunidad de Municipios de
la Costa Tropical Eicivesde .Fﬂ:genma de Gestion ﬂ}grana y
esquera de Andalucia

Financiacion

Asociacién para el Desarrollo Rural
de la Alpujarra-Sierra Nevada
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.
Agrosmart.

3.2 OBIJETIVOS.
Los objetivos principales del proyecto son impulsar la economia de la zona y optimizar los
procesos de produccién agricola. Se impulsard la economia de la zona mediante la
captacién de nuevas empresas enfocadas en la innovacidn tecnolégica en invernaderos, lo
que permitird que los avances en agricultura de precisién lleguen a los agricultores locales
y optimizard los procesos de producciéon agricola, mejorando los beneficios de los
agricultores al aumentar la produccidn y reduciendo el gasto por consumo de recursos.

Alineacidn con los objetivos de la la AUE:

Objetivos Objetivos Generales Objetivos Especificos AUE
Agrosmart AUE

07.1. Buscar la productividad local,
la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la
actividad econdémica

Captacion de nuevas | 07. Impulsar y favorecer
empresas la Economia Urbana

04.1. Ser mas eficientes

L, » energéticamente y ahorrar energia
Optimizacién de los O4. Hacer una gestion

procesos de sostenible de los 04.2. Optimizar y reducir el
produccidn agricola recursos y favorecer la consumo de agua

economia circular ) .
04.4. Reducir los residuos y

favorecer su reciclaje

13

Dadas las aplicaciones tan amplias que tiene la agricultura de precisién, reduciendo el
consumo energético (placas solares), el consumo de agua (nuevos sistemas de regadio) o
los residuos (invernaderos con plasticos reciclables) el objetivo de optimizar los procesos
de produccion agricola se puede alinear perfectamente con los tres objetivos especificos
(04.1.,04.2., 04.4.) de la AUE citados anteriormente.

13 Informacién extraida de: Agenda Urbana Espafiola 2030.
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3.3 PLANTEAMIENTO GENERAL.

AGRICULTURA DE PRECISION.

La agricultura ha sido desde el inicio de la humanidad, la principal fuente de ingreso del
hombre, lo que ha permitido su desarrollo y crecimiento. Con el pasar de los afios esta
actividad ha ido mejordndose y actualizando sus procesos; lo que ha favorecido un aumento
exponencial de los rendimientos, tanto en cantidad como en calidad.

Cuando hablamos de agricultura de precision, de ahora en adelante AP, nos referimos a un
tipo de agricultura que utiliza diferentes soluciones tecnolégicas para presentar nuevos
enfoques y estrategias que optimicen el trabajo en el campo. Se trata de un concepto que
implica la observacion, la medicion y la respuesta a las cualidades de los cultivos, del suelo

y los factores climaticos para aplicar el mejor tratamiento en el lugar y el momento justos.
14

Resulta esclarecedor el simil que utiliza Manuel Pérez-Ruiz, director del mdster en
Agricultura Digital e Innovacién Agroalimentaria de la Universidad de Sevilla, en una
entrevista para explicar que es la AP:

“Cuando vas al médico no te explora ni te pone un tratamiento general, sino
que se centra en tu dolencia, éverdad? Pues eso mismo, aplicado a los
cultivos, es la agricultura de precision. [...] Ese tipo de manejo agricola que
tiene en cuenta las particularidades en el desarrollo de los cultivos, el estado
del suelo o los factores climdticos y se aleja de aplicaciones mds tradicionales
y homogéneas.” **

En los ultimos afos, en Europa se han llevado a cabo importantes investigaciones y
desarrollos en AP, las tecnologias digitales, como Cloud Computing, Internet of Things, Big
Data, Blockchain, Robotics e Artificial Intelligence, permiten una transformaciéon en
operaciones agricolas basadas en datos, inteligentes, agiles y autbnomas que se integran
perfectamente en la cadena alimentaria hasta el consumidor final. En general, se considera
gue estas tecnologias clave abordan los grandes desafios para la agricultura, como
garantizar una provision segura y sostenible de alimentos de calidad, fomentar la eficiencia
de los recursos, combatir el cambio climatico y, ultimamente, desarrollar la economia
circular. 16

Estas innovaciones permiten mejorar tanto la productividad como la eficiencia en el uso de
los recursos, por lo que resultan indispensables para continuar en la linea de obtener una
mayor resiliencia y fomentar la economia circular, tal y como se propone en la Agenda
Europea 2030 y como se ha expuesto también en la Agenda Urbana y Rural de la provincia
de Granada y en la Agenda Urbana y Rural de la Contraviesa Costa.

14 Informacion extraida de: https://agrotendencia.tv/agropedia/

15 Informaciodn extraida de: https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-es-la-agricultura-de-precision-
la-gestion-digital-del-campo/

16 Informaciodn extraida de: https://eos.com/es/blog/agricultura-de-precision/
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Con el proyecto Agrosmart, lo que se pretende cuando hablamos de innovacidn en
invernaderos es avanzar hacia la agricultura inteligente o de precisién, ya que conlleva un
uso mas eficiente de los recursos como el agua, la electricidad o los nutrientes utilizando
equipos electrénicos avanzados. La AP agrupa tecnologias como los sistemas globales de
navegacion por satélite GNSS (permiten determinar coordinadas geograficas a partir de la
recepcion de sefiales en satélites artificiales), sensores, imagenes satelitales o tomadas
desde el aire y sistemas de informacidn geografica SIG. Con el uso de una o varias de estas
tecnologias, se consigue que los invernaderos sean mas sostenibles.

La AP se puede dividir en cuatro etapas:

1. Geolocalizacion de la informacidon. Permite cargar datos en tiempo real en mapas o
imagenes digitales de la parcela. Los datos se toman mediante sensores instalados en la
parcela y pueden captar informacidon de todo tipo como temperatura, humedad,
irradiacion, nutrientes en el suelo, etc...

2. Caracterizacion de la heterogeneidad. En una misma parcela existe cierta
heterogeneidad en cuanto hay diferentes tipos de suelo, diferentes tipos de cultivos,
diferentes practicas agrarias... Todo ello hace que la parcela no pueda ser tratada de la
misma manera en su totalidad, es necesario tomar decisiones diferentes para cada sector,
segun los condicionantes especificos de cada uno de ellos.

3. Toma de decisiones. A partir de la informacidn generada en las dos fases anteriores, se
pueden tomar decisiones especificas para la necesidad de cada sector de la parcela. Las
decisiones deben ser tomadas por el agricultor, pero pueden apoyarse en los Sistemas
de Soporte a Decisiones, sistemas informaticos programados para analizar todos los datos
y ayudar a escoger la practica mas adecuada segun el caso concreto.

4. Implementacion de practicas. Una vez tomadas las decisiones y escogida la practica que
se va a llevar a cabo, se implementara la técnica que responda a la problematica
detectada en la parcela, revirtiendo el problema. ¥’

Para el proyecto Agrosmart, el tipo de innovacién que resulta de interés y se estd buscando
se puede clasificar en varios grupos segun su finalidad:

o Mejora del riego. Son actuaciones encaminadas principalmente a reducir la
cantidad de agua necesaria para el riego. Entre ellas destacan:

o Regadio en gotero en alta profundidad. Consiste en enterrar el sistema de
regadio de forma que todo el aporte de agua se realice bajo tierra, lo que
reduce significativamente las pérdidas de agua por evaporacién y aumenta
la eficiencia del riego, reduciendo la cantidad de agua necesaria.

o Fertirrigacidon. Técnica que permite la aplicacién simultdnea de agua y
fertilizantes a través del sistema de riego RLAF (Riegos Localizados de Alta
Frecuencia). La fertirrigacidon aporta importantes ventajas como la mejor

7 Informacién extraida de: https://agriculture.basf.com/mx/es/contenidos-de-

agricultura/digitalizacion-agricultura-precision.html y https://www.almeriasah.eu/about/
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absorcién de los nutrientes o una mayor flexibilidad a la hora de establecer
la cantidad de fertilizante necesario segun el estado fenolégico del cultivo.

e Mejora de la fertilizacion. Desarrollo e innovacién de nuevos tipos de fertilizantes
que pueden obtener mejores resultados o resultar menos contaminantes para el
medio ambiente.

e Mejora en el control de plagas. Desarrollo e innovacidon de nuevas técnicas y
productos para el control de plagas en cultivos. Destaca el uso de plaguicidas,
fungicidas o insecticidas biolédgicos, consisten en la utilizaciéon de microorganismos
que estdn especialmente seleccionados para atacar a una plaga en concreto.
Cuando la plaga ha sido erradicada, los microorganismos paran de reproducirse y
mueren, resultando no contaminantes para el medio ambiente.

e Modificaciones en la estructura del invernadero. Realizar modificaciones en la
estructura cldsica del invernadero que se viene realizando en Espaiia desde hace
algunos afios puede aportar importantes beneficios, aumentando la produccion,
reduciendo el uso de recursos o resultado menos contaminantes y, por tanto, mas
sostenibles. Aunque no son las Unicas modificaciones, destacan por su gran utilidad
las siguientes:

o Nuevos materiales.
= Plasticos reciclables. El uso de plasticos reciclables en los
invernaderos reduce en gran medida la cantidad de residuos
generados por estos, lo que favorece la economia circular.

=  Mulch. El uso de nuevos tipos de mulch favorece la calidad del
suelo y reduce las pérdidas de agua por evaporacion, lo que
aumentaria la produccién y reduciria el gasto de agua necesaria
para el riego.

o Energias renovables.
= |nvernaderos solares. Funcionan instalando paneles solares que
solamente captan una longitud de onda determinada, que no
utilizan las plantas para la fotosintesis, en los tejados de los
invernaderos. Permiten producir energia eléctrica sin perjudicar el
crecimiento de las plantas, por lo que reduce el consumo de luz
que el agricultor necesita para mantener los invernaderos. 8

e Equipamientos para la monitorizaciéon de datos. Hay una gran variedad de tipos
en el mercado y van a depender de los que oferten las empresas que pasen a formar
parte del proyecto. Los equipamientos de monitorizacion se instalan en puntos
diferentes de la parcela y permiten obtener informacién a tiempo real de lo que

18 Informacion extraida de: https://ecoinventos.com/invernaderos-solares-energia-agrovoltaica/
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esta sucediendo en cada sector de la parcela. Los datos que resulta de gran interés
monitorizar son:
o Humedad del suelo y atmosférica.
o Temperatura del suelo y atmosférica.
o Concentracion de nutrientes.
o pH
DISENO

El proyecto consiste en la construccidn de un invernadero piloto, con una sala de formacién
anexa, que funcione como hub de agricultura, un lugar que sirve para concentrar distintas
empresas dedicadas a la innovacion en agricultura. Tendra una doble finalidad, por un lado
se pretende captar nuevas empresas punteras en innovacion de agricultura de precisién en
invernaderos para el territorio, para ello se invitara a las empresas a instalar y exponer una
demostracién de sus productos en el centro. De esta forma, se facilitara la transferencia de
conocimientos avanzados en nuevas técnicas y métodos a los agricultores locales. Por otro
lado, se pretenden optimizar los procesos de produccion agricola locales, consiguiendo una
agricultura mas eficaz y que requiera un menor consumo de recursos.

La superficie minima total del centro serd de 15.000 m?, que estaran repartidos entre la
superficie del invernadero y la sala de formacion. El invernadero serd construido con la
ultima tecnologia en agricultura de precisién en invernaderos, de forma que sirva como
demostracién para todos los agricultores que lo visiten. Se recomienda utilizar plasticos
reciclables e instalar las ultimas mejoras en agricultura de precision que ofertan las
empresas de la zona.

Aungue la tecnologia de invernaderos resulta costosa econdmicamente hablando, se puede
llegar a acuerdos con las empresas que van a formar parte del proyecto para que ofrezcan
una muestra gratuita de su tecnologia a instalar en el centro. Esto permitira abaratar en
gran medida los costes necesarios para la construccidn del invernadero y, a cambio, las
empresas obtendrdn visibilidad para sus productos, lo que podria aumentar
potencialmente el volumen de sus ingresos al facilitar la captacién de clientes.

Para la construccidn de la sala de formacién se utilizaran contenedores reciclados de
transporte maritimo, que resultan una buena opcidn dado su precio econédmico, su rdpida
colocacién y porque favorecen la economia circular. Existen en Espafia empresas que
comercializan contenedores maritimos para usos muy variados y muchas los venden
acondicionados segun el uso que se les quiera dar. A continuacién se muestran algunas
imagenes de contenedores que podrian ser idéneos para Agrosmart:
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Contenedor maritimo tipo oficina. Fuente: https://contenedoresmaritimos.net/venta/

Contenedor maritimo modelo “Open side”. Fuente: https://contenedoresmaritimos.net/venta/

Se recomienda el contenedor maritimo tipo oficina, pues seria perfecto para organizar
pequefias reuniones informativas. Aunque también se podria utilizar el contenedor
maritimo modelo “Open side”, u otro modelo, introduciendo los elementos que fuesen
necesarios, como por ejemplo podrian ser una mesa y unas sillas.

El precio de los contenedores maritimos oscila segun su tamafo, pero generalmente estd
entre los 1500 y los 4000 euros. En Espafia, algunas de las empresas que comercializan
contenedores maritimos son:

https://contenedoresmaritimos.net/venta/

https://www.contenedores-maritimos.net/

https://www.ventacontenedores-maritimos.com/
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Ademas del invernadero y la sala de formacidn, también habria que incluir un pequefio
espacio de aparcamiento para vehiculos, de forma que se facilite la visita al centro. A
continuacién se muestra un esbozo de cémo podria quedar el proyecto:

En negro, espacio para el parking. En azul, espacio para la sala de formacién. En verde, espacio
para el invernadero. Fuente: Elaboracion propia a partir de imagen de la Sede Electrdnica del
Catastro.

LOCALIZACION

Para el desarrollo de este proyecto es indispensable disponer de una localizacién que
cumpla dos requisitos imprescindibles. Tener una superficie disponible superior a 1.500 m?,
ya que el invernadero ocupard ese espacio, y tener acceso a agua para el riego. También es
recomendable, aunque no imprescindible, que la parcela se encuentre lo mejor conectada
posible, priorizando la proximidad con la autovia del mediterraneo A-7.
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Detalle de Albufiol y la autovia A-7. Fuente: Google Maps.

Con la ayuda del arquitecto técnico y el responsable del drea de Urbanismo del
Ayuntamiento de Albufiol, se han estudiado diferentes localizaciones propuestas por la
Alcaldesa de Albufiol para el proyecto. El Ayuntamiento cuenta con una parcela cerca del
Castillo de La Rabita, lo que resulta ser una posicion éptima por su proximidad a la autovia.

Posicion del Castillo de La Rabita. Fuente: Google Maps.
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Sin embargo, la parcela del Castillo de La Rabita es de 1.100 m? y, ademds, podria ser
complicado el abastecimiento de agua para el regadio. Por lo que esta localizacién ha sido
descartada al no cumplir los dos requisitos imprescindibles.

El Ayuntamiento cuenta con otra parcela equipamental cerca de la autovia, pero en este
caso la superficie es de 800 m?, por lo que también ha sido descartada por ser demasiado
pequeiia.

Finalmente, se ha llegado a la conclusion de que la localizacién mas apropiada sera al lado
del Punto Limpio que tiene el Ayuntamiento de Albuiol. Es una parcela situada junto a la
rambla de Albufiol, en el poligono 15 parcela 513, su referencia catastral es
18007A015005130000JF, se encuentra cerca del pueblo y a menos de 10 minutos en coche
desde la salida de la autovia A-7. Ademas, cerca de la parcela hay un nacimiento de agua
gue en la actualidad esta gestionando la Comunidad de Regantes de San Patricio, por lo
gue cuenta con agua suficiente para el riego.

-

B
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En el marcador rojo, ubicacion de la parcela donde se localizard el proyecto. Fuente:
Google Maps
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Poligono 15 parcela 513. Fuente: Sede Electrénica del Catastro

Se trata de una parcela que actualmente se estd destinando al uso como Punto Limpio, por
lo que hay bastantes escombros. Sin embargo, la parcela es bastante grande, tiene
aproximadamente 7.400 m?. Por lo que se plantea utilizar una pequefia parte de la parcela
para localizar el proyecto Agrosmart, mientras que el resto seguird funcionando como
Punto Limpio. La superficie que se podria utilizar para Agrosmart tiene aproximadamente
2.225 m?, mientras que el resto de la parcela, que continuaria funcionando como Punto
Limpio, tendria aproximadamente 4.697 mZ.
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A la izquierda, parte de la parcela donde se localizara Agrosmart. A la derecha, parte de la parcela que
continuara funcionando como Punto Limpio. Fuente: Sede Electrdnica del Catastro.

De los 2.225 m? que tiene la parcela de Agrosmart, se podrian utilizar aproximadamente
1600 m? para el invernadero y la sala de formacién y unos 600 m? para la construccién de
un pequeiio parking, necesario para la recepcion de los visitantes.
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A la izquierda, superficie de la parcela dedicada al aparcamiento de coches. A la derecha, superficie de la
parcela dedicada al centro Agrosmart. Fuente: Sede Electronica del Catastro.
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Sin embargo, esta parcela cuenta con una ligera complicacion, y es que al estar siendo
utilizada como Punto Limpio, actualmente se encuentra llena de escombros. Por lo que sera
necesario realizar una limpieza y una recolocacion de los escombros para dejar libre el
terreno que requerira Agrosmart. Ademas, en una pequefa porcién de la parcela han
crecido caias, también serd necesario realizar un desbroce para dejarlo limpio. Se adjuntan
fotos actuales de la parcela (Enero 2023) para poder observar los trabajos necesarios en el
Anexo Il Reportaje Grafico.

Aunque esta parcela es la mas indicada de entre todas las que se han tenido en cuenta,
también existe la posibilidad de que el Ayuntamiento encuentre o estime conveniente
utilizar otra localizacién. Por lo que se reserva al Ayuntamiento de Albufiol la decision de
localizar el proyecto en la ubicacién que considere mas adecuada.

ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.
Se entiende por actores a todos los sujetos, sean personas fisicas o juridicas, que estan
implicados de una forma u otra en el proyecto, pueden ser publicos o privados.

Los actores publicos son los que pertenecen al entorno politico-administrativo, es decir, se
encuentran vinculados institucionalmente a la estructura organizativa de la Administraciéon
Publica.
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Los actores privados son aquellos individuos y grupos, organizados o no organizados, que
forman parte de la sociedad y que tienen relacidén con el proyecto. Podemos diferenciar a
los actores privados en dos grupos, los actores privados-participantes y los actores
privados-destinatarios, los primeros son los que participan directamente en el desarrollo
del proyecto o en su utilizacidon una vez puesto en marcha, y los segundos son a los que esta
destinado el proyecto finalmente. %

Dada la naturaleza de Agrosmart, hay un gran nimero de actores implicados en el proyecto,
tanto publicos como privados. En este apartado se explicara detalladamente quiénes son
los actores y cual es su funcion en el proyecto, clasificandolos segun su relacién con este.
En el siguiente esquema se muestran a todos los actores implicados:

Actores
Agrosmart
Publicos Privados
Diputacién de Cooperativas .
Granada Agricolas Agricultores
Ayuntamiento
de Albufiol Empresas

Entidad
Gestionadora

Comunidad de
Regantes de
San Patricio

19 Informacion extraida de: Jorge Lopez Lépez, Material de formacién Programa Puentes, Mddulo 1. Agenda
Urbana y Desarrollo Territorial, Tema 1. Conceptos de Politicas Publicas: Actores y recursos.
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ACTORES PUBLICOS

La Diputacion de Granada es la principal impulsora de este proyecto, ha hecho su primera
aportacion, mediante la elaboracidn de este documento con el Programa Puentes, pero su
ayuda va a continuar siendo indispensable. El papel de la Diputacién puede ser el de
aportar financiacidon o asesoramiento en la implementaciom del proyecto.

Albufiol es el municipio en el que se va a ubicar Agrosmart, por lo que la importancia del
Ayuntamiento de Albufiol como actor es indiscutible, por él pasan decisiones tan
importantes como por ejemplo la localizacién del invernadero. Su papel serd clave en la
ejecucion del proyecto, ya que seran los encargados de llevarlo a cabo.

ACTORES PRIVADOS

Los Agricultores son los actores destinatarios, a quién realmente va destinado el proyecto,
ya que la idea es que se utilice el invernadero como un centro demostrativo de innovacién
tecnolégica en invernaderos para que sean los agricultores locales los que puedan acceder
a esa tecnologia.

El papel de las Cooperativas Agricolas es el de intermediario con los agricultores, pues
agrupan a una gran cantidad de agricultores de la zona y representan un canal de
comunicacion con ellos. Una vez este instalado Agrosmart, las cooperativas pueden servir
para que den difusién al centro y un mayor nimero de agricultores se acerquen a visitarlo.
A continuacién se adjunta una tabla con los datos de algunas de las cooperativas agricolas
mas importantes de la provincia de Granada:

Cooperativa Agricola Contacto Teléfono
La Palma http://www.granadalapalma.com/ 958 62 39 03
SAT Campos de Granada | https://www.camposdegranada.com/ 958 62 31 36
Grupo La Cafia https://www.grupolacana.com/ 958 830 406
El Grupo https://elgrupo-sca.com/ 958 830 146
Agrotropical https://www.agrotropicalsat.es/ 958 613 198

Las Empresas son el grueso del proyecto, la idea es invitarlas a formar parte de Agrosmart
mediante una exposicion de sus innovaciones en el centro, para que asi los agricultores
locales puedan acceder a las Ultimas mejoras en agricultura de invernaderos. Sin empresas,
no hay proyecto. A continuacion se detalla una tabla con el nombre de las empresas que se
han encontrado, el tipo de tecnologia o innovacién qué ofrecen y su contacto, aunque es
importante destacar que probablemente haya mds empresas interesantes que no se
encuentren en esta tabla. Se recomienda lanzar una convocatoria oficial desde Diputacion
de Granada para captar a mas empresas que no estén en esta lista.
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Empresa

Ofrecen

Contacto

Prediccién de produccion y de
productividad

Gestion predictiva de plagas

Fertirrigacion

954 966 008

Agroplanning

Monitorizacidn de cultivos y suelos
Mapas digitales realizados con
drones y satélites (se cargan los

datos del terreno automaticamente)

Invernadero conectado (Invernec)

690 940 437

Ornavera

Sensores con tecnologia loT para
monitorizar datos (radiacion, T aire,
Humedad, Contenido agua suelo, T

suelo, Conductividad Eléctrica)

Formulario web

Nutrasign

Sistema basado en la blockchain para
aumentar trazabilidad de los
productos (origen, cuando se

cultivan y recolectan...).

652 653 220

I0VI

Camara de inteligencia artificial que
capta desperfectos en los cultivos y
su punto éptimo de maduracidn. El
sistema es flexible y se adapta a cada
tipo de cliente

854993 478

Evoindustria

Generadores de ozono para el
control de enfermedades y como
enraizante, aumenta productividad
en los cultivos

900414 141

AGrowingData

Consultoria especializada en analisis
de datos y big data para la industria
agroalimentaria. Desarrollan
soluciones tecnoldgicas a medida.

Formulario web

32
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G2G Algae Fotobiorreactor a base de algas para 606 531110
producir abono sostenible in situ

Smart Biosystem Riego inteligente con sensores en el

suelo que permite saber 671420744

exactamente la cantidad de agua que
se necesita en cada momento

Xtrem biotech Produce bioestimulantes y pesticidas 692 134 096
bioldgicos

La Entidad Gestionadora es de suma importancia y no se ha podido detallar durante la
elaboracidn de este documento. Se refiere a la entidad que va a gestionar el centro una vez
puesto en marcha, quién se va a encargar de dirigirlo. Una propuesta interesante podria ser
la gobernanza compartida, en el caso de Almeria SAH (Apartado 1.4 Estudio de Casos
Similares y Buenas Practicas), se ha llegado a una gestién compartida entre Caja Mar, la
Universidad de Almeria y Coexphal. Durante el desarrollo de este proyecto, se ha intentado
contactar con el presidente de Caja Rural, que muestra disposicién a la conversacién, para
ver si estarian interesados en la gestién de este proyecto, pero no ha sido posible llegar a
concretar los detalles. Se recomienda continuar la conversacidon con Caja Rural como
posible solucién para la gobernanza de Agrosmart.

La Comunidad de Regantes de San Patricio tendra un papel importante en el caso de que
Agrosmart se ubique finalmente en la parcela recomendada en este documento. Es la
comunidad de regantes mas cercana a la ubicacién que se plantea y sera necesario ponerse
en contacto con ellos para confirmar la disponibilidad de agua en el invernadero.

3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.
El proyecto Agrosmart resulta de gran utilidad para el territorio y ademas es muy factible,
pues los recursos necesarios para su desarrollo son pocos y se pueden conseguir con
relativa facilidad. Los recursos necesarios son:

e Parcela para el terreno. Actualmente el Ayuntamiento de Albufiol cuenta con
varias parcelas en las que se podria ubicar el proyecto. De entre las que han sido
estudiadas, la mas idonea resulta ser la que se encuentra junto al Punto Limpio de
Albufol, cuya referencia catastral es 18007A015005130000JF. Sin embargo,
también se podria ubicar el proyecto en otra parcela si el Ayuntamiento lo estima
conveniente.

e Agua para el regadio. Sera indispensable para el funcionamiento del proyecto que
en la localizacion definitivamente escogida se cuente con una fuente de agua
suficiente como para abastecer el regadio del invernadero. Préxima a la localizacion
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estudiada se encuentra la Comunidad de Regantes de San Patricio, por lo que habrd
que hablar con ellos para confirmar que se puede utilizar el agua en Agrosmart.

e Financiacién para el proyecto. Por ultimo, lo Unico que hara falta para desarrollar
el proyecto es conseguir una fuente de financiacion suficiente para su ejecucion,
que no se prevé sea demasiado costosa. Seria suficiente con conseguir fondos para:

o Limpieza de escombros y desbroce de la parcela.
o Compra del contenedor maritimo.
o Construccién del invernadero.

FINANCIACION

El desarrollo y la puesta en marcha de Agrosmart no se prevé que sea demasiado costosa,
pues el proyecto en si, por sus caracteristicas, resulta relativamente econémico, dado que
solamente hay que financiar la construccién de un invernadero. De cualquier forma, hay
que conseguir financiacién para este proyecto. En el siguiente esquema se detallan las
posibles fuentes de financiacién que se han contemplado durante la realizacién de estas
practicas:

Agencia Piblica Estatal para la
Transformacion y el Desamrollo
Economico de Andalucia

Diputacion de Granada

(Andalucia TRADE)

Agencia de Gestion Agraria y

> Fuentes de Pesquera de Andalucia

Financiacion

[

Asociacion para el Desarrollo Rural
de la Alpujarra-Sierra Nevada

La Diputacidn de Granada va a sacar proximamente una orden de incentivos para financiar
algunas de las medidas tractoras que forman parte de su Agenda Urbana. Agrosmart es una
de estas medidas, asi que se puede beneficiar de estos fondos. Ademas, desde Diputacion
han mostrado interés en implementar este proyecto en particular, por lo que es bastante
probable que Agrosmart pueda ser beneficiario de esta linea de financiacion. La idea de
esta linea no es financiar el proyecto al completo, sino dar un primer incentivo para ayudar
en los primeros pasos de implementacién del proyecto.

La Mancomunidad de Municipios de la Costa Tropical integra a todos los municipios que
forman parte de esta zona de la provincia. Quizas podrian aportar algo de financiacién al
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proyecto, que se podria complementar con la de Diputacién para facilitar su desarrollo.
Maria José Sdnchez Sanchez, ademds de ser la Alcaldesa de Albufiol, también es la
Presidenta de la Mancomunidad, por lo que puede aportar una mejor vision estratégica
para dilucidar la viabilidad de este proyecto a través de la Mancomunidad.

El Ayuntamiento de Albufiol, a pesar de que no cuenta con grandes fondos, podria financiar
una pequefia parte del proyecto. Como por ejemplo la limpieza y reubicacién de escombros
del Punto Limpio, de forma que se acondicione la parcela para ubicar el centro.

Los Fondos Europeos son, desde hace varios afios, una gran fuente de financiacién para
Espafia en general. Al haber realizado la Contraviesa Costa su propia Agenda Urbana se
encuentra en una buena posicién para solicitar estos fondos.

La Agencia Publica Estatal para la Transformacion y el Desarrollo Econémico de Andalucia
(Andalucia TRADE) brinda, entre otras funciones, apoyo al desarrollo de proyectos
mediante ayudas con la inversidn de fondos o la captacion de fondos europeos. Podrian ser
de gran utilidad al brindar financiacién directamente o indirectamente mediante la ayuda
en la solicitud de programas Europeos.

La Agencia Agraria y Pesquera de Andalucia forma parte de la Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia y también brinda apoyo al desarrollo
de proyectos que fomenten el desarrollo territorial, ademds cuenta con un servicio de
asistencia a la gestién de ayudas y subvenciones.

La Asociacion para el Desarrollo Rural de la Alpujarra-Sierra Nevada es el Grupo de
Desarrollo Rural (GDR) correspondiente a la zona Contraviesa Costa, es una asociacion
privada conformada por agentes publicos y privados que gestionan fondos de la Unién
Europea y del Gobierno Andaluz, por lo que podria ser una fuente de financiacion. En una
reunién con los Alcaldes y las Alcaldesas de la Contraviesa-Costa se hablé de este GDR y
todos/as manifestaron no tener constancia de este GDR ni de sus fondos, por lo que seria
recomendable averiguar mas sobre ellos y los fondos que estan gestionando, tanto para
este proyecto como para otros.

La Caja Rural podria estar interesada en la gobernanza del proyecto y, de ser asi, también
podria contribuir con fondos para su implementacién. Se recomienda tratar con Caja Rural
el tema de la gobernanza (Apartado 3.5 Actores y sus roles en el proyecto, Actores Privados
- Entidad Gestionadora) y también la posibilidad de que aporten financiacion.
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3.6 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.
El proyecto Agrosmart se puede llevar a cabo con relativa facilidad, es altamente factible al
no resultar complicado ni costoso. Las fases que requiere para su implementacién son:

2.

Fase de
Construccion

1.

Fase Previa

3. 4.

Fase de Puesta en
Empresas Marcha

1. Fase Previa. En esta fase se realizardn algunas tareas que seran imprescindibles para la
futura viabilidad del proyecto. Sera necesario licitar el proyecto técnico, definir la entidad
gestionadora y confirmar la disponibilidad de agua para el invernadero.

2. Fase de Construccion. Una vez realizadas las tareas de la fase previa se puede pasar a la
fase de construccién. En esta habrad que acondicionar la parcela (reubicar escombros,
desbrozar y limpiar), construir el invernadero y colocar el contenedor maritimo para la
sala de formacion.

3. Fase de Empresas. Simultdneo a la fase de construccidén se puede iniciar la fase de
empresas. Esta consta de la convocatoria oficial de captacién de empresas y de la firma
de los convenios de colaboracién con las mismas.

4. Puesta en Marcha. Inauguracién del invernadero e inicio de su funcionamiento.

La explicacion detallada de las tareas incluidas en cada fase se encuentra en la pagina
siguiente (Apartado 3.7 Hoja de ruta municipal para el desarrollo del proyecto).

N
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3.7 HOJA DE RUTA MUNICIPAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.
En el apartado anterior se han definido las fases generales para el desarrollo al completo
del proyecto, donde se veian involucrados todos los actores relacionados con él. En este
apartado, se da un paso mas y se explican detalladamente las diferentes tareas que debe
desarrollar el promotor o coordinador principal de este proyecto, ya sea desde el propio
Ayuntamiento de Albufiol o desde la Mancomunidad, para implementar Agrosmart.

2.

Entidad Gestionadora
y Estructura
Administrativa

1.

Licitacion Proyecto
Técnico

3.

Conﬁrmacién 4., AcondiCionamientO

Disponibilidad de Parcela
Agua

6.

Convocatoria Oficial
Captacién Empresas

5.
Construccion

7.

Convenios 8.
Colaboracion Publicidad
Empresas

9.

Puesta en Marcha
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1. Licitacidn del Proyecto Técnico. Lo primero que habra que realizar serd el encargo del
proyecto técnico, en este se explicard detalladamente cémo se va a construir el
invernadero y se incluird un presupuesto preciso de todos los gastos necesarios para su
construccion.

2. Entidad Gestionadora y la Estructura Administrativa del proyecto. Es necesario detallar
gue entidad va a gestionar el centro y cudl va a ser su estructura administrativa. Se
recomienda contactar con Caja Rural para este tema (Apartado 3.5. Actores y sus roles en
el proyecto, Actores Privados = Entidad Gestionadora).

3. Confirmacién de la Disponibilidad de Agua en la Parcela. Antes de pasar a la fase de
Acondicionamiento de la Parcela, sera imprescindible confirmar con la Comunidad de
Regantes de San Patricio la disponibilidad de agua en el invernadero, pues de no ser asi,
habra que buscar otra localizacidn que tenga agua suficiente.

4. Acondicionamiento de la Parcela. Reubicacién de los escombros, limpieza y desbroce de
la parcela donde se va a ubicar el proyecto (Junto al Punto Limpio de Albufiol, referencia
catastral 18007A015005130000JF).

5. Construccion. Construccién del invernadero y compra del contenedor maritimo para la
sala de formacion.

6. Convocatoria Oficial de Captacion de Empresas. Aunque en este documento se han
detallado algunas empresas que son de interés para el proyecto, se recomienda el
lanzamiento de una convocatoria oficial de captacion de empresas dedicadas a la
innovacion agricola en invernaderos desde Diputacion de Granada. Asi se conseguira
aumentar el nUmero de empresas y captar el mayor nimero posible de innovaciones. Se
recomienda realizar esta fase durante la fase de construccion de forma que las empresas
interesadas en el proyecto puedan ir a verlo.

7. Convenios de Colaboraciéon con Empresas. Formacién de convenios de colaboracién con
las empresas interesadas en formar parte del proyecto. Pueden ofrecer productos
gratuitos para el centro a cambio de recibir visibilidad para aumentar el volumen de
ventas.

8. Publicidad. Para conseguir atraer al maximo numero de agricultores posibles, el proyecto
ird acompafiado de una campafia publicitaria. Se recomienda publicar en las redes
sociales de las Administraciones Publicas pertinentes (Diputacion de Granada,
Mancomunidad de la Costa Tropical, Ayuntamiento de Albufol...) y contactar con las
cooperativas agricolas (Apartado 3.5. Actores y sus roles en el proyecto, Actores Privados
- Cooperativas Agricolas) para que le den difusién al proyecto entre sus socios y clientes.

9. Puesta en Marcha. Apertura, inauguraciéon y puesta en marcha del proyecto. Se
recomienda realizar anuncios en redes sociales para darle mayor difusion.
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A modo orientativo, se adjunta un cronograma en el que se ha indicado el tiempo
aproximado que requiere cada fase para que el proyecto se encuentre en funcionamiento
a finales del 2023.

Cronograma Orientativo

mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23
1. Licitacién Proyecto Técnico _
2. Entidad Gestionadora y Estructura Administrativa _
3. Confirmacién Disponibilidad Agua _

4. Acondicionamiento Parcela

5. Construccion

7. Convenios Colaboracion Empresas
8. Publicidad

9. Puesta en Marcha

6. Convocatoria Oficial Captacién Empresas _

1, 2y 3. Se da un periodo de tiempo de 4 meses (de marzo a junio) para realizar las tareas
previas a la construccién del invernadero.

4. Se iniciara el acondicionamiento de la parcela una vez realizada las tareas previas,
especialmente la confirmacién de disponibilidad de agua, sera necesario con un tiempo de
un mes para reubicar los escombros, desbrozar y limpiar la parcela.

5. Se da un periodo de 3 meses (de agosto a octubre) para la fase de construccion, tiempo
mas que suficiente al tratarse de un invernadero. Recalcar que para la sala de formacién no
serd necesario construir nada pues se compra completamente preparada para su uso,
solamente sera necesario ubicarla en la parcela.

6. La convocatoria oficial de captacién de empresas se empezard a realizar con el
acondicionamiento de la parcela o la construccidn del invernadero.

7. Los convenios de colaboracién con empresas se realizardn cuando haya terminado la
convocatoria de captacion y coincidiendo con el Ultimo mes de construccién del
invernadero, de forma que una vez terminada la construccién del invernadero también se
hayan terminado los convenios y todo esté listo para empezar.
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8. Se realizard publicidad del proyecto en cuanto se terminen las fases previas a la
construccion y durante todos los meses hasta la puesta en marcha del proyecto. De esta
forma aumentara el nimero de agricultores que conocerdn el proyecto.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE

VIABILIDAD.

El proyecto Agrosmart resulta muy factible, pues se prevé que su financiacidn sea poco
costosa y los beneficios para el territorio numerosos. Sin embargo, en el presente
documento no se ha realizado un estudio de viabilidad, pues es necesario calcular
detalladamente los costes de acondicionamiento de la parcela y de la construccion del
invernadero que, al tratarse de un proyecto de construccion, tiene que ser llevado a cabo
por un profesional cualificado para realizar y firmar proyectos de construccion.

A modo simplemente orientativo, se ha realizado una estimacién de los gastos que habria
que financiar para implementar el proyecto consultando diferentes fuentes como la Base
de Precios de CYPE Ingenieros y precios de mercado. Los gastos de este proyecto se pueden
dividir en dos grupos, los gastos de implementacién del proyecto y los gastos anuales de
gestion del centro una vez se haya puesto en marcha. En las siguientes tablas se puede ver
la estimacién para ambos grupos:

Estimacion de Gastos: Implementacion

Gastos Previos 14.400 €
Asistencia técnica 10.000 €
Proyecto técnico 4.400 €

Construccion 43.850 €
Acondicionamiento 2.000 €
Vallado perimetral 3.600 €
Construccion invernadero 30.000 €
Contenedor maritimo 1.500 €
Sistema fotovoltaico 6.750 €

TOTAL 58.250 €

Los gastos de Implementacién del Proyecto se pueden dividir en dos grupos, los gastos
previos a la construccidn del proyecto y los gastos de construccion.
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Gastos Previos. Serdn necesarios para coordinar la implementacién de Agrosmart y para
continuar con la construccion.

e Asistencia técnica. Para llevar a cabo el proyecto, se plantea la posibilidad de
contratar a una empresa que se encargue de encontrar a la entidad gestionadora
del proyecto y detallar las condiciones de esta gestidon, realizar actividades y
jornadas de divulgacion para la captacion de empresas y la firma de los convenios
de colaboracién con estas. Para lo que se plantea un gasto aproximado de unos
10.000€ en este contrato.

e Proyecto técnico. Sera necesario realizar una licitacion para encargar el disefio del
proyecto técnico del invernadero, en el que se explicard detalladamente los
materiales y la construccion del centro, asi como el presupuesto exacto de lo que
costara la construccién. Se estima que el coste aproximada de esta licitacion sera
del 10% del coste de construccion del proyecto, por lo que serd de
aproximadamente 4.400€

Gastos de Construccidn. En la fase de construcciéon del proyecto habrd que financiar
diferentes actuaciones para su implementacion.

e Acondicionamiento de la parcela. Para estimar el precio aproximado de lo que
costaria el acondicionamiento de la parcela, se ha utilizado la Base de Precios de
CYPE Ingenieros %°. El precio para la limpieza de escombros y desbroce del terreno
con medios mecénicos (Pala cargadora sobre neumaticos de 120 kW/1,9 m?) es de
0,94 €/m?2. Teniendo en cuenta que la superficie a desbrozary limpiar de escombros
es de aproximadamente 2.200 m?, el coste aproximado es de 2.068€.

o Vallado perimetral de la parcela. Teniendo en cuenta que se utilizard la parcela
que actualmente esta siendo utilizada como Punto Limpio por el Ayuntamiento de
Albufiol (Apartado 3.3 Planteamiento General = Localizacidn), serd necesario
dividir Agrosmart del resto de la parcela que se continuara utilizando como Punto
Limpio. Como la parcela ya cuenta con un vallado, solamente habra que realizar un
vallado parcial para separarla en dos partes, sera necesario realizar un vallado de
unos 100 m aproximadamente. El precio de este vallado se ha extraido de la Base
de Precios de CYPE Ingenieros, resultando un precio de 36,34€ por metro de valla,
utilizando una valla formada por paneles de malla electrosoldada en acabado
galvanizado igual a la que se encuentra actualmente en la parcela, por lo que el
precio total del vallado sera de aproximadamente 3.634€. %

e Construccion del invernadero. El precio de la construccién de invernaderos es muy
variable, ya que cada recinto o estructura puede tener unas caracteristicas distintas
en funcién del tipo de cultivo, la climatologia de la zona u otras cuestiones
similares. Sin embargo, el precio medio por m? de un invernadero tipo es de 20€,

20 Fyente: Base de Precios de CYPE Ingenieros. Acondicionamiento del terreno.
21 Fuente: Base de Precios de CYPE Ingenieros. Valla de malla electrosoldada.
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segln precios de mercado, asi que teniendo en cuenta que la superficie del
invernadero serd de 1.500 m?, el coste estimado de la construccidn sera de
30.000€. 2

e Compra del contenedor maritimo. El contenedor maritimo también puede tener
un precio variable segun el tamafio que se quiera utilizar y el tipo de contenedor,
puede ir desde los 1.000 hasta los 3.500€. El contenedor oficina que se recomienda
en este documento (Apartado 3.2 Planteamiento General = Disefio) cuesta 1.500€
para un tamafo de 6 m de largo, que seria suficiente para el uso que se le quiere
dar, se vende completamente adaptado y listo para su uso. 23

e Sistema de placas fotovoltaicas. Para estimar el precio aproximado de lo que
costaria el acondicionamiento de la parcela, se ha utilizado la Base de Precios de
CYPE Ingenieros %, el precio incluye la instalacion de 10 mddulos solares
fotovoltaicos de células de silicio monocristalino con potencia maxima de 125 W.
De cualquier forma, se recomienda realizar un estudio detallado de la cantidad de
energia que requerird el invernadero para adecuar la cantidad y tipo de placas
solares mas adecuado.

Una vez concluida la construccion del centro, también habra gastos anuales como los
suministros, el mantenimiento o el sueldo de la persona que trabaje ahi.

Gestion del Centro (Anuales)
Suministros 1.485 €
Agua 270 €
Luz 1.215 €
Personal 50.000 €
Técnico 30.000 €
Mantenimiento 20.000 €
TOTAL 51.485 €

Gastos de Gestion. Son los que habra que financiar una vez construido el centro para su
correcto funcionamiento. No se plantea que la Administracidon Publica se haga cargo de
ellos, sino que mediante el acuerdo con la entidad gestionadora o los convenios de

22 Fuente: https://www.cronoshare.com/cuanto-cuesta/contruir-invernadero
2 Fuente: https://contenedoresmaritimos.net/venta
24 Fuente: Base de Precios de CYPE Ingenieros.
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colaboracién con las empresas que formen parte del proyecto se puedan financiar
anualmente. Una opcion podria ser que la entidad gestionadora aporte una parte
importante de estos gastos y cada empresa aporte una cantidad anual de dinero en funcién
del espacio en el invernadero que esté utilizando

e Suministros. Tanto para el consumo de agua como para el consumo de electricidad
se han utilizado datos reales aportados por agricultores cercanos a la zona, por lo
gue es una buena aproximacion del coste anual. Sin embargo, estos gastos son
variables pues el consumo de agua varia segun el cultivo y las técnicas que se estén
utilizando y el consumo de energia eléctrica también variara, sobre todo en funcion
del tipo de tecnologia que se instale finalmente en el centro y de la instalacién
fotovoltaica. Con una instalaciéon fotovoltaica lo suficientemente potente se podria
conseguir la cantidad de energia suficiente como para que el coste anual de
electricidad sea nulo o infimo.

e Personal. Para el funcionamiento del centro habrad que contratar personal que
trabaje en él. Se plantean 2 trabajadores, un técnico cualificado para el que se ha
considerado un gasto de 30.000€ al afio y un técnico de mantenimiento no
cualificado con un gasto de 20.000€ anuales, ambos gastos incluyen todas las pagas
anuales y otros costes como la seguridad social. Dependiendo de la funcién final
del centro, se podria reducir en gran medida los costes de personal, pues estos
costes tienen en cuenta jornadas a tiempo completo, pero quizas sea suficiente con
realizar contratos a jornada parcial o contratos puntuales segun la necesidad.
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INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.
Actualmente, en nuestra sociedad todavia existe una diferencia de género, las mujeres
tienen la vida mas dificil por el simple hecho de ser mujeres, algo que pudiese parecer irreal
todavia sigue sucediendo a dia de hoy. Esta afirmacidn podria parecer un tanto pretenciosa,
pero basta con echar un vistazo a algunos datos para verificarla:

e Brecha salarial. La diferencia de sueldos entre el hombre y la mujer se situaba en el
24%, la mas elevada de los ultimos 6 anos.

e Pensiones. Las mujeres pensionistas en Espafia perciben una pension alrededor de
unos 450 euros menos a la del vardn, situandose la media para ellas en torno a los
740 euros y, la de ellos, sobre los 1190.

e Labores domésticas y cuidado familiar. Las mujeres espafiolas se encargan
diariamente, durante casi cuatro horas y media, de las tareas del hogar y del cuidado
de menores, mayores o familiares dependientes. En cambio, los hombres que se
ocupan de estas labores solo les dedican dos horas y media de su tiempo.

e Paridad en los poderes. La paridad es un reto de la agenda feminista, pues sigue
habiendo dmbitos de poder, decisién y autoridad en los que las mujeres no tienen
una presencia equilibrada con respecto a la de los hombres. La paridad es “que ningun
sexo esté sobrerrepresentado en los dmbitos en los que se juega el poder y la
autoridad”.

En un mundo ideal no seria necesario que las administraciones publicas hicieran una labor
especifica a favor de algo tan obvio como que las personas no deben ser discriminadas en
funcidén de su sexo. Pero, aunque nuestro Estado recoja por ley el principio de igualdad, tal
y como hemos visto con los datos anteriores la igualdad de género no es una realidad, es
algo en lo que todavia falta mucho por hacer. Aqui reside la importancia de las
administraciones publicas, que tienen un gran papel en cuanto tienen la capacidad de
promover esa igualdad, facilitando que nos aproximemos verdaderamente y cada vez mas
aella. ®

En la zona de la Contraviesa-Costa la realidad no es diferente, también existen diferencias
de género. En la mayoria de municipios el porcentaje de personas en paro es mayor en la
poblacién femenina que en la masculina, aunque cabe mencionar que los datos son algo
mejores que en otras zonas de la provincia de Granada.

5 Informacién extraida de: Cristina Ldpez-Gollonet Cambil, Material de formacién Programa Puentes,
Moddulo 4. Disefio y Gestidn de Proyectos de Desarrollo, Tema 4. Politicas de Igualdad desde lo local.
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Porcentaje de poblacién en paro. Datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE).

70
&0
50
40
30
20
10
0
o B
b,3~° ‘.bo oob @5 f B @o ,b@O Q;b o ¥ <> ,ﬁ""
E N & b &
%5" 0& g{"
¥ q‘-} (Pé-

B Hombres B Mujeres

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 33.

Ademads, aunque no se dispone de datos al respecto, se puede presumir que en el trabajo
en los invernaderos también se encuentra esta diferencia de género. La mayoria de los
dueios de estas explotaciones son hombres, mientras que las mujeres suelen quedar
relegadas a un segundo plano. Por otra parte, la cantidad de inmigracidon que recibe la
Contraviesa-Costa se convierte en una herramienta para luchar contra la despoblacion, un
38,6% de esa inmigracidon son mujeres, por lo que no hay que olvidar a estas mujeres
inmigrantes, que en la mayoria de ocasiones no hablan bien espafol y no tienen la
capacidad de comunicarse o defenderse plenamente en un pais que no es el suyo

Numero de habitantes extranjeros por municipios.

‘Municipio . Hombres Mujeres  Total
Andalucia 354254 347763 | 702017
Granada 33694 31461 65155
Albendbn 25 l28 53
Albunol 1568 | 863 2431
Gualchos-Castell 1044 735 1779
'-Lﬂjér 53 | 52 105
Murtas 15 15 30
Polopos-Mamola 398 '250 | 658
Rubite 32 '25 58
Sorvilan 70 55 125
“Tur{m | 17 | 15 32
3190 2019 5209

Fuente: Extraido de AUCC, pdg. 29.
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Como Agrosmart va destinado a mejorar y optimizar la agricultura de la zona, se podria
aprovechar el proyecto para mejorar también las condiciones de las mujeres en la
agricultura.

“La innovacidn no es sélo tecnolégica en el dmbito agricola, sino también
social, sirviendo para mejorar la formacion, la cualificacion y el papel de
esas mujeres, sean titulares de explotaciones agrarias, trabajadoras
agricolas o de manipulado de alimentos.”

Cristina Lopez-Gollonet Cambil.

Se pueden realizar diferentes tipos de politicas locales en funcién de a quién vayan dirigidas,
por ejemplo a las empresas o a las trabajadoras de los invernaderos.

En el caso de las empresas, se podria desplegar una estrategia que pueda ayudar a visibilizar
mas a las mujeres titulares de las fincas de los invernaderos donde se cultiva. Como ejemplo
de buenas practicas, podriamos citar a la cooperativa Cuevas del Campo, dirigida por Marild
Corrales, que potencia la “accién familiar compartida” para que sean acciones de familia
donde puedan ir hombres o mujeres a votar o actuar como representantes en su
cooperativa. La clave es que en la titularidad y la gerencia de la finca vayan emergiendo las
mujeres.

Ademas, es importante que en las demostraciones de innovacidn que se hagan en el centro
haya participacion femenina, por lo que se puede pedir a las empresas que quieran
participar que prioricen, en la medida de lo posible, que estas demostraciones estén
realizadas por mujeres. Esto contribuiria a visibilizar y validar el trabajo de las mujeres como
profesionales, cambiando lentamente la visidon general de la poblacidn y especialmente la
de los agricultores.

En cualquier caso, y teniendo en cuenta que una gran parte de las mujeres que trabajan en
invernaderos son inmigrantes, es importante recordar que provienen de otra cultura. Por
lo que hay que tener especial cuidado a la hora de implementar politicas de igualdad de
género ya que podrian interferir con sus pautas culturales. Seria de gran utilidad para la
zona contar con una mediadora cultural, una persona que provenga de su misma cultura, o
una lo mas cercana posible, que hable su mismo idioma y que facilite implementar politicas
efectivas para este colectivo de la poblacidn que ha venido para quedarse.
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3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC...
De entre todas las localizaciones estudiadas para implementar el proyecto, finalmente la
parcela que se ha considerado mas adecuada es en la que actualmente se encuentra el
Punto Limpio de Albuiol, poligono 15 parcela 513, cuya referencia catastral es
18007A015005130000JF. Una parte de la parcela continuard su uso como Punto Limpio
mientras que otra pequefa parte se acondicionard y se utilizara para ubicar Agrosmart.

A la izquierda, parte de la parcela donde se localizara Agrosmart. A la derecha, parte de la parcela que
continuara funcionando como Punto Limpio. Fuente: Sede Electrénica del Catastro.

Para el funcionamiento de este centro se requerird que en una parte de la parcela se construya el
invernadero, en otra un pequefio parking para la recepcion de visitantes y entre estos se ubicara
el contenedor maritimo que funcionara como sala de formacion.
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En negro, espacio para el parking. En azul, espacio para la sala de formacioén. En verde, espacio
para el invernadero. Fuente: Sede Electronica del Catastro.

Vista completa de la parcela. En negro, superficie para el parking. En azul, superficie para
la sala de formacién. En verde, superficie para el invernadero. Las superficies son
aproximadas.
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3.11 CONSECUCION DE OBJETIVOS EN RELACION AL PROYECTO.

49

Durante la realizacion de estas practicas se ha conseguido detallary avanzar en el desarrollo
del proyecto, pasando de un esbozo esquematico poco detallado a un documento con
indicaciones precisas, lo que facilitara su implementacion futura. De los objetivos marcados
se ha realizado:

e Busqueda de Empresas. Se han buscado y detallado empresas dedicadas a la
innovacion agricola en invernaderos que resultan de interés para formar parte de
Agrosmart (Apartado 3.5 Actores y sus roles en el proyecto = Actores Privados =
Empresas). De todas formas, se recomienda continuar trabajando en esta linea de
una manera mas formal, a través del lanzamiento de convocatorias oficiales desde
Diputacién de Granada, la Mancomunidad de Municipios de la Costa Tropical o el
Ayuntamiento de Albufiol.

e Entidad Gestionadora. Se ha planteado al presidente de Caja Rural la gobernanza
del proyecto, aunque no ha sido posible concretar este tema, ha mostrado
disposicion para la conversacidn. Se recomienda continuar en esta linea de trabajo
(Apartado 3.5 Actores y sus roles en el proyecto = Actores Privados = Entidad
Gestionadora).

e Localizacion. Con la ayuda del arquitecto técnico y el responsable del drea de
Urbanismo del Ayuntamiento de Albufiol, se han estudiado las diferentes
localizaciones posibles en las que se podia ubicar Agrosmart. Obteniendo como
resultado la localizacion definitiva que cumple todos los requisitos necesarios para
un centro de estas caracteristicas (Apartado 3.2 Planteamiento general =
Localizacion).

e Estimacion de Gastos. Se ha realizado una estimacion de gastos para tener una
idea aproximada de lo que costaria realizar el proyecto, lo que facilitara la toma de
decisiones a la hora de su implementacidn (Apartado 3.8 Analisis de factibilidad
para su desarrollo, o en su caso estudio de viabilidad).

e Financiacion. Se han detallado muchas de las posibles fuentes de financiacién
necesarias para llevar a cabo el proyecto. Con total seguridad, y teniendo en cuenta
que el proyecto no resulta excesivamente costoso, se podrd conseguir la
financiacion suficiente de las fuentes detalladas en este documento como para
implementar el proyecto (Apartado 3.4 - Recursos necesarios y posibles 2>
Financiacion).
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EN TERRITORIO!
ANExo Il REPORTAIJE GRAFICO

Vista completa de la parcela. En negro, superficie para el parking. En azul, superficie para
la sala de formacién. En verde, superficie para el invernadero. Las superficies son
aproximadas.
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Vista desde la entrada de la parcela. Abajo zona para el parking, arriba zona

para el invernadero.

Vista desde la entrada de la parcela. Zona

el parking.
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Zona para el parking.

A la izquierda, espacio para la sala de formacion. A la derecha, espacio para el parking.
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Espacio para el invernadero.
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ANExo Il FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL

PROGRAMA PRACTICAS PUENTES- FICHA DE PROYECTO

ENTIDAD LOCAL Mancomunidad de Municipios Costa Tropical Granada — Area funcional de la
Contraviesa Costa.

TITULO DEL PROYECTO
Prioridad: 1 Agrosmart
OBIETIVOS El proyecto tiene como objetivo principal captar nuevas empresas para el

territorio y facilitar la transferencia de conocimientos avanzados a los
agricultores locales, mediante la creacion un centro demostrativo de nuevas
tecnologias en materia de produccion agricola.

Se plantea la construccion de un invernadero piloto al cual estara anexa una
sala de formacion (con una superficie total de minimo 15.000 m2).

Se invitarda a empresas punteras del sector a presentar e instalar sus
equipamientos y productos en el centro demostrativo, lo que le conferira una
mision de centro de transferencia tecnologia y desarrollo de nuevos proyectos
y productos, con un impacto positivo tanto sobre la produccion agricola como
sobre la generacion de nuevas oportunidades de empleo.

DESCRIPCION 1. Organizacion jornada sobre innovacion y nuevas tecnologias aplicadas a
ACTUACIONES A produccion agricola con la participacion de empresas tanto locales como
REALIZAR nacionales e internacionales (durante la jornada se procedera a la

conformacion del grupo nicleo para la consecucién del proyecto).

2. Lanzamiento convocatorio para empresas y entidades puablicas que
guieran adherirse al proyecto (consecucion de alianzas y forma
convenios de financiacion).

3. Redaccidon proyecto (disefio técnico y estructura gestion vy
administracion).

MUNICIPIO/S DE

IMPLEMENTACION
Alburiol
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA (SI PROCEDE)
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