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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

El proyecto turistico “Ruta de Boabdil” aplicado a la Mancomunidad de La Alpujarra
Granadina, abarca el territorio desde el Valle de Lecrin hasta las fronteras de la Alpujarra
Oriental, situada al pie del macizo de Sierra Nevada. Esta ruta pertenece al camino histérico
gue Muhammad XlI, también conocido como Boabdil, el Gltimo monarca nazari de Granada
realizd después de su abdicacidon en 1492. La ruta incluye enclaves de gran relevancia
histdrica, paisajistica y patrimonial, mientras transita por dreas rurales amenazadas por la
despoblacidn, lo que convierte el proyecto en una oportunidad estratégica para la promocién
turistica y el crecimiento socioecondémico de la regién.

El ambito territorial en el que se aplica este Proyecto de Agenda Urbana (PAU) comprende
la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra Granadina, teniendo especial incidencia en
los municipios vinculados a los hitos histéricos del ultimo viaje de Boabdil. Este territorio se
enmarca dentro del ecosistema cultural, natural y socioecondmico de la Agenda Urbana de
la Provincia de Granada (AUPG), asi como de la Agenda Urbana Rural (AUR) de la Alpujarra,
permitiendo un enfoque multinivel, intermunicipal y con perspectiva rural y de cohesién
territorial.

El territorio seleccionado presenta una doble potencialidad: histérica y patrimonial,
reuniendo vestigios tangibles e intangibles del transito nazari, siendo este el elemento
central del relato de Boabdil y su itinerario final desde la Alhambra hasta La Alpujarra; vy, las
estrategias institucionales en curso, enmarcadas en la accion estratégica de la AUR y la AUPG,
incluyendo los ODS de la Agenda 2030, el Reto Demografico y los fondos europeos para la

cohesiodn territorial (Next Generation EU y FEDER 2021 —2027).
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1.1 OBJETIVOS GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

El proyecto busca alcanzar una serie de metas globales que se estructuran alrededor
de la valorizacién del patrimonio y la revitalizacion del territorio.

Primero, el objetivo es revalorar el legado cultural e inmaterial vinculado a Boabdil y
al legado Nazari, fomentando una narracién que vincule los componentes histéricos
con los paisajes y costumbres de la zona. A esto se le aflade la necesidad de fomentar
el turismo sostenible como medio de crecimiento econdmico para los municipios de
La Alpujarra, con el objetivo de generar puestos de trabajo y consolidar la poblacién.
Ademas, se persigue incorporar la Ruta de Boabdil en redes de turismo activo y
cultural, tanto a escala nacional como global, lo que permitird su vinculacién con
otros itinerarios como el GR-7 o la red EuroVelo.

Otros propositos significativos incluyen el establecimiento de una identidad turistica
Unica para la ruta, la participacién activa de los participantes locales mediante una
gobernanza participativa, y la inclusion de criterios medioambientales que
enmarquen el proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los
ODS 8,11y 17.

Todo esto, responde al principio de integracidn de politicas urbanas y rurales, y
persigue fomentar una transicion territorial justa, inclusiva y resiliente, en
consonancia con los 10 objetivos Estratégicos de la AUE. Encontramos los siguientes
objetivos globales:

1. Poner en valor la identidad cultural compartida de los municipios
vinculados al itinerario histérico de Boabdil, como eje vertebrador del
desarrollo territorial sostenible de la Alpujarra Nazari.

2. Fomentar la cooperacién intermunicipal y la gobernanza colaborativa
sostenible en torno a un proyecto supramunicipal integrador, alineado
con los marcos estratégicos provincial y autondémico.

3. Diversificar la economia local, favoreciendo actividades vinculadas al
turismo cultural, el ecoturismo, la gastronomia y los servicios sostenibles,
como motores de empleo de calidad.

4. Fijar poblacion en el territorio rural, mediante acciones que generen
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arraigo, sentido de pertenencia, y oportunidades para los jovenes, las
mujeres y otros colectivos vulnerables.

5. Preservar y reinterpretar el paisaje y patrimonio como activo para el
desarrollo, mediante una sefalética unificada, relatos interpretativos
inclusivos y soportes digitales innovadores.

6. Impulsar la innovacién territorial y la transiciéon digital, integrando
herramientas de marketing territorial, inteligencia turistica, narrativas
aumentadas, apps y entornos inmersivos.

7. Contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), especialmente
en lo relativo a ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), trabajo
decente (ODS 8), accion por el clima (ODS 13) y alianzas para lograr
objetivos (ODS 17).

8. Reforzar la vinculacidn del territorio con las Agendas Urbanas (AUPG y
AUR Alpujarra), facilitando su ejecuciéon y el acceso a instrumentos y

acompafiamiento institucional.

1.2 RESCATEY TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

El desarrollo de la Ruta de Boabdil se ha basado en una combinacidn de fuentes
primarias y secundarias, escogidas meticulosamente. Las visitas a los municipios, las
encuestas realizadas, las entrevistas efectuadas en ayuntamientos y a los vecinos, y
los actores sociales de la region, ademas de la inspeccion directa de las vias histdricas,
rutas certificadas (GR-7, GR-142, PR-A) y los recursos patrimoniales en cada
municipio. Respecto a las referencias secundarias, se ha hecho uso de obras historicas
especializadas en la figura de Boabdil, tales como los trabajos de Laredo Quesada
(2012) y Airé (1992), ademads de reportes técnicos de proyectos parecidos como la
Senda Litoral de Granada.

Este proyecto se ha completado con la base cartografica del Instituto Geografico
Nacional (IGN), los datos demograficos del INE y las estadisticas turisticas de la Junta
de Andalucia. Adicionalmente, se han incorporado investigaciones académicas

relacionadas con rutas culturales y turisticas (Richards, 2007; Timothy y Boyd, 2003),

IR
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las cuales han aportado un marco tedrico valioso para el manejo e interpretacion de

la informacidn. Dicha informacién se ha organizado a través de un sistema de

informacién geografica (SIG), complementado con andlisis DAFO y evaluaciones de

multiples criterios para simplificar la toma de decisiones estratégicas.

Por ende, se han empleado ademas de las fuentes mencionadas, las siguientes:

a) Fuentes secundarias (documentacién preexistente): estas han

proporcionado la base estructural del diagndstico y permitieron

identificar oportunidades, retos y recursos clave del territorio. Podemos

destacar:

a. Documentos estratégicos:

Vi.

Vii.

Agenda Urbana Espafiola (AUE).

Agenda Urbana de la Provincia de Granada (AUPG).
Agenda Urbana Rural de la Mancomunidad de la Alpujarra
Granadina (AUR Alpujarra).

Estrategias de Desarrollo Local Participativo (EDLP) —
Desarrollo Rural de la Alpujarra.

Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD).
Planes Municipales de Ordenacién Urbanistica (PGOU vy
normas subsidiarias locales).

Pacto Verde Europeo y Estrategia Nacional frente al Reto

Demografico (ENRD).

b. Indicadores territoriales y socioecondmicos:

Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia
(SIMA).

Atlas de Dinamismo Demografico y Proyecciones
Poblacionales del Ministerio para la Transicion Ecolégica.
Observatorio de la Despoblacién Rural — Diputacién de
Granada.

Diagndsticos locales de turismo, cultura, juventud vy

empleo.

i
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c. Estudios histdrico — culturales:

i. Fuentes académicas sobre la figura de Boabdil y el Reino
Nazari.

ii. Publicaciones sobre arquitectura andalusi, etnografia y
rutas histérico — interpretativas.

iii. Inventario del Patrimonio Histdérico Andaluz (IPHAN —
IAPH).

b) Fuentes primarias (recogida directa de informacién): con el fin de
incorporar una perspectiva territorial real, se realizaron:

a. Entrevistas al personal técnico y politico de los municipios de la
Mancomunidad de la Alpujarra, asi como a responsables de
turismo, cultura y desarrollo rural.

b. Observacidon directa del territorio mediante visitas a los principales
hitos del itinerario de Boabdil, permitiendo realizar un
inventariado fotografico, cartografico y de accesibilidad.

Para sistematizar y analizar la informacion, se ha aplicado una metodologia mixta de
analisis:

e Andlisis FODA territorial, para identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del proyecto en su contexto geografico y
politico.

e Matriz de alineacidn estratégica, vinculando cada componente del
proyecto con los Objetivos Estratégicos y Especificos de la AUE y las
prioridades de la AUR Alpujarra.

e Tipologia de recursos: clasificacidon de recursos tangibles (monumentos,
senderos, edificios histdricos, etc.) e intangibles (tradiciones, relatos,

toponimia, memoria oral, etc.).

{.;.
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1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

10

El analisis territorial realizado en la Mancomunidad de La Alpujarra muestra un grupo
de fortalezas y oportunidades, aunque también retos significativos. Dentro de las
principales fortalezas sobresalen la abundante herencia patrimonial (castillos,
arquitectura morisca, tradicién oral, etc.), la excelencia paisajistica del ambiente
enmarcada entre en el espacio natural de Sierra Nevada y las terrazas de cultivo y, la
presencia de rutas histdricas que pueden fusionarse con rutas ya certificadas y en
funcionamiento. No obstante, se observan carencias estructurales como la
insuficiente coordinacién entre municipios, la falta de infraestructuras turisticas en
zonas intermedias, y una identidad turistica descompuesta. El acceso a fondos
europeos (como FEDER y Next Generation EU), El crecimiento del turismo cultural y
experiencial, y la oportunidad de vincularse con redes internaciones de cicloturismo
como EuroVelo, surgen como oportunidades estratégicas.

Dentro de las amenazas que presenta el proyecto, se incluyen el peligro de
masificacion en dareas de gran valor ecoldgico, la constante despoblacién y le
envejecimiento de la poblacidén, elementos que podrian restringir la habilidad para

recibir turismo y la participacién comunitaria si no se maneja correctamente.

Esta investigacion forma parte de doce estudios prospectivos de necesidades
potenciales en materia de formacion para el empleo, realizados para cada una de las
zonas definidas en el proyecto Granadaempleo Il. Dicho proyecto, promovido por la
Diputacién de Granada junto con 37 entidades socias y cofinanciado por el Fondo
Social Europeo, cuenta con los siguientes objetivos:
e Diseinar, implantar y ejecutar una estrategia de intervencién mediante
iniciativas que respondan a necesidades locales generadoras de empleo,
dirigidas a mejorar la situacién sociolaboral de colectivos en situaciéon o
riesgo de exclusion social y/o laboral en la provincia de Granada, basada
en estudios de prospeccion de necesidades potenciales en materia de
formacion para el empleo.
SATIAL
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¢ Incrementar la empleabilidad de las personas demandantes de empleo y
mejorar sus posibilidades de insercion laboral a través de formacion
especifica y practica profesional en especialidades demandadas por el
mercado de trabajo local.

e Fomentar procesos de concertacion y consenso entre instituciones,
entidades y agentes socioecondmicos para coordinar la ejecucién de
actuaciones que favorezcan la creacion de empleo y el desarrollo
econdmico. Ello se concreta en consolidar el Pacto Provincial por el
Empleo y los Acuerdos Territoriales por el Empleo, con un reparto
coherente de recursos y responsabilidades a la hora de ejecutar las
actuaciones.

e Potenciar la creacién y mantenimiento de redes de intercambio de
experiencias, conocimiento y buenas practicas, tanto en formacion para
el empleo como en el desarrollo integral de territorios socialmente

responsables.

1.3.1 PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

Este estudio, centrado en La Alpujarra Granadina, ofrece un apoyo analitico
establecido a través de diversos recursos metodolégicos. A lo largo de este proyecto
se expondran los analisis acumulativos que generan como resultado una propuesta
acorde al objetivo planteados. Los objetivos de estudio y el ambito de trabajo han
determinado una estrategia metodoldgica multiple, empleando diferentes apoyos
metodoldgicos que justifican el planteamiento final en cuanto a herramientas de
recogida y andlisis de la informacién.

La metodologia cuantitativa nos va a ayudar a elaborar descripciones de la situacién
estructural de cada area y su evolucion, y permite cuantificar aspectos del mercado
laboral, ofreciendo la posibilidad de realizar comparaciones y cruces de variables. Por
otra parte, la metodologia cualitativa es mas flexible e inductiva, buscando
comprender la realidad tal y como la experimentan los agentes consultados,
tomando como referencia el contexto socioecondmico en el que se mueve. Dicho

enfoque es fundamental para recoger las apreciaciones reales de los agentes

R
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implicados en la generacion futura de empleo.
Considerando lo anterior, se ha empleado una combinacidn de técnicas de
investigacion primarias y segundarias. Cada técnica empleada se expondrd y detallard

en el punto de analisis correspondiente.

1.3.2 INTRODUCCION AL CONTEXTO DE LA ALPUJARRA GRANADINA

La zona de La Alpujarra Granadina esta formada por los siguientes municipios:
Almegijar, Alpujarra de la Sierra, Bérchules, Bubion, Busquistar, Cadiar, Caiiar,
Capileira, Carataunas, Castaras, Juviles, Lanjarén, Lobras, Murtas, Nevada, Orgiva,
Pampaneira, Pértugos, Soportujar, La Taha, Torvizcdn, Trevélez, Turdn, Ugijar y Valor.
La economia de la comarca se reparte basicamente entre la agricultura, la ganaderia
tradicional y el turismo. Las dos primeras actividades se centran en la produccion de
un catalogo cada vez mas amplio de productos naturales y artesanales. Estos
productos comienzan a abrirse paso en mercados nacionales, pero requieren un
profundo proceso de profesionalizacidn y mejora en los sistemas de comercializacién
y en la agrupacion de productores para ganar competitividad. La produccién
agroalimentaria local es muy variada, gracias a la diversidad climatica: desde
temperaturas calidas en partes bajas hasta el clima frio de montafia alta.
Complementariamente, el turismo es una actividad con gran tradicidn en la zona,
apoyada en un entorno natural Unico en plena cordillera Penibética (Parque Nacional
y Natural de Sierra Nevada) con grandes valles y barrancos.

La zona tiene potencial para desarrollarse gracias a sus recursos, pero enfrenta
problemas como el envejecimiento poblacional, la dispersién de la poblacién y la falta

de diversificacion productiva.
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1.3.3 CONTEXTUALIZACION SOCIOECONOMICA DE LA ALPUJARRA GRANADINA.

Este apartado proporciona informacion estadistica a nivel municipal sobre la
evolucidn socioecondmica de la comarca. Se utilizan indicadores seleccionados para
analizar las necesidades de formacién para el empleo y los sectores econdmicos
emergentes. La informacidon permite entender el territorio, sus problemas vy
diferencias socioecondémicas, como la igualdad de género. Se basa en fuentes
oficiales como el Instituto de Estadistica y el Servicio Andaluz de Empleo, presentando
datos a nivel municipal y comarcal en comparacién con la provincia.

El objetivo de esta contextualizacidn socioecondmica es doble. Primero, proporciona
datos sobre la evolucién de sectores econdmicos y el mercado laboral local,
incluyendo contrataciones y desempleo. Segundo, apoya la planificacién del mercado
del trabajo de campo del proyecto, ayudando a definir materiales y a realizar el
trabajo de manera mas eficaz. La planificacién es la misma en otros estudios del

proyecto, facilitando comparaciones entre territorios.
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Andlisis del sector empresarial.

El estudio socioecondmico de la Alpujarra Granadina analiza su sector empresarial
para entender la estructura productiva y las actividades econdmicas con mayor
crecimiento. Se observa la evolucion de sociedades mercantiles creadas anualmente
por sector, especialmente entre 2005 y 2013, ya que antes de 2009 no habia datos
desagregados. En este periodo, la creacion de empresas en La Alpujarra disminuyé
significativamente, siguiendo la tendencia de Granada. En 2013, hubo un ligero
aumento, pero no alcanzaron niveles anteriores a la crisis de 2008- Se crearon un
53,65% menos de sociedades en 2013 en comparacién con 2005, un descenso mas

notable que el provincial que se encontraba en 41,01%.

1.3.3 CONTEXTUALIZACION SOCIOECONOMICA DE LA ALPUJARRA GRANADINA.

Este apartado proporciona informacidon estadistica a nivel municipal sobre la
evolucidn socioecondmica de la comarca. Se utilizan indicadores seleccionados para
analizar las necesidades de formacién para el empleo y los sectores econdmicos
emergentes. La informacidon permite entender el territorio, sus problemas vy
diferencias socioecondémicas, como la igualdad de género. Se basa en fuentes
oficiales como el Instituto de Estadistica y el Servicio Andaluz de Empleo, presentando
datos a nivel municipal y comarcal en comparacién con la provincia.

El objetivo de esta contextualizacién socioecondmica es doble. Primero, proporciona
datos sobre la evolucién de sectores econdmicos y el mercado laboral local,
incluyendo contrataciones y desempleo. Segundo, apoya la planificacién del mercado
del trabajo de campo del proyecto, ayudando a definir materiales y a realizar el
trabajo de manera mas eficaz. La planificacién es la misma en otros estudios del

proyecto, facilitando comparaciones entre territorios.

Andlisis del sector empresarial.
El estudio socioecondmico de la Alpujarra Granadina analiza su sector empresarial

para entender la estructura productiva y las actividades econdmicas con mayor
crecimiento. Se observa la evolucidn de sociedades mercantiles creadas anualmente
por sector, especialmente entre 2005 y 2013, ya que antes de 2009 no habia datos
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desagregados. En este periodo, la creacion de empresas en La Alpujarra disminuyé
significativamente, siguiendo la tendencia de Granada. En 2013, hubo un ligero
aumento, pero no alcanzaron niveles anteriores a la crisis de 2008- Se crearon un
53,65% menos de sociedades en 2013 en comparacion con 2005, un descenso mas

notable que el provincial que se encontraba en 41,01%.

2013 2 3 0 14 0 19
2012 3 0 0 10 0 13
2011 1 1 0 15 0 17
2010 1 1 2 12 0 16
2009 1 0 4 14 0 19
2008 - - - - - 27
2007 - - - - - 39
2006 - - - - - 46
2005 - - - - - 41
Tabla 1: Numero de sociedades mercantiles creadas anualmente
en la zona de La Alpujarra Granadina. Periodo 2005-2013.
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Servicios Sin clasificar Total

= 1.480
= 1.456
1 1.463
= 1.350
3 1.260
= 1.485
- 3.211
- 2.896

- 2.509

Tabla 2: Numero de sociedades mercantiles creadas anualmente
en la provincia de Granada. Periodo 2005-2013.

2009 2008 2007 2006 2005

Afo 2013 2012

M Agricultura M Industria

2011

Construccion

2010

M Servicios

M Sin clasificar Total

La creacidon de empresas en La Alpujarra siguio la tendencia de la provincia, con un

descenso notable después de 2008 y ligeros signos de recuperacién en 2013. En este

periodo, el sector servicios fue el mas activo, representando aproximadamente el

77% de las nuevas empresas, seguido por la agricultura con un 9.5%. Los sectores de

industria y construccién aportaron menos, cerca del 7% cada uno. Comparativamente

en la provincia de Granada, el sector servicios también liderd la creacién de nuevas

sociedades con un 75%.
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El andlisis de los establecimientos empresariales activos entre 2007 y 2013 muestra
una ligera disminucién en La Alpujarra, pasando de 1.249 a 1.198, lo que equivale a
una caida del 4%. En cambio, la provincia de Granada experimentd un leve
crecimiento del 2%. La Alpujarra perdié establecimientos en sectores como la
industria, comercio, servicios profesionales y sociales. El sector agroalimentario se
mantuvo relativamente estable. Aunque predominantemente pequefio y familiar. En
2013, mas del 60% de las empresas activas eran del sector terciario, esencialmente
ligado al turismo, lo que muestra un aumento de la terciarizacion en comparacion

con la provincia.

Industrias extractivas 16,67%
Industria manufacturera

Suministro de energia
eléctrica, gas, vapory aire
acondicionado

264,47%

Suministro de agua,
actividades de saneamiento,
gestion de residuos y
descontaminacion

Construccién 201 187 192 -19,33% -37,61%

Comercio al por mayor vy al por
menor; Reparacién de
vehiculos de motor vy
motocicletas

Transporte y almacenamiento -15,11%
Hosteleria

Informacién y comunicaciones 10 12 16

Actividades financieras y de
seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Actividades administrativas y
servicios auxiliares

Educacion
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Actividades sanitarias y de

servicios sociales
16 15 21 28 33 79 79 EEEWAY/ I 22,21%

25 22 27 25 20 17 20 -20% -10,25%

A nivel municipal, la distribucidn de los negocios muestra una estructura policéntrica,

pero desigual. Orgiva y Lanjarén concentran gran parte de las empresas de la
Alpujarra granadina, con Orgiva teniendo el 32% y Lanjarén el 15%. Municipios como
Ugijar y Cadiar tienen mds del 5%. En contraste, localidades como Lobras y Juviles
tienen muy pocas empresas. Entre 2007 y 2013, la comarca perdid algunas empresas

activas, lo que afecta a la capacidad de generar empleo y valor en la zona.

Andlisis de la base formativa del capital humano.
En este bloque se analiza el nivel educativo de la poblacién de La Alpujarra, aspecto

importante para entender el capital humano de la regidn. Este nivel educativo afecta
tanto la capacidad de conseguir empleo como la de emprender e innovar. Se utiliza
principalmente el Censo de Poblacién y Viviendas de 2011 y se compara con el de
2001 para observar la evolucién.

El analisis muestra que entre 2001 y 2011 hubo una mejora general en la educacién
en La Alpujarra Granadina. La cantidad de personas sin estudios o con la primaria
incompleta disminuyd, mientras que aumenté la proporcién de quienes alcanzaron
secundaria y, en menor medida, la educacién superior. Aun asi, en 2011, alrededor
del 12% de la poblacién mayor de 16 afos era analfabeta, mas que el promedio
provincial del 8%. En 2011, solo cerca del 20% de la poblacion tenia estudios
postobligatorios, por debajo del 27% provincial.

En cuanto a la educacién de género, las mujeres todavia tenian menos formacion que
los hombres, aunque entre los jévenes esta diferencia practicamente ha
desaparecido. En general, aunque ha mejorado la educacién en La Alpujarra, aln
existen déficits significativos de formacién en comparacién con las areas urbanas, lo
gue resalta la necesidad de mejorar la captacion profesional y de acercar la educacion
a los jévenes y no tan jévenes de los municipios.
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Porcentaje de la poblacion de 16 ainos o mas por nivel formativo.
Ao 2011, comparativa zona La Alpujarra Granadina y provincia.
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Analfabetos sin estudios primer grado segundo grado tercer grado
B zona M provincia
Evolucion de la poblacién de 16 afios o0 mas por nivel formativo
en el periodo 2001-2011. Zona de La Alpujarra Granadina.
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Andlisis del mercado de trabajo.
En tercer lugar, encontramos la contextualizacidon socioeconémica del mercado de

trabajo en La Alpujarra Granadina, centrandose en el empleo y desempleo. Se
estudian cifras de personas desempleadas y contrataciones laborales, desglosadas
por sexo, edad, educacion y sector econémico.

Durante la crisis econémica de finales de la década de los 2000, el desempleo en La

Alpujarra aumenté significativamente, alcanzagg.s un maximo en 2013. La mayor
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parte del desempleo afecta a las personas de 45 a 64 aios, a diferencia de la provincia
de Granada, donde el grupo mas afectado es el de 30 a 44 afios. También se observa
qgue los hombres de 45 a 64 afios tenias mas desempleo que las mujeres, cuyas

principales afectadas eran las de 30 a 44 afios. En general, el desempleo crecié en

todos los segmentos de la poblacién debido a la recesion econdmica.

El andlisis de las contrataciones revela que la mayoria estan vinculadas al sector
servicios, con aproximadamente 3 de cada 4 contratos en dreas como comercio y
hosteleria. El sector agrario contribuyd con un 15% y la construccién e industria
menos del 10%. Aunque la tendencia en la Alpujarra es similar a la de la provincia, en
esta ultima la contratacion en servicios es un poco menor. Ademas, la mayoria de los
contratos son temporales y suelen aumentar en temporadas especificas, mostrando

una baja estabilidad laboral.

En cuanto al perfil formatico, la mayoria de los desempleados en La Alpujarra tienen
niveles educativos medio o bajos, con un 70% sin educacién mas alla de la secundaria.
La crisis impactd especialmente a quienes trabajan en construccion y servicios
basicos. Se destaca la necesidad de politicas activas de formacion y recualificacion
para mejorar la empleabilidad, especialmente de los grupos con menos educacién.
En resumen, el mercado laboral de La Alpujarra enfrenta desafios, incluyendo alto
desempleo en mayores de 45 aiios, predominio del sector servicios, temporalidad y

baja cualificacidén entre la poblacién activa.

1.3.4 MERCADO DE TRABAJO Y CAPITALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS DESDE
LA OPTICA DEL EMPRESARIADO.

Para completar adecuadamente el diagndstico socioecondmico, en estudios
anteriores se recogio la opinion de los agentes locales sobre el tejido empresarial de
La Alpujarra a través de entrevistas y paneles. Los empresarios sefialaron que
enfrentan dificultades para encontrar profesionales cualificados, especialmente
jovenes en areas técnica y de servicios avanzados. Se menciono la escasez de personal
en sectores como la hosteleria, guias turisticos, y profesionales con habilidades
SATIAL
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digitales. Michos negocios locales deben contratar fuera debido a la falta de

formacion adecuada en la zona.

Otro problema es la alta temporalidad del trabajo disponible. Los empresarios
mencionan que muchas contrataciones son temporales, y que es complicado retener
personal cualificado, ya que los jévenes migran a las ciudades en busca de trabajos

mas estables. Esto genera una rotacién constante y la pérdida de talento local.

A pesar de estas dificultades, se identificaron sectores en expansidon como el turismo
rural innovador, la agricultura ecoldgica, la artesania local, las energias renovables, y
los servicios para personas mayores, estos sectores podrian crean nuevas iniciativas
empresariales si reciben el apoyo adecuado. Se estan promoviendo proyectos de
agroturismo y alojamientos sostenibles, buscando atraer a ndmadas digitales a la

comarca.

Los empresarios también criticaron la desconexién entre la oferta formativa y las
necesidades del sector. Muchos cursos no se ajustan a lo que las empresas necesitan.
Proponen que la formacién sea mdas practica y personalizada, enfocandose en
capacidades especificas como el marketing digital, idiomas aplicados al turismo, y
procesos agroalimentarios. Sugirieron establecer convenios de practicas entre
centros educativos y empresas locales para formar jovenes en la comarca, lo que

podria ayudar a fijar poblacién y mejorar la cualificacion local.

1.3.5 MERCADO DE TRABAJO Y CAPITALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS DESDE
LA OPTICA DE LOS AGENTES SOCIALES.

Ademads de la perspectiva empresarial, se recaudd informacién de otros agentes
sociales de La Alpujarra, como representantes municipales, asociaciones de
desarrollo y personal técnico. Estos actores comparten una vision sobre las
necesidades y oportunidades de la comarca. Coinciden en identificar sectores como
el turismo sostenible, la agricultura ecoldgica, las energias renovables y actividades

relacionadas con la “nueva ruralidad” como claves del futuro.
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Se destaca la intencién de hacer de La Alpujarra un modelo en la lucha contra Ila
despoblacién a través de proyectos innovadores. Esto incluye modernizar oficios
tradicionales y mejorar las telecomunicaciones creando espacios de coworking. Se
mencionan iniciativas recientes como centros de trabajo colaborativo y laboratorios
de moda sostenible, que integran la tradicidn textil con disefos actuales y apoyan a
mujeres emprendedoras. Estas acciones demuestran que hay potencial para crecer si

se proporcionan los apoyos necesarios.

Los agentes sociales también identifican perfiles laborales que seran necesarios,
como guias de turismo, técnicos en producciéon ecoldgica e instaladores de energias
renovables. Muchos de estos perfiles son escasos en la comarca, se considera que el
autoempleo y las microempresas son formas efectivas de generar actividad
econdmica en pequenas localidades. La oportunidades de microemprendimiento
incluyen negocios de turismo activo y cooperativas de productos locales.

Se citan casos de éxito en jovenes que han regresado a la comarca y han abierto
consultorias online o ofrecen servicios remotos. Esta conexidon demuestra que el
autoempleo en el entorno digital es viable. Sin embargo, se enfatiza la necesidad de
acompafiamiento técnico a emprendedores locales, quienes requieren asesorias en

la creacidon de planes de negocio, tramites y financiamiento.

Los agentes sociales también notan la falta de profesionales cualificados en la
comarca, especialmente en la salud, educacién y gestion publica, lo que afecta la
calidad de los servicios. Proponen incentivar la atraccidon de tales profesionales y
formar a la poblacion local para cubrir estos puestos. Por ejemplo, sugieren cursos de
auxiliar de enfermeria para enfrentar la falta de cuidadores capacitados.

La oferta formativa actual necesita ajustes significativos. Se propone revisar y adaptar
esta oferta a las necesidades locales, fomentando competencias digitales, idiomas y
gestion empresarial. También sugieren talleres para recuperar oficios tradicionales.
Ademas, recomiendan usar tecnologias para la formacién a distancia y coordinar con
empresas locales para garantizar oportunidades laborales tras la formacion.
SATIAL
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Por ultimo, se sugiere enforcar esfuerzos formativos en colectivos vulnerables, como
mayores de 45 afos, mujeres desempleadas y jovenes sin empleo ni estudios. Las
iniciativas propuestas buscan mejorar la empleabilidad de estos grupos y generar un
impacto social positivo, contribuyendo a estabilizar la poblacién en el territorio. En
resumen, los agentes sociales aportan una visidon estratégica para orientar la
formacidon y el desarrollo local, aprovechando las fortalezas de La Alpujarra vy

abordando sus debilidades.

1.3.6 COMPOSICION DE LA OFERTA FORMATIVA DE LA ZONA DE LA ALPUJARRA
GRANADINA.

La oferta formativa en La Alpujarra Granadina es limitada en comparacién con las
areas urbanas. Existen programas de formacidn impulsados por la Junta de Andalucia
y la Diputacidn, centrados en sectores tradicionales como el turismo rural y la
agricultura ecoldgica. Sin embargo, los cursos se concentran en localidades mas
grandes como Orgiva y Lanjarén, dejando a los residentes de pueblos mds pequefios
sin acceso a formacion, lo que representa una dificultad debido a las malas
comunicaciones.

La mayoria de los cursos son de nivel basico o medio, y la formacion de nivel superior
es escasa. Aunque algunos cursos satisfacen la demanda, hay una falta de formacién
en competencias digitales y lenguas extranjeras, que son cada vez mds necesarias.
Los Puntos Vuela ofrecen talleres de informatica, mejorando las habilidades digitales

de la poblacidn, y algunas asociaciones locales organizan formaciones puntuales.

La oferta formativa actual no cubre adecuadamente las necesidades de la comarca.
Falta formacién de nuevas tecnologias, energias renovables y en idiomas mas alla de
inglés basico. Ademas, muchas personas no pueden acceder a cursos debido a la falta
de oferta en sus municipios vy la dificultad de desplazarse. Es esencial mejorar la
coordinacidon con empresas locales para asegurar que la formacion se alinee con las
demandas del mercado laboral. La oferta formativa debe reorientarse y ampliarse
para se efectiva y ayudar al desarrollo local y a combatir la despoblacién.
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1.3.7 CONCLUSIONES.

El diagndstico socioecondmico de La Alpujarra Granadina revela varios puntos
importantes para la planificacion en la region. En primer lugar, hay tendencias
demograficas negativas, con una disminucion de la poblacién que llegd a 23.122
habitantes en 2024, lo que representa una baja de 217 habitantes en comparacion
con el afio anterior. La comarca enfrenta un envejecimiento significativo, siendo
Lobras el municipio menos poblado de Granada. La pérdida de poblacion joven es un
gran reto que amenaza servicios bdsicos y el relevo generacional en actividades
econdmicas.

Ademas, la economia de la comarca depende de sectores tradicionales como la
agricultura, ganaderia y un incipiente turismo rural. Estos sectores, aunque
aprovechan recursos locales, tienen baja productividad y valor afadido. La creacién
de empresas ha disminuido desde 2008, lo que denota la fragilidad del entorno
empresarial. A pesar de tener nichos de productos de calidad y un patrimonio
ambiental y cultural, adn faltan iniciativas emprendedoras exitosas. Por ello, es
necesario diversificar la economia y mejorar la competitividad a través de la

innovacion y el acceso a nuevos mercados.

Otro problema es la falta de adecuacién entre la formaciéon y el empleo. Aunque la
educacion ha mejorado, hay un gran déficit en la formaciéon de la mano de obra local,
causando dificultades para las empresas al buscar personal cualificado. Existen
vacantes sin cubrir y la oferta formativa actual no satisface las necesidades del
mercado. Es fundamental reorganizar la formacién para crear los perfiles que se
demandan.

Un aspecto critico son los colectivos vulnerables, como mayores de 50 afos
desempleados, mujeres rurales poco cualificadas y jévenes que abandonaron sus
estudios. Sin intervenciones especificas, estos grupos corren el riesgo de quedar
excluidos laboralmente. Las estrategias socioecondmicas deben incluir medidas para

su insercion, como programas mixtos de empleo y formacion.
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A pesar de estos desafios, La Alpujarra tiene fortalezas, como su reconocida marca
como destino rural, su patrimonio paisajistico y cultural, y pequefas inicidticas
comunitarias. Recientemente, se ha lanzado la Agenda Urbana de La Alpujarra, un
plan estratégico para revertir la despoblacién y desarrollar el territorio a través de
recursos locales. Este plan contempla la modernizacidn del sector agroalimentario, la
digitalizacion, el fomento de la artesania local y la creacién de espacios de coworking.
Las recomendaciones para abordar estas cuestiones incluyen el impulso de proyectos
estratégicos contra la despoblacién, la reordenacion de la oferta formativa, el
fomento del emprendimiento y apoyo a microempresas, la mejora de servicios e
infraestructuras, y la revalorizacion del capital ambiental y cultural. Se debe asegurar
una adecuada dotacidén presupuestaria y priorizar acciones que generen empleo

estable, ademdas de promover el desarrollo sostenible y aprovechar las ventajas

comparativas de la region.

1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

25

La organizacién de la Ruta de Boabdil se basa en experiencias exitosas de itinerarios
culturales a nivel nacional e internacional. Uno de los hitos fundamentales es el
Camino de Santiago, distinguido por su fuerte identidad cultural, la participacién d
agrupaciones ciudadanas como lo “Amigos del Camino”, y un sistema de sefalizacion
y conserdvacién, aunque descentralizado, pero normalizado. Otra referencia
significativa es la Ruta del Cid, administrada por un consorcio publico que ha creado
una fuerte marca inspirada en la historia épica del personaje, con productos
especificos para senderistas, ciclistas y mototuristas.

En el ambito europeo, la Via Francigena destaca por su integracion en redes globales,
como los itinerarios Culturales del Consejo de Europa, y por el uso intensivo de
tecnologias digitales para potencial la experiencia del turista. Estas practicas exitosas
evidencian la relevancia de tener una marca sélida, una gobernanza conjunta, la
implicacion de los ciudadanos y una estrategia de marketing sostenible. Autores
como Martin Gémez-Ullate, Joaquin Ochoa, José Alvarez y Maria de la Cruz (2018)
SATIAL
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argumentan que el triunfo de estos proyectos se basa tanto en su fundamento
patrimonial como en su habilidad para gestionar e innovar.

Hay ejemplos nacionales e internacionales que muestran como estas iniciativas
pueden revitalizar areas rurales, recuperar la identidad local y generar nuevos
modelos econdmicos:

e El Camino de Santiago es un modelo para seguir, ya que su éxito como
ruta de peregrinacién ha creado un fuerte turismo cultural y espiritual,
fijando poblacion y generando empleo. La colaboracién entre territorios y
una narrativa compartida son clave para su desarrollo sostenible.

e La Ruta del Califato conecta Cérdoba y Granada y ha valorado el legado
isldmico mediante la sefializacidon y promocién cultural, diversificando el
turismo en areas rurales. La cooperacién supramunicipal destaca su
competitividad.

e Caminos de Pasion une localidades andaluzas a través de la Semana Santa
y el Barroco, logrando una buena promocidén cultural gracias a acciones
conjuntas.

e La Ruta de los Castillos y las Batallas se centra en el patrimonio militar,
beneficiando la economia local con un relato atractivo.

e El GR -7, aunque no cultural, muestra la importancia de la gestion y la
sefalizacidn en turismo activo.

En resumen, las rutas tematicas son Utiles para el desarrollo rural y el turismo, y la

Ruta de Boabdil puede aplicar estar lecciones para su éxito.
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION
DE SOLUCIONES.

La Alpujarra granadina esta lidiando con un proceso constante de despoblacidn,
envejecimiento y debilitamiento econdmico particularmente en sus zonas rurales. Aunque
poseen un alto valor patrimonial, cultural, histérico y paisajistico, no se han estructurado en
una propuesta turistica robusta, organizada y consistente. Esta falta restringe una habilidad
para crear empleos, mantener poblacién joven y fomentar el crecimiento econdmico
territorial. En este escenario, el plan turistico de la “Ruta de Boabdil” surgen como una
respuesta completa enfocada en contrarrestar estas tendencias a través de un modelo de
turismo cultural, sostenible y patrimonial, acorde a los fundamentos de la Agenda Urbana

Espainola y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (particularmente los ODS 11, 8 y 15).

2.1 ALTERNATIVAS DE DESARROLLO.

Se han contemplado tres escenarios posibles para el futuro desarrollo turistico del
territorio:

e Opcién A: Situacién pasiva sin _intervencidn organizada: esta perspectiva

preservaria la situacidon presente, sin acciones estratégicas coordinadas. En
este escenario, se anticipa la persistencia de las dinamicas adversas: rapida
desocupacién, pérdida de patrimonio inutilizado y limitada diversificacion
econdmica. Las externalidades tendrian un predominio negativo, con un

creciente desajuste social y territorial.

e Opcidn B: Acciones locales diferenciadas: se implementarian medidas

especificas impulsadas por municipios o entidades privadas, sin un marco
compartido ni planificaciones supramunicipales. Aunque se podrian alcanzar
mejoras puntuales, su repercusién seria restringida y probablemente
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inequitativa, sin producir un auténtico producto turistico a nivel comarcal.

e Opcidn C: Propuesta de desarrollo integral de la Ruta de Boabdil: esta opcién

seleccionada implica la creacion y realizacién de un proyecto completo,
gestionado por una estructura comarcal o interadministrativa. El fin sera el
desarrollo de un producto turistico singular. Fuertemente arraigado
culturalmente, sustentable en aspectos medioambientales y socialmente
inclusivo. Se fundamenta en una propuesta organizada en fase, incluyendo
medidas en senalizacion, mercadotecnia, digitalizacion, gobernabilidad y

valoracién de efectos.

2.2 EVALUACION DE ALTERNATIVA PROPUESTA.

28

a)

b)

Viabilidad técnica y territorial: el disefio de la ruta se fundamente en

infraestructuras ya existentes (como las rutas GR-7 y PR-A) y rutas tradicionales,
lo que simplifica su separacidn sin requerir grandes construcciones. La variedad
de escenarios (valle, montafias bajas y costa) y la gran importancia simbdlica de
los sitios relacionados con la figura de Boabdil aportan un significativo atractivo
histérico y emocional. La propuesta de modelo de gobernanza asegura una
coordinacién interinstitucional viable, con el apoyo de las diputaciones

provinciales, municipios involucrados y entidades culturales.

Estimacién del retorno econémico: considerando las investigaciones realizadas

sobre rutas histéricas como el Camino Mozarabe, el desembolso medio por un
senderista cultural varia entre los 30 y 45 € al dia. En un contexto conservador de
unos 5.000 turistas anuales que de media permanecen tres dias, el beneficio
directo para la economia del municipio se ubica entre 450.000 € y 675.000 € al
ano. Este efecto podria potenciarse a través de la elaboracién de paquetes

turisticos, alojamientos, actividades culturales y trabajo en sectores auxiliares.

Externalidades asociadas: dentro de las externalidades positivas destacan la

valorizacion del patrimonio histoérico, la ensefianza cultural, la unidad territorial y

IR
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la revitalizacidn del entramado econdmico local. Ademas, se anticipa un progreso
en la proteccion del medio ambiente a través de su utilizacién responsable. Las
potenciales externalidades adversas como la presién del turismo en zonas
delicadas o posibles disputas sobre la propiedad de las rutas, pueden ser
mitigables a través de una planificacién participativa, normativas

medioambientales y campafias efectivas de concienciacion.

Por ende, tras el planteamiento de esta evaluacién, podemos determinar los

siguientes objetivos generales:

1. Cohesionar territorialmente a los municipios implicados mediante un
producto turistico-cultural comun.

2. Poner en valor el patrimonio histérico, natural y etnografico relacionado
con el legado andalusi y morisco.

3. Fomentar el turismo sostenible como motor econédmico complementario
a la actividad agraria tradicional.

4. Generar empleo y oportunidades de emprendimiento local a través de
productos y servicios turisticos vinculados a la ruta.

5. Incrementar la visibilidad nacional e internacional de la Alpujarra como
destino cultural singular.

6. Contribuir a la fijacién de poblacién en el medio rural, frenando la

despoblacién mediante acciones integradas de desarrollo.

2.3 ESTIMACION DE INVERSIONES Y FINANCIACION.

29

a) Coste estimado de ejecuciéon: la estimacidn presupuestaria para la

implementacion inicial del plan se ubica alrededor de los 4,2 millones de euros.
Este gasto comprende:
o ldentificacion, sefializacidn y certificacion del camino: 600.000 €.
o Ajuste de segmentos de ruta e intervenciones de menor envergadura:
1.200.000 £.

o Establecimiento de centro de interpretacion y miradores: 1.500.000 €.
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o Difusién, publicidad y recursos digitales: 500.000 €.

o Administracion técnica y gobernanza temprana (3 afios): 400.000 €.

b) Fuentes de financiacidon previstas: se anticipa una financiacién variada, con

contribuciones de:

o Fondos FEDER y Next Generation EU, elementos de turismo sostenible y
transicion hacia la ecologia.

o Iniciativas LEADER/FEADER administradas por la GDR de La Alpujarra.

o Propuestas de la Junta de Andalucia en materia de turismo de interior y
patrimonio.

o Contribuciones de las provincias de Granada y Almeria.

o Potencial patrocinio cultural (Fundaciones Iberdrola, Endesa, entre otros).

o Crowfunding o patrocinio a nivel local para equipos representativos.

o Concesiones futuras para la utilizacion de servicios (hostales, guias,

estacionamientos, etc.).
2.4 ALINEACION CON LA AGENDA URBANA ESPANOLA.

La Ruta de Boabdil cumple directamente con varios propésitos de la Agenda Urbana
espafiola, concretamente con:
e Linea estratégica 2: revitalizacion de la ciudad actual mediante el fomento del
patrimonio rural y la prestacion de servicios publicos.
e Linea estratégica 5: fomento de la economia de la ciudad a través de acciones
de turismo y cultura.
e Linea estratégica 8: incorporacion de innovacién digital mediante aplicaciones
para moviles, sefalética inteligente y marketing online.

e Linea estratégica 9: creacidon de sistemas de gobernabilidad de multiples
niveles que incluyan a diferentes participantes institucionales y sociales.
Ademas, el proyecto aporta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 11, 15y 8, y esta
en consonancia con las prioridades del Pacto Verde Europeo, la Nueva Agenda

Urbana de la ONU-H4abitat y la Politica de Cohesion 2021-2027.
30 . i
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2.5 ANALISIS DAFO Y CAME.

31

Para poder poner en practica el analisis presentado durante el planteamiento del
problema y la evaluaciéon de soluciones, se ha elaborado un analisis DAFO que facilita
la identificacién organizadas de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas vinculadas al progreso de la Ruta de Boabdil. Esta herramienta de
diagndstico se ha complementado con un andlisis CAME, que convierte estos factores
en estrategias especificas dirigidas a rectificar las debilidades, enfrentar las
amenazas, preservar las fortalezas y capitalizar las oportunidades del ambiente.

Las dos matrices, en conjunto, representan la base estratégica y robusta para la
planificacion técnica del proyecto, proporcionando indicadores precisos para la toma
de decisiones, la asignacién de prioridades en las inversiones y la elaboracién de
estrategias cohesivas con los objetivos de sostenibilidad, gobernabilidad territorial y
dinamizacidn socioecondmica de la Alpujarra granadina.

En cuanto al andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) se
refiere, para la implementacidon del Plan Turistico de la Ruta de Boabdil en la

Mancomunidad de la Alpujarra de Granada encontramos:

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

F1. Alto valor histérico y simbdlico del | D1. Escasa profesionalizacion del tejido

itinerario vinculado a Boabdil y al final | turistico local, falta de guias acreditados

del Reino Nazari. y operadores estructurados.

F2. Existencia de caminos y senderos ya | D2. Infraestructuras turisticas
homologados (GR-7, PR -A) que facilitan | desiguales entre municipios
la implementacion inicial. (alojamientos, sefalizacion y

conectividad).

F3. Apoyo institucional consolidado: | D3. Baja visibilidad nacional e
Diputaciones, GDRs, municipios vy | internacional del destino “Alpujarra
asociaciones locales comprometidas. Interior” frente a otros destinos

andaluces.

FA. Riqueza paisajistica y biodiversidad | D4. Riesgo de dispersidn de recursos si

en el entorno (Parque Nacional y | no se asegura una gobernanza

o
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sostenibilidad, digitalizacion y

desarrollo rural de la Agenda Urbana.

Natural de Sierra Nevada). centralizada 'y una  continuidad
presupuestaria.
F5. Alineacién clara con objetivos de | D5. Desconocimiento local sobre el

potencial del turismo cultural como

motor econdmico.

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

O1. Posibilidad de captar financiacion
europea (Next Generation EU, FEDER,

LEADER) y nacional (Planes Turisticos).

Al. Competencia creciente de otros

productos turisticos culturales

consolidados.

02. Incremento de la demanda de

turismo sostenible, de naturaleza

histérico-cultural tras la pandemia.

A2. Riesgo de gentrificacion o
sobrecarga en tramos sensible si no se

gestiona adecuadamente la afluencia.

03. Integracién en redes de senderismo
y cicloturismo (EuroVelo, GR nacionales

y turismo activo).

A3. Dificultades burocrdticas en
permisos ambientales o coordinacién

entre administraciones.

0O4. Fomento del emprendimiento rural

(alojamientos, gastronomia, guias,

artesania, etc.) en torno a la ruta.

A4. Efectos del cambio climatico:

incendios, erosion, lluvias torrenciales

gue puedan dafar las infraestructuras.

05. Potencial de conexién con turismo
educativo, cultural, patrimonial y de
eventos (recreaciones historicas, rutas

escolares, etc.).

A5. Posible rechazo local si no se
involucra a la ciudadania en el proceso

participativo.

El enfoque ideal lo encontramos en el cuadrante FO (Fortalezas + Oportunidades), al

utilizar el gran valor patrimonial del itinerario y el apoyo institucional existente para

obtener financiacién externa, elaborar un producto turistico distintivo y sostenible, y

fomentar la economia local a través de un modelo de gobernanza participativa. Por

otra parte, serd esencial establecer mecanismos para contrarrestar amenazas

ambientales y vencer las debilidades internas (infraestructura desequilibrada, escasa

formacion local, etc.) a través de capacitacion, planificacién técnica y colaboracién

entre administraciones.
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Respecto al andlisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar), se ha podido

realizar a través del analisis anterior y puede incluirse como parte del andlisis

estratégico operativo:

CORREGIR (Debilidades)

local sobre el valor del

turismo cultural.

Cadigo Debilidad por corregir Estrategia concreta

C1 D1. Profesionalizacién del | Impulsar programa de

sector turistico local. formacién y captacién
para agentes turisticos
mediante acuerdos con
universidades, GDRs vy
escuelas de turismo.

Cc2 D2. Infraestructuras | Priorizar inversiones en
turisticas desiguales entre | municipios menos
municipios. dotados turisticamente

para asegurar una
experiencia homogénea a
lo largo de toda la ruta.

C3 D3. Baja visibilidad | Crear una marca turistica
nacional e internacional | potente e integrarla en
del destino. estrategias de

comunicacion digital
multicanal y presencia
activa en ferias del sector.
ca DA4. Riesgo de | Establecer una entidad
fragmentacidon y debilidad | gestora con autonomia
institucional. técnica y operativa.
C5 D5. Desconocimiento | Desarrollar campafias de

sensibilizacion y jornadas

informativas para
aumentar el apoyo vy
compromiso de la
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ciudadania.

AFRONTAR (Amenazas)
Cddigo Debilidad por corregir Estrategia concreta

Al Al. Competencia de otras | Potencial la
rutas culturales | diferenciacion tematica
consolidadas. de la ruta mediante

storytelling, recreaciones
historicas y productos
turisticos unicos.

A2 A2. Riesgo de presion | Establecer limites de
ambiental y social por | carga, sistemas de
sobreuso. monitorizacién y tramos

alternativos para
dispersas el flujo de
visitantes.

A3 A3. Obstaculos | Crear una unidad técnica
burocraticos en permisos | dedicada a la
y gestion. coordinacion

interinstitucional para
facilitar la ejecucion del
plan.

Ad A4, Vulnerabilidad | Implementar planes de
climatica y geografica. prevencion ante

incendios, lluvias
torrenciales y erosion,
con disefos de
infraestructuras
resiliente.

A5 A5. Rechazo social o falta | Establecer procesos de

de implicacion

participacion activa (foros
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comunitaria.

locales, mesas
comarcales, encuestas,
etc.) desde la fase inicial

del proyecto.

MANTENER (Fortalezas)

Cddigo Debilidad por corregir Estrategia concreta

M1 F1. Alto valor patrimonial | Reforzar los contenido
e histérico del relato de | culturales mediante
Boabdil. sefializacion

interpretativa, = museos
locales y centros de
interpretacion.

M2 F2. Existencia de sendero | Realizar mantenimiento
homologados (GR-7, PR- | periddico y
A) y estructura previa. rehomologacién técnica

de los senderos,
asegurando accesibilidad,
seguridad y calidad.

M3 F3. Apoyo institucional | Formalizar convenios de
activo y red de municipios | colaboraciéon duraderos y
implicados. crear estructuras de

gobernanza eficientes
con representacion
equilibrada.

M4 F5. Alineacidn con los ODS | Establecer sistemas de

y la Agenda Urbana.

evaluacion de impacto
alineados con los ODS (11,
15, 8) vy visibilizar los
resultados

peridodicamente par
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garantizar la legitimidad

institucional.

EXPLOTAR (Oportunidades)

Cddigo Debilidad por corregir

Estrategia concreta

E1l O1. Posibilidad de captar

financiacion europea vy

Preparar un porfolio

técnico de proyectos para

nacional. presentarlos en
convocatorias como
NextGen, FEDER, LEADER,
Junta de Andalucia, ect.
E2 02. Tendencias al alza del | Disenar productos
turismo cultura, de | turisticos tematicos

naturaleza y de cercania.

adaptados a distintos
segmentos: senderistas,
familias, escolares,

seniors, etc.

E3 03. Conexidon con redes
de senderismo y

cicloturismo.

Integrar la ruta en
plataformas como
EuroVelo, Caminos
Naturales o rutas BTT, y
establecer sefalizacion

conjunta e interoperable.

E4 0O4. Potencial para
generar empleo y

emprendimiento rural.

Apoyar la creacién de
microempresas
vinculadas a la ruta
(alojamientos,
gastronomia, artesania,
guias, etc.) mediante

formacién, mentoria y
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financiacion

publica/privada.

E5

O5. Interés creciente por | Desarrollar un calendario

actividades culturales y | anual de eventos
educativas. culturales, programas
escolares y rutas
interpretativas para

centros educativos vy

asociaciones.

EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACTUACION.

El proyecto se estructura en torno a cuatro ejes estratégicos que permiten organizar

las lineas de actuacién y sus correspondientes acciones operativas:

Eje 1. Interpretacidn y Seializacidn: disefio y consolidacion de un itinerario
fisico y simbdlico que conecte los principales hitos del relato histérico de
Boabdil, integrando elementos patrimoniales, paisajisticos y culturales

presentes en los municipios participantes.

Eje 2. Gobernanza y Gestion Coordinada: constitucién de estructuras de
coordinacidn y cooperacidn entre los municipios, mediante la Asociacién de
Municipios de la Ruta de Boabdil y otros mecanismos de gobernanza multinivel
gue incluyan a la Mancomunidad, la Diputacién y otras administraciones.

Eje 3. Infraestructura turistica y digitalizacidon: desarrollo de servicios de
acogida, sefalética infraestructuras de bajo impacto, conectividad digital,
contenidos interpretativos, herramientas de promocion online y plataformas

de gestion turistica inteligente.

IR



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada LR ERE TARA

e Eje 4. Participacion, empleo y formacion: implicacién de la poblacién local,

empresas, asociaciones y centros educativos en el disefio y desarrollo de la

ruta. Programas de captacion para el empleo, fomento del emprendimiento y

creacion de oportunidades vinculadas al sector turistico y cultural.

Cada eje estratégico se traduce en lineas de actuacion especificas que, mds adelante

se veran reflejadas en fichas donde se desarrollaran mas extendidamente las

acciones, objetivos y justificacion de estas lineas:

e Eje 1. Interpretacion y Seinalizacion:

(@]

o

LA1.1. Definicidn del itinerario oficial y sus etapas.

LA1.2. Seializacién homogénea del trazado y de los recursos
patrimoniales.

LA1.3. Elaboracién de materiales interpretativos (mapas, paneles,
audioguias).

LA1l.4. Musealizacién y tematizacién de elementos histéricos en el

territorio.

e Eje 2. Gobernanza y Gestion Coordinada:

o

LA2.1. Constitucion formal y reglamento de la Asociacion de Municipios
Ruta de Boabdil.

LA2.2. Disefio de una estrategia de gobernanza multinivel con Diputacion
y Junta.

LA2.3. Creacidén de una oficina técnica compartida y plan de comunicacion
institucional.

LA2.4. Busqueda activa de financiacion externa (fondos europeos, planes

estratégicos, convocatorias intermunicipales).

e Eje 3. Infraestructura turistica y digitalizacion:

©)

38

LA3.1. Mejora de accesos, nodos de entrada, sefializacion y espacios de
acogida.
LA3.2. Desarrollo de una plataforma digital integral (web, app,

sefalizacion inteligente).

IR
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o LA3.3. Integracidon de la Ruta en redes de comercializacién turistica
nacionales e internacionales.
o LA3.4. Establecimiento de estdndares de calidad y sostenibilidad para la

oferta turistica asociada.

e Eje 4. Participacion, empleo y formacion:
o LA4.1. Formacion especializada para guias turisticos locales.
o LA4.2. Apoyo técnico y econdmico al emprendimiento rural vinculado al
turismo.
o LA4.3. Implicacion activa de asociaciones locales y centros educativos en
el proyecto.
o LA4.4. Plan de empleo comarcal vinculado a la ejecucion, mantenimiento

y dinamizacion de la Ruta.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION,

40

El proyecto denominado “Ruta de Boabdil” se lleva a cabo dentro del contexto de
ejecuciéon de la Agenda Urbana Espaiiola, concretamente dentro de Ia
Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra Granadina, cubriendo desde el Valle de
Lecrin hasta las fronteras de la Alpujarra Oriental. La meta principal consiste en
disefiar una ruta turistica y cultural inspirada en el recorrido que realizé Boabdil, el
ultimo monarca nazari, después de su abdicacién en 1492, por un territorio de gran
valor histdrico, patrimonial y ecolégico que actualmente esta afectado por el
despoblamiento y la desconexidn territorial.

La ruta sigue el camino del ultimo rey Nazari, Muhammad Xll también conocido como
Boabdil. Este recorrido desde el Suspiro del Moro (Otura, Granada) hasta Adra en la
costa de Almeria, lugar desde el cual emprendié su viaje hacia el norte de Africa,
recorriendo asi 25 municipios entre las provincias de Granada y Almeria, y une lugares
emblematicos como Lecrin, Ugijar o Laujar de Andarax. Su camino incluye areas de
gran importancia paisajistica, histdrica y etnografica, en particular en la region de la
Alpujarra, reconocida como Reserva de la Biosfera por la UNESCO.

Con esta ruta, no solo se recupera el patrimonio olvidado o perdido relacionado con
el final del reino Nazari, sino que se establece un modelo de turismo cultural y de
naturaleza enfocado en contrarrestar el proceso de desocupacion, enriquecer las
economias locales y mostrar el territorio en términos de identidad conjunta. Esta
dimension de recuperaciéon patrimonial, ligada a una estrategia de planificacion
territorial, convierte el proyecto en una total concordancia con los propdsitos y
principios de la Agenda Urbana Espanola, ademas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU, en particular los ODS 11 (ciudades y comunidades
sostenibles), 15 (vida en ecosistemas terrestres) y 8 (empleo digno y desarrollo

econdémico).
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3.2 OBJETIVOS OPERATIVOS.
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Este proyecto tiene como objetivo convertir los objetivos generales establecidos en

metas operativas especificas, con coherencia respecto al contexto de la Agenda

Urbana y ajustados a las especificaciones de los municipios involucrados. Estos

objetivos se han establecido tras el analisis territorial enfocdndose asi cinco areas

fundamentales:

1. Apreciacion del legado cultural e inmaterial: rescatar y hacer visible la historia
sobre Boabdil generando un nucleo narrativo que sea unificador, promoviendo el
sentimiento de pertenencia, la conexién territorial y la expresidon simbdlica del
territorio.

2. Organizacién de una red de turismo sostenible: emplear y ajustar Ia
infraestructura existente como rutas GR, senderos histdricos, rutas locales, etc.,
con el fin de desarrollar un producto turistico que sea practico, seguro, accesible
y ecolégico.

3. Impulso econdmico local y trabajo ecolégico: promover el emprendimiento rural
relacionado con el turismo como alojamientos rurales, comida, artesania, guias
culturales, etc., como instrumentos de diversificacion econémica.

4. Participacion y gobernanza territorial: establecer una red de administracién
colaborativa entre municipios, con la participacion de entidades publicas,
privadas y sociales, que aseguren la continuidad y viabilidad a largo plazo.

5. Digitalizacion e innovacién cultural: integrar la tecnologia para potenciar la
experiencia del visitante a través de plataformas en linea, audioguias, codigos QR,
realidad aumentadas, etc., simplificando el acceso a los datos y expandir la

difusion del proyecto.

Ademads de estos objetivos, los andlisis DAFO y CAME mostrados anteriormente
ilustras las estrategias de intervencion y priorizacion de las inversiones, facilitando la

toma de decisiones de manera eficaz, participativa y clara.
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3.3 ACTORESYSUSROLES EN EL PROYECTO.

Una de las bases fundamentales de la Agenda Urbana es el establecimiento de una

gobernanza en multiples niveles, contemplada como la coordinaciéon de diversos

participantes institucionales, sociales y econdmicos en torno a objetivos comunes. En

este proyecto, podemos clasificar a los participantes en distintas categorias:

Entidades supramunicipales: Las Diputaciones Provinciales de Granada y
Almeria desempefian funciones fundamentales en la gestion global del
proyecto, pudiendo obtener fondos europeos, comunicacién intermunicipal y
divulgacidn institucional.

Ayuntamientos locales: como administradores clave del territorio. Tienen la
responsabilidad de implementar mejoras en las localidades, impulsando el
entramado asociativo y promoviendo el acceso de los habitantes a los
proyectos.

Junta de Andalucia: a través de los departamentos de Cultura, Medio Ambiente
y Turismo, se respalda técnicamente el proyecto y se promueve su
concordancia con los planes regionales de desarrollo territorial y fomento del
patrimonio.

Universidades y especialistas: especialmente la Universidad de Granada, que
aporta orientacidn técnica y cientifica en materia de sefalética, accesibilidad,
historia, turismo y sostenibilidad.

Asociaciones y colectivos locales: estos presentan un doble papel: verificar el
contenido de la narrativa (historia local, tradicidn oral, paisajes culturales, etc.)
y fomentan actividades, voluntariado o educacién en medio ambiente.

Sector privado: operadores de turismo, hospedajes rurales, compafiias de
disefio, administradores culturales y de marketing, que constituyen la cadena

de valor del proyecto y pueden obtener beneficios directos de su ejecucion.

Cada uno de estos participantes o agentes, estaran representados en una entidad

técnica de gobernanza, la Comisién de Gestiéon de la Ruta de Boabdil, la cual se

encargard de la organizacién, monitoreo y evaluacion del plan.

42
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3.4 ACTIVIDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.
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Este proyecto se articula en torno a un conjunto de actividades generales que

identifiquen la hoja de ruta operativa, ligada a tareas especificas que garantizan su

ejecucion efectiva y prolongada en el tiempo. Estas acciones se han agrupado en

diferentes bloques tematicos, alineados con los ejes estratégicos de la Agenda

Urbana Espanola y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se plantean una serie de actividades generales a desarrollar en el proyecto:

Planificacidon técnica: definicion del trazado, se realizara la segmentacion
territorial y la caracterizacion de los recursos patrimoniales, culturales y
ambientales.

Disefio de identidad y narrativa turistica: desarrollo un relato histérico sobre
y en torno a la figura de Boabdil, estableciendo la construcciéon de una marca
grafica y audiovisual.

Infraestructura y seiializacién: instalacion de elementos de sefalética y
mobiliario complementario, entendiéndose: sefalética  direccional,
interpretativa y digital, bancos fuentes, refugios, etc.

Dinamizacidn sociocultural: programacién de actividades, talleres, festivales
con tematica relacionada, visitas teatralizadas, rutas escolares, etc.
Sensibilizacion y educacion ambiental: actividades en centros educativos,
sefialética interpretativa de biodiversidad y voluntariado local.

Gobernanza y gestion del proyecto: creacién de organismos estables de
gestion, modelos de financiacién y alianzas publico privadas.

Promocion y marketing: realizacién de campafas multicanal en redes sociales,

medios especializados, prensa, etc.

Incluidas en estas actividades, encontramos tareas especificas que deben ser

incluidas durante el desarrollo del proyecto:

Revisidon de tramos de senderos ya existentes como el GR-7 o el GR-142.
Inventariado digital de bienes culturales y naturales.

Redaccidn y creacion de un manual de identidad visual.
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e Produccion y montaje de paneles interpretativos bilingles.
e Creacion de una plataforma web interactiva y una app movil.
e Disefio de indicadores de evaluacién de impacto territorial, econdmico,

ambiental y social.

Dichas tareas no solo responden a una ldgica de planificacién por objetivos, sino que
responden a experiencias exitosas en Europa como en la Via Francigena o la Ruta del
Cid, que han demostrados cémo el desarrollo de itinerarios histéricos pueden tener
un impacto transformador sobre el territorio cuando existe una visién integral y

participativa.
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Mejorar la experiencia del visitante a Turismo A determinar
través de una sefalizacion clara, sostenible, 9, 11
continua y homologada que refuerce Patrimonio y 12
la identidad de la Ruta de Boabdil. cultural
CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

TI|T (T |T (T |T|T|T |T|T|T|T |T1|T2|T3|T4|T1|T2(T3|(T4

DisefioM Planificaciér. =  Instalacié Revisi | Mantenimi@®to

Evaluacion @ Informe findill
JUSTIFICACION

La Ruta de Boabdil carece actualmente de una sefalizaciéon unificada, clara y
homologada, lo que dificulta la orientacidn del visitante y la integracién del itinerario
dentro de la red de Senderos de Gran Recorrido (GR). Este plan pretende unificar y
profesionalizar la sefalética, aumentar la seguridad, fomentar la accesibilidad
universal y fortalecer la identidad paisajistica y cultural del recorrido, cumpliendo con

los estandares FEDME y utilizando herramientas digitales como cédigos QR.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES
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e Disefio del Plan Integral de Sefializacién de la Ruta de Boabdil.

e Produccion de sefialética homogénea y bilingilie (direccional, informativa e

interpretativa).

e Instalacidn de elementos sefializadores en puntos clave de la ruta.

e Inclusion de herramientas digitales como cddigos QR con contenido

interpretativo.

e Revision final del sistema instalado y evaluacidn de su integracion paisajistica
y satisfaccion de los usuarios.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamientos del Consejeria

Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente

Junta de Andalucia  Consejeria
Turismo,
Cultura
Deporte

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Es clave asegurar

sefialética con normativas

de

de

la compatibilidad de Ia

ACTOR EJECUTOR

Federacion de Diputacién de Granada

Montanismo

(FEDME),
Universidad de
Granada,
empresas de

disefio grafico vy

sefialética.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS

% del recorrido senalizado

internacionales para facilitar su homologacién.
Se recomienda la validacidn del disefio por parte
de expertos en accesibilidad, paisajismo y
turismo rural. Se sugiere la evaluacién periddica
para su mantenimiento y adaptacién a nuevas

tecnologias.
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. con criterios de
nacionales e o
homologacion GR.
e N° de paneles
informativos y

direccionales instalados.

Nivel de satisfaccion del
visitante (encuestas).

Reconocimiento
Sendero de
Recorrido (GR).

como
Gran
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

Fortalecer el reconocimiento de A determinar

marca de la Ruta de Boabdil, Turismo sostenible

8 y
asegurando coherencia visual y y  comunicacién
11
usabilidad en todos los canales y visual
soportes.
CRONOGRAMA
2025 2026 2027
T |T |T|T (T (T (T |T|T|T|T]|T
1 (2 (3 (1121|314 1|4 |1 (2 (3 |4
DisefioM Implementacién’

JUSTIFICACION

La Ruta de Boabdil carece actualmente de una identidad grafica unificada que
permita reconocerla como un destino turistico singular. Desarrollar una imagen
coherente y funcional facilitara su identificacién, mejorara su presencia en distintos
canales (folletos, sefiales, redes sociales y web) y reforzara su posicionamiento en el
mapa turistico. La propuesta busca resolver esta carencia a través de un manual de

identidad visual profesional.
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DESCRIPCION DE ACTUACIONES
e Identificacion de puntos clave del recorrido.
e Redaccion de contenidos histdricos, culturales y naturales.
e Traduccién a varios idiomas y adaptacion a lectura facil.
e Disefio de paneles, tétems y soportes interpretativos.
e Integracién de tecnologias digitales (QR, audioguias).
e Fabricacion e instalacion de los elementos fisicos.
e Desarrollo de plataforma web vinculada a los contenidos.
e Promocidn y difusién del itinerario.
e Evaluacién y mantenimiento periddico
ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR
Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio
Alpujarra Ambiente
Junta de Andalucia  Consejeria de Empresas
Turismo,
Cultura y
Deporte
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS
Se recomienda asegurar la accesibilidad universal e N2 de aplicaciones del
de todos los soportes, utilizando materiales logotipo  en  distintos
soportes.

sostenibles y resistentes que se integren en el
e Evaluacién de coherencia

visual en campafias y
diseio de contenidos, garantizar la posibilidad de materiales.

entorno. Es clave implicar a agentes locales en el

actualizacion digital (QR) y conectar la ruta con
otros recursos turisticos del municipio.
48 ":' o
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Asimismo, deben establecerse indicadores claros e Nivel de reconocimiento

de marca en encuestas a

para evaluar el impacto y orientar mejoras o ]
visitantes y residentes.

futuras.
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Enriquecer la experiencia del A determinar
visitante mediante una
. - . 11 y
interpretacion atractiva del  Turismo sostenible
15

territorio, aumentando su valor
didactico y emocional.
CRONOGRAMA

2026 2027 2028 2029

T|T (T |T|(T |T|T (T |T|T|T|T |[T1|T2|T3(T4

DisefioM Planificaciér.©  Instalacié Revisi | Mantenimi@®to

Evaluacion @ Informe findill

JUSTIFICACION

El itinerario propuesto recorre enclaves de alto valor paisajistico, histérico y
simbdlico relacionados con la figura de Boabdil y el pasado nazari. Sin embargo,
estos puntos carecen actualmente de herramientas de interpretacion que permitan
su comprensién y puesta en valor. Esta actuacion busca reforzar el atractivo
turistico-cultural de la zona, fomentar la identidad local y facilitar un turismo
>0 ﬁ i i.'r.-".l:Er:- :‘;
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respetuoso con el entorno.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES

o Disefio de logotipo representativo.
e Definicidn de tipografia y paleta cromatica.

e Desarrollo de aplicaciones en soportes fisicos y digitales (sefialética,
carteleria, merchandising, web, redes sociales).

e Edicidny publicacién del Manual de Identidad Visual de la Ruta de Boabdil.

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio
Alpujarra Ambiente

Junta de Andalucia  Consejeria de Empresas

Turismo,
Cultura y
Deporte
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS
Es recomendable asegurar la participacién de e N2 de panelesy elementos

narrativos instalados

e N2de accesos a contenidos
patrimonio para validar que los elementos digitales (escaneos QR,

representantes locales y especialistas en

graficos reflejen adecuadamente el caracter escuchas de audioguias)
e Tiempo medio de estancia

de los visitantes
e Grado de satisfaccion del
visitante (encuestas)

histérico y cultural de la Ruta.
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e Inclusividad y accesibilidad
de los contenido
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

) ) A determinar
Mejorar el confort, seguridad vy

sostenibilidad  del recorrido, Turismo sostenible 3 11

favoreciendo la estancia y accesibilidad y13

prolongada de los visitantes. universal

CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

T|72(13|74|T7T |T |T |T |T|T|T|T|T|T|T|T|T1|T2|T3|T4

Disefio M Planificaciér.©  Instalacié Revisi | Mantenimi@®to

Evaluacion @  Informe findll

JUSTIFICACION

La Ruta de Boabdil carece de infraestructuras complementarias que refuercen su
valor como itinerario turistico sostenible y accesible. La instalacion de bancos,
fuentes, papeleras y zonas de sombra contribuira a mejorar la experiencia del
visitante, promovera estancias mas largas y fomentara el respeto por el entorno.
Esta actuacidn esta especialmente orientada a zonas de alta frecuentacion o valor

paisajistico, con criterios de minimo impacto ambiental.
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DESCRIPCION DE ACTUACIONES

e Diseflo de un plan integral de equipamientos complementarios.

e Instalacién de mobiliario urbano (bancos, puntos de agua, refugios, papeleras).
e Inclusion de criterios de accesibilidad universal y sostenibilidad.

e Evaluacion del impacto ambiental y paisajistico.

e Mantenimiento periédico y mejora continua

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio
Alpujarra Ambiente

Junta de Andalucia  Consejeria de Empresas

Turismo,
Cultura y
Deporte
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS

Es fundamental priorizar materiales sostenibles y N2 de equipamientos

, . . instalados.
duraderos, asi como un disefio paisajisticamente )
e % de tramos con areas de
integrado. Se recomienda la participacion de descanso.
Q q ofL oo a ) o)
asociaciones de accesibilidad en la fase de disefo e N° de Zonas con
lidacid accesibilidad certificada.
validacion. ) . .,
y e Nivel de satisfaccion del
visitante (encuestas).
-
54 = i)



{;f’? Diputacion PROGRAMA PUENTES
v de Granada

OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
. . - L A determinar
Recuperar la integridad ecoldgica Sostenibilidad
del recorrido, reduciendo su ambiental, 13 vy
impacto ambiental y mejorando conservacion de la 15
su valor paisajistico. biodiversidad
CRONOGRAMA
2025 2026 2027 2028 2029

m|m2(3|t4|7 |7 |7 |T|T|T|T|T|T|T|T|T|T1|T2|T3|T4

DisefioM Restauracior. Revisid Mantenimie b Evaluallibn

Informe finallll

JUSTIFICACION

Algunos tramos del itinerario presentan signos de degradacién ambiental debido al
uso intensivo o al abandono. Esta actuacién busca restaurar dichos espacios
mediante revegetacién con especies autdctonas, estabilizacion de suelos e
instalaciéon de elementos que minimicen la erosidn y el transito desordenado. Se
pretende asi preservar la biodiversidad, reducir los impactos del turismo y mejorar

la resiliencia ecolégica del entorno.
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DESCRIPCION DE ACTUACIONES

e Diagndstico ambiental de zonas degradadas.

e Eliminacion de residuos y restauracién de suelos.
e Revegetacion con especies autéctonas.

N\

—
PROGRAMA PUENTES

e Instalacién de pasarelas ecoldgicas en zonas sensibles.
e Seguimiento del estado ecoldgico de las areas intervenidas.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamientos del Consejeria
Valle de Lecrin y Medio
Alpujarra Ambiente
Junta de Andalucia  Consejeria
Turismo,
Cultura

Deporte

de Empresas

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Es clave asegurar el uso de técnicas de

restauracion adaptadas a cada ecosistema, asi

como el monitoreo a medio plazo. Se recomienda

la implicacién de centros de investigacidon y

colectivos locales para garantizar la efectividad y

sostenibilidad de las actuaciones.

56
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS

Hectdreas restauradas.

N2 de especies
reintroducidas.

Estado de conservacion
post-restauracion.
Reducciéon de impactos
ecoldgicos detectados.
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OBJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

Promover el conocimiento y Educacidn A determinar
4,11,

compromiso con la conservacién de  ambiental,
13

la Ruta de Boabdil entre la participacidon Y
15

comunidad y los turistas. ciudadana

CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

T|72(13|74|T7T |T |T |T |T|T|T|T|T|T|T|T|T1|T2|T3|T4
1(2(3(1(2|3 (4|4 |1 |2 |3 |4

Disefio  Ejecucién Revisiol. Mantenimierit® Evalua®®n

Informe finallll

JUSTIFICACION

La concienciaciéon ambiental es clave para garantizar la sostenibilidad de la Ruta de
Boabdil. A través de la educacién y la participacién de la poblacién local y de los
visitantes, se fomenta el respeto por el entorno natural y cultural. Esta actuacion
busca involucrar a la comunidad en la conservacion del patrimonio ambiental

mediante herramientas didacticas, actividades escolares y acciones de voluntariado.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES

57 ﬁ [ rat ""':;t

UNIVIEII [T
DELESR ALY



N\

|
Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada DNVERS TARIA

e Disefioy distribucién de materiales educativos y divulgativos.

e Organizacion de visitas escolares guiadas vy talleres participativos.

e Creacion de programas de voluntariado ambiental.

e Instalacién de sefialética interpretativa sobre biodiversidad, historia y cultura.
e Evaluacion del impacto formativo de las actividades.

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada

Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente
Empresas

Junta de Andalucia  Asociaciones

ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS
Se recomienda adaptar los contenidos a e NO© de actividades
diferentes edades y perfiles del publico, asi como educat|vaslreal|zadas.
e Participacion escolar

establecer alianzas duraderas con el sistema (ndmero de centros y
educativo.  Es  importante  incorporar alumnado).

e Resultados en pruebas de

conocimiento (pre y post
implicacion emocional y el aprendizaje actividades).

metodologias activas que favorezcan Ia

e N© de materiales
divulgativos distribuidos.

significativo.
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Identidad A determinar
Posicionar la Ruta de Boabdil como o
territorial,
un producto turistico rural singular y . g, 11
promocion
coherente mediante una narrativa L. y 12
turistica
unificadora. sostenible
CRONOGRAMA
2025 2026 2027
T |T (T |T |T|T|T|T|T|T|T|T
1 (2 (3 (1121314141112 |3 |4
Diagndsticol Disefio de marc.. Implantaci

JUSTIFICACION

La falta de una identidad comun limita el posicionamiento turistico de la Ruta de
Boabdil. Una estrategia de marca que integre el relato histérico de Boabdil con los
valores paisajisticos y culturales del territorio permitird consolidar una imagen
coherente y atractiva. Esta accion busca dotar de cohesidn comunicativa a los

diferentes municipios y facilitar la promocién conjunta del itinerario.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES
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e Investigacion de valores identitarios del territorio.
e Desarrollo de relato turistico basado en la figura de Boabdil.
e Creacion de manual de marca y estilo.
e Aplicacion de imagen corporativa en soportes promocionales (sefialética, web,

materiales graficos).

PI

PROGRAMA PUENTES

e Capacitacion a los actores locales sobre el uso de la marca.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamientos del Consejeria

Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente
Junta de Andalucia  Asociaciones
ambientales

culturales

Empresas

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Es fundamental que el relato tenga base histdrica

rigurosa, pero también atractivo emocional y

comunicativo. Se recomienda validar el diseno

con agentes locales para

garantizar su

apropiacién. La marca debe ser flexible para

adaptarse a los diferentes formatos y publicos.

60

ACTOR EJECUTOR

Diputacién de Granada

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS
e Manual de marca
desarrollado y difundido.
e NO© de soportes

promocionales con imagen
unificada.

Nivel de conocimiento vy
apropiacion de la marca
(medido en encuestas).
Integracion  de  relato
comun en materiales de
difusion local.
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Actuacion 2.1.2

Eventos

PROGRAMA PUENTES

PI

Implementacion de Campainas de Promocion Digital y

OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Promocidon A determinar
Aumentar el conocimiento vy
turistica
atraccion turistica de la Ruta 8 vy
innovadora,
mediante medios digitales y eventos 11
dinamizacion
de alto valor simbélico.
cultural
CRONOGRAMA
2025 2026 2027 2028 2029
T1({T2|(T3|T4|(T | T (T |T (T |T|(T|T|T|T|T|T |T1|(T2|T3(T4

Planificacion B  Campafias y eventos anualc.

JUSTIFICACION

Aumentar la visibilidad de la Ruta de Boabdil es clave para consolidarla como destino

turistico. Las herramientas digitales permiten llegar a un publico amplio, joven y

especializado, mientras que los eventos tematicos refuerzan la identidad construida

a través del relato. Esta actuacion combina marketing digital con experiencias

culturales vivenciales para atraer turismo de calidad vinculado al patrimonio.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES

61




PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada s

e Diseflo e implementacion de una estrategia digital (SEO, redes sociales,
marketing de contenidos).

e Produccién de videos promocionales y colaboraciones con influencers.

e Organizacion de eventos culturales tematicos: recreaciones historicas,
festivales andalusies, rutas teatralizadas, etc.

e Campafias de prensa especializada y turismo cultural.

e Evaluacion del impacto y reajuste anual.

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente Agencias de

Junta de Andalucia  Asociaciones marketing digital

ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS
Es recomendable calendarizar los eventos para e Alcance y engagement en
que cubran distintas estaciones del afio, eges sooale.s..
e N2 de \visitantes por
favoreciendo la  desestacionalizacion. La evento.
estrategia digital debe estar alineada con la e N2 de impactos en medios

especializados.
e Visitas a la web oficial de la
(ver actuacién 2.1.1). Se sugiere un equipo Ruta.

identidad visual y narrativa creada previamente

técnico especializado en comunicacidn turistica.
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Actuacién 2.2.1 Organizacion de Actividades Culturales e Inclusivas
OBIETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Dinamizacién A determinar

Aumentar la cohesioén territorial y la
sociocultural,
dinamizacion cultural inclusiva de la 4, 10
inclusién y
Ruta como eje vertebrador de y11
participacion
eventos comunitarios.
ciudadana

CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

TH(T2|T3(T4|T |T (T (T |T|(T|T |T (T |T|T|T|T1|T2(T3|T4

Diagnostico M Actividades anuales por municipi

JUSTIFICACION

La dinamizacidén cultural en clave inclusiva fortalece el vinculo de la poblacién con su
territorio y favorece la cohesién social. A través de una agenda estable y rotativa de
actividades que impliquen a todos los municipios de la Ruta, se promueve la
participacién comunitaria, la diversidad cultural y el acceso equitativo a la cultura y

el ocio.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES
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e Disefio y programacién anual de actividades rotativas (ferias, conciertos,
cuentacuentos, talleres).

e Incorporacion de criterios de accesibilidad universal.

e Desarrollo de eventos tematicos andalusies y actividades para publicos
diversos (nifiez, mayores, discapacidad).

e Implicacién de la comunidad local y entidades culturales en el disefio y
ejecucion.

e Evaluacion de asistencia, diversidad de publicos y satisfaccion.

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada

Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente
Empresas

Junta de Andalucia  Asociaciones

ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS

Se recomienda establecer una red de o NO© de actividades

realizadas y municipios

participantes.
rotacién de actividades y asegurar su equidad o Asistencia media por

coordinacién entre municipios para optimizar la

territorial. La participacidon activa de entidades evento.
e Diversidad de publicos

(medida en segmentos de
programa. Es clave integrar acciones que edad, género,

locales garantizara el arraigo y sostenibilidad del

capacidades).

e Nivel de  satisfaccion
recogido mediante
encuestas.

celebren la diversidad y fomenten la inclusion

efectiva.
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OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Consolidar la Ruta de Boabdil como  Turismo A determinar
destino de  turismo  activo  sostenible, 3,8y
aprovechando sus recursos deporte y vida 11
naturales y paisajisticos. saludable
CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

T|72(13|74|T7T |T |T |T |T|T|T|T|T|T|T|T|T1|T2|T3|T4
1(2(3(1(2|3 (4|4 |1 |2 |3 |4

Disefio del producto  Ejecucién y promocidn de eventc
JUSTIFICACION

La demanda de experiencias turisticas vinculadas al deporte y la naturaleza esta en
auge. Esta actuacién posiciona la Ruta de Boabdil como un referente para el
senderismo y el cicloturismo, ampliando su atractivo para nuevos perfiles de visitante
y fomentando la actividad fisica, el conocimiento del entorno y el desarrollo

econdmico local.
DESCRIPCION DE ACTUACIONES

e Identificacion y sefializacién de rutas para senderistas y ciclistas.
e Disefio de productos especializados y edicion de guias técnicas.
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e Creacion de paquetes turisticos para agencias de turismo activo.

e Organizacion de eventos deportivos: rutas MTB, maratones, marchas
populares.

e Estrategia de promocion y difusién del turismo deportivo asociado a la Ruta.

ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR

Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra Ambiente Operadores de

Junta de Andalucia  Asociaciones turismo activo

ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS
Es clave garantizar la compatibilidad entre usos e N2 de eventos deportivos
turisticos y conservacion del entorno natural. Se organizados.
recomienda priorizar eventos con bajo impacto e N9 de participantes en
ambiental y alto retorno social. La coordinacién actividades y pruebas.

con entidades deportivas locales fortalecera el Impacto econdmico local

arraigo del programa y su sostenibilidad. estimado (alojamiento,
restauracion, servicios).

e Frecuencia de uso de rutas

especificas para turismo

activo.
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Actuacion 3.1.1 Implementacion de un Modelo de  Gestién

Interadministrativa

OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

Garantizar una gestion coordinada, = Gobernanza A determinar
sostenible y eficaz de la Ruta de  colaborativa 'y 16 vy

Boabdil mediante una estructura gestion publica 17

institucional compartida. eficaz
CRONOGRAMA
2025 2026 2027 2028 2029

TH(T2|T3(T4|T |T (T (T |T (T |T |T (T |T|T (T |T1|T2(T3|T4

DisefioM Constitucion del sister... Funcionamiento y evaluacion
JUSTIFICACION

La coordinacidon entre administraciones publicas es esencial para el éxito de
iniciativas territoriales complejas como la Ruta de Boabdil. Un modelo de gobernanza
bien estructurado garantiza eficiencia, transparencia y sostenibilidad, asegurando el

compromiso a largo plazo de los distintos niveles institucionales implicados.
DESCRIPCION DE ACTUACIONES

e Creacion de una mesa técnica interadministrativa.
e Elaboracion de estatutos y normas de funcionamiento.
e Definicién de funciones, responsabilidades y érganos operativos.
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e Establecimiento de protocolos de decision compartida y evaluacion continua.
e Impulso de una cultura de cooperacion entre instituciones y actores del

territorio.
ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR
Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada
Valle de Lecrin y Medio
Agentes
Alpujarra Ambiente
comarcales y

Junta de Andalucia  Asociaciones
territoriales
ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS

Es clave asegurar la representatividad vy e N2 de reuniones técnicas

participacion equilibrada de los diferentes celebradas.

niveles institucionales y territoriales. Se e Grado de cumplimiento de

recomienda  establecer mecanismos de acuerdos y cronogramas.

evaluacidon periédica del funcionamiento del e Nivel de satisfaccién

sistema, asi como formacion continua para los institucional.

agentes implicados en la gestion. e Informes de evaluacién del
modelo de gobernanza.
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Actuacion 3.1.2 Fomento de la Participacion Ciudadana y Sectorial

OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

Fortalecer la corresponsabilidad Gobernanza A determinar

11,
social y sectorial en la gestion participativa vy
ol 16 vy
turistica de la Ruta, impulsando un  cohesion
17
modelo inclusivo y de abajo a arriba.  territorial
CRONOGRAMA
2025 2026 2027 2028 2029

TH(T2|T3(T4|T |T (T (T |T|(T|T |T|(T|T|T|T|T1|T2(T3|T4

DisefioM Funcionamiento y consolidacién
JUSTIFICACION

La participacidn ciudadana es clave para lograr una gestion democratica, inclusiva y
adaptada a las necesidades del territorio. Esta actuacion fomenta el didlogo entre
administraciones, ciudadania y sector privado, generando legitimidad, creatividad

colectiva y mayor sostenibilidad en el tiempo.
DESCRIPCION DE ACTUACIONES
e Creacion de foros sectoriales tematicos (turismo, cultura, medioambiente).

e Realizacion de encuestas publicas para identificar demandas y percepciones.
e Implementaciéon de buzones digitales de sugerencias y problematicas.
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e Organizacion de jornadas presenciales participativas en los municipios de la

Ruta.
e Recogida, analisis e incorporacién de propuestas ciudadanas en el plan de
gestion.
ACTORES IMPLICADOS ACTOR EJECUTOR
Ayuntamientos del Consejeria de Diputacién de Granada

Valle de Lecrin y Medio

Asociaciones
Alpujarra Ambiente

empresariales vy
Junta de Andalucia  Asociaciones

culturales

ambientales vy

culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS
Para garantizar el éxito de esta linea, es e N2 de participantes en
fundamental cuidar la accesibilidad de los actividades participativas.
canales participativos y fomentar una e Diversidad de actores
comunicacion inclusiva. Se sugiere documentar representados (edad,
buenas practicas y crear un repositorio de género, sectores).
propuestas ciudadanas aplicadas, como fuente e N° de propuestas
de aprendizaje colectivo. ciudadanas recogidas e
incorporadas.

e Grado de satisfaccion con
los procesos
participativos.
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Actuacion 3.2.1 Implementacién de un Sistema de Seguimiento y Mejora

Continua

OBIJETIVO

Facilitar la toma de decisiones

EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO

Evaluacion,

A determinar

11,
estratégicas informadas y promover transparencia y
12
la mejora continua del proyecto calidad en |Ia Y
17
turistico. gestién
CRONOGRAMA
2025 2026 2027 2028 2029
T1|T2(T3(T4|T |T | T |T|T|T (T (T |T|T|T|T|T1|T2(T3(T4
112(3(1(21|3 |44 |12 (3|4

Definicién de indicadores®™  Creacién del sistel

Publicaciéon de informes

JUSTIFICACION

Funcionamien

Un sistema de seguimiento sdélido permite adaptar las politicas y actuaciones de Ila

Ruta de Boabdil a los cambios del entorno y necesidades del territorio. Esta linea

propone una gestion basada en evidencias, fortaleciendo la transparencia y la mejora

continua. El Observatorio proporcionara datos clave sobre el impacto turistico,

ambiental y econdmico.

DESCRIPCION DE ACTUACIONES
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Definicién participativa de indicadores clave (sociales, ambientales,

economicos)

Disefio e implementacién técnica del Observatorio de la Ruta.

Desarrollo de una plataforma digital para visualizacién y descarga de datos.
Recopilacién continua de datos georreferenciados sobre el desempefio del
itinerario.

Elaboracion y publicacién anual de informes con analisis y recomendaciones.

ACTOR EJECUTOR

Consejeria de Diputacién de Granada

Valle de Lecrin y Medio

Alpujarra

Junta de Andalucia

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Asociaciones
Ambiente

empresariales vy
Asociaciones

culturales
ambientales vy

culturales

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PROPUESTOS
Es recomendable asegurar la interoperabilidad e N2 de informes anuales
del Observatorio con otras bases de datos publicados.

publicas y privadas del territorio. Se sugiere

vincular este sistema a los procesos de
planificacion y revision de todas las lineas
estratégicas, convirtiéndolo en herramienta

transversal de gobernanza.
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Frecuencia de uso del
sistema por parte de
actores publicos.

Ne de decisiones
justificadas con base en
datos del Observatorio.
Nivel de actualizacién vy
accesibilidad de la

plataforma digital.
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Actuacion 3.2.2 Busqueda de Financiacién y Asistencia Técnica Externa
OBIJETIVO EJE ESTRATEGICO ODS PRESUPUESTO
Asegurar recursos econdémicos y  Sostenibilidad A determinar
técnicos para implementar vy financiera e g, 11
mantener la Ruta de Boabdil a largo innovacion en la  y17
plazo. gestién
CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028 2029

TH(T2|T3(T4|T |T (T (T |T (T |T |T (T |T|T (T |T1|T2(T3|T4

Identificacién de fuentes de financiacidi¥ Solicitud y ejecuc n

JUSTIFICACION

El mantenimiento y expansién de la Ruta de Boabdil requiere una base financiera
solida y estable. Esta linea de actuacidén impulsa la elaboracidon de una estrategia
proactiva para la captacion de fondos, la mejora de capacidades técnicas y el acceso

a programas de financiacién competitiva a nivel europeo, nacional y regional.
DESCRIPCION DE ACTUACIONES

e Analisis e identificacion de convocatorias de financiacion relevantes.
e Elaboracién de un plan de captacion de fondos con cronograma y prioridades.
e Redaccion de proyectos y propuestas en colaboracidon con socios estratégicos.
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e Formacion técnica del personal encargado de la gestion y presentacion de

solicitudes.

e Asistencia técnica externa para garantizar la calidad y competitividad de las

propuestas.

ACTORES IMPLICADOS

Ayuntamientos del

Consejeria

Valle de Lecrin y Medio

ACTOR EJECUTOR

Diputacién de Granada

Técnicos

Alpujarra Ambiente especializados en
Junta de Andalucia  Asociaciones proyectos
ambientales y europeos
culturales
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PROPUESTOS

Es clave establecer una unidad técnica e N©° de proyectos

permanente o red de apoyo interinstitucional presentados a

gue permita responder con agilidad a convocatorias publicas.

convocatorias. Se recomienda fomentar alianzas e Volumen total de
con entidades que ya tengan experiencia en financiacién captada
programas europeos como Interreg, NextGen o (anual y acumulada).

LIFE. e Nivel de sostenibilidad
presupuestaria del
proyecto.

e N2 de técnicos formados
en gestion de fondos y
redaccién de proyectos.
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3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

75

Para asegurar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto “Ruta de Boabdil”, es

necesario contar con una coordinacion estratégica de diferentes tipos de recursos,

cada uno enfocado en respaldar las dimensiones técnicas, operativa, comunitarias y

financieras de la intervencion. Estos recursos no funcionan de marea independiente,

sino que deben unirse bajo un marco institucional robusto y participativo.

3.5.1 RECURSOS HUMANGOS.

El capital humano constituye el nucleo central del proyecto. Se reconocen diversos

perfiles fundamentales:

Técnicos especializados: urbanistas, gedgrafos, ambientélogos y expertos en
planificacion del territorio y manejo del paisaje, encargados del disefio, la
conexiéon con rutas homologadas (GR — 7, PR — A) y el cumplimiento de
normativas urbanisticas y ambientales.

Profesionales en turismo cultural y patrimonio: antropdlogos, historiadores,
arquedlogos, musedlogos y responsables de la interpretacion del patrimonio,
la formulacién de contenidos y la creacién de centros de interpretacion,
paneles y narrativas tematicas.

Expertos en branding y marketing turistico: creativos, disenadores graficos,
gestores de comunidades y estrategas digitales que desarrollen la marca
territorial y posicionen la ruta en el ambito nacional e internacional.

Agentes locales capacitados: guias turisticos, intérpretes del patrimonio y
jovenes emprendedores rurales formados para ofrecer servicios relacionados
(alojamientos, gastronomia, artesania, etc.).

Personal de gestién y administracién: profesionales juridicos y técnicos en
contratacién publica para la formalizacion de convenios, licitaciones vy la

gestidn de subvenciones.
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3.5.2 RECURSOS TECNICOS Y MATERIALES.

La “Ruta de Boabdil” incluye una infraestructura técnica de calidad superior, accesible

y en armonia con el medio ambiente:

353

Sefializacion certificada y accesible: balizar GR y PR que cumplen con los
criterios de la FEDME, incorporando tecnologias interpretativas como codigos
QR, geolocalizacién y audioguias en varios idiomas.

Infraestructuras adicionales: dreas de descanso, bancos, fuentes de agua
potable, recipientes reciclables y puntos de observacién panoramicos.
Equipamiento TIC: centro de control digital con servidores, gestion de
contenido web, software de sistema de informacion geografica, aplicacion
para dispositivos moviles, y herramientas de gamificacion para visitas
interactivas.

Centros de interpretacion: espacios moviles y permanentes (modulares,
reciclables) para actividades culturales, exposiciones o experiencias
envolventes, combinados con rutas tematicas adaptadas a diferentes edades,

intereses o capacidades de movilidad.

RECURSOS FINANCIEROS.

El proyecto presenta un plan de financiamiento dividido en etapas con diversas

fuentes de origen:

76

Coste total estimado: 4,2 millones de euros distribuido por afios entre 2025
y 2029.
Fondos publicos multilaterales:
o Fondos Europeos: FEDER, Next Generation EU, LIFE (sostenibilidad y
digitalizacion).
o Programas LEADER y EDLP mediante el Grupo de Desarrollo Rural
Alpujarra — Sierra Nevada.
o Subvenciones a nivel autondmico y nacional en areas como

patrimonio, cultura, transicién ecoldgica y desafios demograficos.
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Aportaciones privadas y colaborativas:
o Patrocinios de empresas (Endesa, Iberdrola, Fundacién Caja Granada).
o Crowdfunding comunitario, con recompensas simbdlicas vinculadas a
la historia de Boabdil.

o Concesiones para la gestion turistica de albergues, tiendas y servicios

relacionados.

RECURSOS COMUNITARIOS E INSTITUCIONALES.

Involucramiento de municipios, mancomunidades y organizaciones vecinales
como promotores y co-gestores del proyecto.

Compromiso de universidades, centros de investigacion y entidades
culturales como apoyo en capacitacion, evaluacion y dinamizacién.
Estructura de gobernanza multinivel fundamentada en comisiones

intermunicipales, acuerdos y mesas de seguimiento.

3.6 FASES PARASU IMPLEMENTACION.

El cronograma para la implementacién de la Ruta de Boabdil avanza de manera

escalonada, desde el diagndstico hasta su consolidacion. Cada etapa depende de las

demads y se basa en una planificacidon estratégica flexible.

Fase 1: Diagndstico y Disefo Técnico (2025).

77

Acciones clave:
o Registro del recorrido histérico y diagndstico colaborativo del
patrimonio accesible y paisaje.
o Establecimiento del relato interpretatico y esquema de la marca
turistica.
o Disefio grafico inicial, criterio de estandarizacién y alineacién con redes

nacionales (GR, EuroVelo, etc.).
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e Productos esperados:
o Manual de identidad visual.
o Propuestas de recorrido validada tanto técnica como socialmente.

o Plan base para sefializacion e infraestructuras.

Fase 2: Senalizacion y Equipamiento (2026 — 2027).
e Acciones clave:
o Instalacién de sefializacién homologada GR/PR con cddigos QR e
interpretacion.
o Creacion de infraestructuras verdes (bancos, sombras, fuentes
potables, etc.) y mobiliario de bajo impacto.
o Equipamiento digital: plataforma web, aplicacién moévil, repositorio
SIG, centro digital de visitantes.
e Enfoques clave:
o Aplicacion de criterio de accesibilidad universal.
o Integracion estética en el entorno (materiales reciclables, disefo
ecoldgico, etc.).

o Coordinacién con los PGOU municipales y normativa ambiental.

Fase 3: Dinamizacion Cultural y Participacion Ciudadana (2027 - 2028).
e Acciones clave:
o Actividades culturales: teatro histdrico, rutas tematicas, encuentros
interculturales.
o Activacién educativa: visitas escolares, materiales didacticos, practica
académicas.
o Formacion de guias locales y monitores turisticos.
e Objetivos especificos:
o Generar apropiacién social y fortalecer la identidad territorial.

o Impulsar la economia cultural y la innovacién en el medio rural.
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Fase 4: Promocion Digital y Marketing (2028).
e Acciones clave:
o Lanzamiento de la campaiia digital: redes sociales, posicionamiento
SEO, blog de ruta, etc.
o Colaboracién con “influencers” del turismo cultural, medios
especializados y ferias del sector.
o Distribucion de material promocional (mapas, infografias,
merchandising, etc.)
e Herramientas:

o Narrativas adaptadas a diferentes publicos.

o Multilingliismo y accesibilidad en todos los formatos.

Fase 5: Evaluacion, Seguimiento y Escalabilidad (2029).
e Acciones clave:
o Evaluacién del impacto: indicadores de visitantes, empleos creados,
satisfaccion, conservacion, etc.
o Ajustes operativos y redisefio de etapas menos efectivas.
o Expansién del modelo: conexidn con otras rutas (Legado Andalusi,
caminos mozarabes, etc.)
e Sistema de monitoreo:
o Comisién técnica de seguimiento.
o Plataforma interactiva con datos en tiempo real.

o Informes anuales y revisiones a medio plazo.
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HOJA DE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO.

La planificacion espacial de la Ruta de Boabdil representa el marco fisico, simbdlico y
operativo del proyecto. Se basa en un enfoque multicéntrico y modular, el cual une
nucleos locales a través de un recorrido histérico — cultural que abarca la Alpujarra
Granadina, siguiendo el camino del ultimo rey nazari, desde el Suspiro del Moro
(Otura) hasta su exilio por la costa de Adra. Este disefio territorial no solo busca
facilitar la realizacidn técnica de la ruta, sino también garantizar su adaptabilidad a
diversas audiencias, su integracién en el paisaje, y su conexién con redes de movilidad

sostenible, identidad local, y fomento econdmico.

3.7.1 ESTRUCTURA DEL RECORRIDO Y SEGMENTACION TERRITORIAL.

La Ruta se divide en cuatro secciones principales, cada una con atributos geograficos,
patrimoniales y funcionales Unicos. Esta segmentacidén permite una administraciéon
descentralizada, la diversificacion de productos turisticos y la personalizacion de

experiencias de acuerdo con los perfiles de los visitantes.

Tramo 1: Otura — Valle de Lecrin.

e Funcién principal: entrada simbdlica desde Granada. Inicio del relato
histérico con gran potencial interpretativo.
e Acciones clave:
o Colocacion de un monumento o tétem conmemorativo en el Suspiro
del Moro.
o Mejora de miradores panoramicos con paneles informativos sobre la
pérdida de Granada y el exilio nazari.
o Sefalizacion con historias visuales y cédigos QR.
e Infraestructura prevista:
o Centro de interpretacidn itinerante.

o Zonade descanso y primer punto de informacion.
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Tramo 2: Valle de Lecrin — Orgiva.
e Funcidn principal: drea de transicion agricola y paisajistica. Interseccion de
caminos historicos.
e Acciones clave:
o Revalorizacion del paisaje agricola tradicional (bancales, acequias,
almazaras, etc.).
o Organizacion de microeventos: talleres de cocina morisca, jornadas de
musica andalusi, etc.
o Instalacién de recursos interpretativos en el entorno agricola.
e Infraestructura prevista:
o Miradores rurales, paneles etnograficos, y zonas de sombra.
o Posible rehabilitacidon de antiguos cortijos como puntos de acogida o

albergues.

Tramo 3: Orgiva — Ugijar.
e Funcién principal: nucleo histdrico — cultural de la ruta. Espacio de pernocta,
actividades culturales y oferta turistica consolidada.
e Acciones clave:

o Implementacion de rutas tematicas: “La Alpujarra Nazar

i”, “Mujeres
Moriscas”, etc.
o Centros permanentes de interpretacion y experiencias inmersivas
(AR/VR).
o Establecimiento de una “Red de anfitriones locales” con formacidn
especifica.
e Infraestructura prevista:
o Creacién de nodos turisticos comarcales (Orgiva, Cadiar, Ugijar).

o Adaptacion de espacios culturales (museos, teatros rurales, etc.).

o Senalizacion multimedia con aspectos de gamificacion educativa.
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Tramo 4: Ugijar — Adra.
e Funcién principal: seccidn de salida hacia la costa, con una profunda carga
emocional y potencial de conexién transnacional.
e Acciones clave:
o Establecimiento de conexidn fisica y narrativa con la costa de Almeria.
o Inclusidon de la temdtica del exilio y el legado andalusi en el Magreb
(enfoque internacional).
o Coordinacién con la Diputacion de Almeria para la homologacion final.
e Infraestructura planificada:
o Miradores en la costa, paneles conmemorativos finales y punto
culminante del recorrido.
o Conexion con rutas ya establecidas: GR — 92, senderos naturales del

litoral.

3.7.2 MODELO DE TERRITORIALIZACION POR NODOS Y SERVICIOS.

Cada segmento contara con uno o mas nodos de servicios turisticos, que funcionaran
como:
e Centros de informacion y acogida.
e Espacios de descanso, pernocta y logistica (aseos, mapas, carga de
dispositivos moviles, ect.).

o Areas para actividades culturales, formacién y participacién comunitaria.

Estos nodos deberan estar ubicados de manera estratégica en municipios que poseen
madurez turistica o potencial de centralidad, como Lanjarén, Orgiva, Cadiar, Ugijar, o
Adra. Cada uno de ellos tendrd una infraestructura basica y ofrecera servicios

especificos para distintos publicos (familias, escolares, cicloturistas, seniors, etc.).
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3.7.3 CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION TERRITORIAL.

La definicion de los tramos y las acciones especificas responde a varios criterios
integradores:

1. Accesibilidad fisica y conexidn territorial.

2. Valor patrimonial e intensidad narrativa del tramo.

3. Desarrollo turistico y capacidad de acogida de cada localidad.
4. Participacion comunitaria y precia colaboracién institucional.
5

Viabilidad técnica y ambiental de las intervenciones.

Alineacion con redes y marcos estratégicos.
e Conexidn con el GR — 7 y PR — A, asi como otros itinerarios europeos

(EuroVelo, Legado Andalusi, etc.).

e Inclusion en estrategias regionales: Plan de Sostenibilidad Turistica en
Destino, Agenda Urbana de Granada, EDLP Alpujarra, Reto Demografico.

e Oportunidad de integracion en redes de cooperacién euro mediterraneas,

dada la significacién simbdlica del exilio de Boabdil hace el norte de Africa.

La hoja de ruta territorial para la Ruta de Boabdil no es simplemente un disefio fisico,
sino un proyecto de integracién territorial y social que sugiere una red de cooperacion
rural fundamentada en la historia compartida, la sostenibilidad y la resiliencia.

Es una geografia de la memoria transformada en una herramienta para el futuro,
dénde cada tramo se erige como un escenario dindmico de recuerdo, encuentro y
oportunidad. Esta organizaciéon permite que el proyecto sea escalable, adaptable y
replicable en otras areas rurales con patrimonio histérico, estableciendo la Ruta
como una infraestructura cultural clave para la cohesion territorial de la Alpujarra

Nazari.
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3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO
ESTUDIO DE VIABILIDAD.

La evaluacién de viabilidad del proyecto “Ruta de Boabdil” tiene como objetivo
determinar si un desarrollo es viable desde las perspectivas técnica, institucional,
econdmica y social. Este analisis combina enfoques cuantitativos y cualitativos,
utilizando herramientas estratégicas de planificacién como el anadlisis DAFO, la
simulacién de escenarios de intervencién y la proyeccion de beneficios econémicos,

sociales y territoriales a corto y largo plazo.

3.8.1 MODELOS DE INTERVENCION Y ESCENARIOS EVALUADOS.

a) Inactividad institucional:
a. Implica la falta de coordinacién entre municipios.
b. Consecuencias:
i. Continuacién de la despoblacién rural.
ii. Perdida gradual del patrimonio.
iii. Oportunidades no aprovechadas para la integracion territorial
y financiacién europea.
b) Intervenciones locales aisladas:
a. Acciones puntuales sin coherencia entre localidades.
b. Consecuencias:
i. Oferta turistica desorganizada y desigual.
ii. Dificultad para posicional el destino en el mercado.
iii. Escasa capacidad de captar fondos europeos por falta de
escala.
c¢) Modelo integral regional (Modelo Adoptado):
a. Enfoque colaborativo y multiescalar, alineado con agendas
institucionales (AUR, AUE, EDLP).
b. Ventajas:
i. Coordinacion territorial robusta y participacién ciudadana.

ii. Atraccién de inversiones tanto publicas como privadas.
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iii. Sostenibilidad y resiliencia del modelo a lo largo del tiempo.

iv. Integracidn en redes internacionales de rutas culturales.

3.8.2 VIABILIDAD TECNICA.

La viabilidad técnica del proyecto es elevada debido a varios factores relevantes:

e Uso de senderos ya homologados (GR-7, PR-A), lo que minimiza la necesidad

de obras adicionales y su impacto ambiental.

J Adaptacion del trazado al relieve y condiciones del terreno, evaluado
mediante SIG y analisis altimétricos.

. Accesibilidad gradual: tramos adaptables para visitantes con movilidad
reducida, personas mayores, escolares, etc.

J Disponibilidad de recursos técnicos y normativos: manuales de sefalizacién
(FEDME), normativa urbanistica local, planes de sostenibilidad turistica
existentes.

J Infraestructura bdsica en proceso en algunos municipios (centros
culturales, albergues, equipamiento turistico).

) Capacidad institucional disponible en la Mancomunidad de Municipios de
la Alpujarra y grupos de desarrollo rural.

) Ademas, la aplicacién de tecnologias digitales (CMS web, App mavil, QR,
audioguias, SIG) mejora la eficiencia operativa y la actualizacidn continua

del proyecto.

3.8.3 VIABILIDAD ECONOMICA.
Proyeccion de retorno econémico.
Con base en estudios comparativos (Camino Mozdarabe, Ruta del Cid), se estima que
un turista cultural gasta entre 30 y 45 €/dia.
e Proyeccidn conservadora:
o 5.000 visitantes anuales.
o Duracién media de 3 dias.

o Ingreso directo estimado: 450.000 — 675.000 €/afio.

o
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Efecto multiplicador.
e Impulso al comercio local (bares, tiendas, mercados).

e Generacion de empleo turistico (guias, alojamientos, empresas de
actividades).

e Revitalizacion de propiedades histéricas para uso turistico.

e Incremento del valor de la marca territorial, lo que impacta en la atraccion de

nuevos residentes, inversiones y la innovacion en el ambito rural.

Fuentes de financiamiento previstas.

e Fondos europeos: FEDER, Next Generation EU, LIFE.

e Programas de desarrollo rural: LEADER, EDLP.

e Ayudas regionales y estatales (patrimonio, cultura, digitalizacidn).

e Alianzas privadas: fundaciones (Endesa, Iberdrola), mecenazgo.

e Concesiones y explotacidon parcial de servicios: albergues, merchandising,
experiencias.

e Crowdfunding comunitario, con incentivos simbdlicos.

Escalabilidad de modelo.

e Expansion a rutas relacionadas (Legado Andalusi, caminos histdricos).
e Oportunidad de crear productos derivados: festivales tematicos, rutas

escolares, turismo genealdgico.

3.8.4 VIABILIDAD SOCIAL

Este proyecto cuenta con un elevado nivel de aceptacion comunitaria, gracias a un
proceso metodoldgico participativo y un arraigo territorial profundo:
e Entrevistas y talleres locales realizados junto a alcaldias, asociaciones vy
ciudadanos.
e Importancia simbdlica de Boabdil en el imaginario colectivo, que facilita la
apropiacion identitaria.
e Participacién activa de actores locales: asociaciones culturales, grupos

juveniles, artesanos.
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e Alta demanda de empleo local y la expectativa de dinamizaciéon econdmica en

un entorno afectado por el despoblamiento.

Ademads, a través de encuestas se ha determinado el nivel de implicacion,

conocimiento e interés de la poblacién de La Alpujarra por la ruta.

¢ Te gustaria tener mas informacién acerca de la ruta?

® si
® No

£Qué impacto crees que tiene la ruta en la economia local?

40
38 (40 %)
30 32 (33,7 %)
20
17 (17,9 %)
10
8 (8,4 %)
0
1 2 3 4
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¢Consideras que la ruta contribuye o podria contribuir a la conservacion del medio ambiente?

@ Si, en gran medida
® Si, pero se podria mejorar
@ No, tiene un impacto negativo

@ No estoy seguro/a

¢Qué mejoras te gustaria ver en la ruta?

Mejor sefializacion 33 (64,7 %)

Mas areas de descanso 19 (37,3 %)
20 (39,2 %)
15 (29,4 %)

10 (19,6 %)

Mayor limpieza y mantenimiento

Mejor acceso a la ruta

Mayor seguridad

Campafias de concienciacion p... 25 (49 %)

Mayor informacién 20 (39,2 %)
2 (3,9 %)

Que se una con la Alpujarra de... 1(2 %)

¢ Participarias en actividades organizadas en la ruta (como marchas guiadas, eventos deportivos o
voluntariados de conservacion)?

® si
® No
@ Tal vez
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3.8.5 VIABILIDAS INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICA.

El proyecto se encuentra alineado con un conjunto de estrategias publicas en curso,
lo cual multiplica su respaldo técnico y acceso a financiamiento:

e Agenda Urbana Espafiola (AUE).

e Agenda Urbana Rural de la Alpujarra (ARU).

e Agenda2030yODS (8,11, 13y 17).

e Pacto Verde Europeo.

e Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino.

e Estrategias regionales para afrontar el reto demografico.
Ademas, también cuenta con el apoyo de una estructura de gobernanza multinivel
(mancomunidad, diputaciones, grupos de desarrollo rural, etc.) y puede integrarse de

forma fluida en redes de turismo cultural a nivel nacional e internacional.

3.8.6 FACTIBILIDAD GLOBAL.

Dimension Valoracion Aspectos destacados

Técnica Alta Aprovechamiento de
infraestructuras
preexistentes, SIG,

accesibilidad progresiva.

Alta Modelo autosostenible,
diversificacion de ingresos,
alto retorno.

Muy alta Participacién activa, arraigo
simbolico, efectos sobre la
identidad y el empleo.

Alta Alineacién con agendas
estratégicas, gobernanza

establecida.

>
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INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL

PROYECTO.

La inclusién de la perspectiva de género en el disefio, planificacidn, ejecucion y

evaluacién del proyecto “Ruta de Boabdil” es un eje central y estratégico. No se trata

de un aspecto aislado o decorativos, sino de un compromiso fundamental con la

igualdad de oportunidades, la justicia social y el reconocimiento del papel de la

mujeres en el patrimonio y el desarrollo rural.

Este enfoque responde a diversos marcos estratégicos:

ODS 5: Igualdad de género y empoderamiento para todas las mujeres y nifas.
ODS 10: Reduccion de las desigualdades.

Agenda Urbana Espafnola (AUE): Integracién del enfoque de género en la
planificacion urbana rural.

Agenda 2030 y Pacto Verde Europeo: La igualdad como un criterio de
sostenibilidad.

Estrategia Nacional frente al Reto Demografico: Un enfoque feminista para el

desarrollo rural.

3.9.1 DIAGNOSTICO: DESIGUALDAD ESTRUCTURAL EN EL AMBITO RURAL.

Los estudios socioeconémicos realizados antes de disefiar el proyecto muestran un

patrén persistente de desigualdad de género en la comarca de la Alpujarra

Granadina:

Menor participaciéon de mujeres en espacios de toma de decisiones locales
(politica, asociaciones, economia social).

Altas tasas de desempleo femenino, sobre todo en mujeres de entre 30y 44
anos.

Fuerte concentracion en sectores feminizados y precarios (servicios
domeésticos, cuidados informales, hosteleria).

Falta de representacion de mujeres en actividades turisticas organizadas

(guias, empresarias, técnicas, etc.).
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e Invisibilizarian histérica de las mujeres en los relatos patrimoniales

tradicionales.

A pesar de esto, también se observa un aumento de la presencia femenina en la
educacion superior y en proyectos de emprendimiento turistico, cultural y
agroecolégico, lo que ofrece una oportunidad de cambio estructural si se actua

intencionadamente.

3.9.2 ESTRSTEGIAS DE TRANSVERSALIZACION DE GENERO EN EL PROYECTO.

Basandonos en este diagndstico, el proyecto implementa diversas medidas
especificas para asegurar la equidad de género desde la formulacién hasta la
evaluacién:

e Gobernanza paritaria:

o Representacidon equitativa de mujeres y hombres en comités de
planificacion, mesas de participacion y comisiones de seguimiento.

o Revision de las normativas de funcionamiento para evitar sesgos de
género.

o Inclusion activa de mujeres en organismos técnicos y de toma de
decisiones.

e Fomento del liderazgo femenino rural:

o Impulso a emprendimientos liderados por mujeres en turismo,
cultura, gastronomia, comercio artesanal y servicios de guias.

o Capacitacion especifica en marketing digital, gestiéon turistica y
narrativa cultural con enfoque de género.

e Narrativa histérica con enfoque inclusivo:

o Revision de contenidos interpretativos para dar visibilidad al papel de
las mujeres moriscas, campesinas, curanderas, artistas y lideres
olvidadas.

o Recoleccion de testimonios orales de mujeres mayores de las
comunidades para su inclusidon en las narrativas turisticas.

o Empleo de un lenguaje inclusivo, acompafiado de recursos graficos y
91 . (o)
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audiovisuales que fomenten la inclusién.
e Planificacién de infraestructuras y servicios con un enfoque de cuidado:
o Espacios publicos accesibles y amigables para todos.
o Sefalizacion inclusiva, barcos ergondmicos, areas sombreadas vy
suministros de agua potable.
o Servicios disefados para la corresponsabilidad: banos adaptados,
espacios para lactancia, transporte comunitario, etc.
e Evaluacién mediante indicadores desagregados:
o Medicidn sistematica de:
= La participacién femenina en los empleos generados por el
proyecto.
= La cantidad de emprendimientos turisticos dirigidos por
mujeres.
= El nivel de satisfaccidon y apropiacién por parte de las mujeres
locales.
o Realizacién de encuestas y herramientas de analisis con enfoque de

género.

3.9.3 RESULTADOS ESPERADOS EN TEMAS DE GENERO.

La aplicaciéon efectiva de estas estrategias tiene como objetivo provocar un impacto
estructural positivo en la igualdad entre mujeres y hombres, y en particular:
e Aumento de la participacion femenina en el turismo rural organizado.
e Disminucién de la brecha en el acceso a empleo y formacidn en los municipios
del recorrido.
e Fortalecimiento del liderazgo social y cultural de las mujeres rurales como
agentes activas de patrimonio.
e Transformacion de los imaginarios historicos que ocultan la contribucion de
las mujeres.
e Concienciacidn de los visitantes y la poblacién local sobre la importancia de la

equidad como base del desarrollo sostenible.
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3.9.4 BUENAS PRACTICAS Y REPLICABILIDAD.

Puede establecerse un modelo reproducible en otras areas rurales con un alto
patrimonio pero con escasa representacion de género en las narrativas y estructuras
turisticas. En este proyecto se sugiere:
e Un modelo metodolégico con directrices para integrar la perspectiva de
género en rutas culturales.
e (Capacitacion de técnicos y responsables de turismo para identificar y
remediar desigualdades estructurales.
e Creacion de una Red de Mujeres Rurales del Patrimonio Nazari, que conecte
experiencias locales, facilite la formacién mutua y aumente la visibilidad de

estas iniciativas a nivel provincial, nacional y europeo.
3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFI/AS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...

La parte visual, digital y comunicativa del proyecto “Ruta de Boabdil” representa uno de los
ejes clave para su éxito. Una estrategia de diseno integral que facilita la creacién de una
marca territorial robusta, una narrativa coherente y multicanal, asé como un entorno digital
accesible que mejore la experiencia del visitante, promueva la apropiacion local y fortalezca

el posicionamiento de la ruta en el turismo tanto nacional como internacional.

3.10.1 IDENTIDAD VISUAL Y MARCA TERRITORIAL.

A través de la elaboracién de un Manual de Identidad Visual, que redna los elementos
graficos y narrativos se transmitirian los valores histéricos, simbdlicos y paisajisticos de
la Ruta. Esta identidad debe buscar el fomento del reconocimiento inmediato, generar
emociones y establecer un vinculo con la memoria histérica.
e Logotipo:
o Inspirado en la iconografia nazari (arcos, yeserias, estrellas, etc.).
o Integrar simbolos del viaje y exilio (media luna, senderos, silueta del
paisaje montanoso de la zona, etc.).
o Adaptabilidad para su uso fisico (sefializacion, paneles, merchandising,
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etc.) y digital (sitio web, redes sociales, aplicacion, etc.).
e Paleta de colores:
o Ocre (tierra, memoria, historia).
o Azul profundo (exilio, cielo).
o Verde olivo (paisaje, resistencia).
o Granate (Alhambra, patrimonio morisco).
e Tipografia:
o Claray legible en todos los formatos.
o Inspiracién andalusi con un disefio contempordneo y atractivo, que
evite los estereotipos orientalistas.
e Lema de marca:

o “Tras los pasos de Boabdil: memoria viva, territorio en marcha”.

Todos estos factores de identidad son aplicables de manera coherente en toda la
sefalizacidon, documentos, producciones audiovisuales, contenidos en redes, mapas

y productos de merchandising.

3.10.2 INFOGRAFIAS Y CONTENIDOS VISUALES.

Se pretenden crear infografias interactivas y educativas dirigidas a diferentes publicos
(senderistas, estudiantes, turistas culturales, etc).
e Infografias por tramos:
o Longitud, altimetria, nivel de dificultad.
o Puntos de interés cultural y natural.
o Servicios disponibles (alojamientos, agua, transporte).
o Inclusion de iconografias estandarizadas (FEDME, turismo activo,
accesibilidad).
e Infografia histodrica:
o Linea del tiempo del Reino Nazariy el viaje de Boabdil.
o Personalidades clave (Aixa, Reyes Catdlicos, Mulay Hacen).
o Relatos de los moriscos y la vida rural en la Alpujarra del siglo XV (con

una version adecuada para nifios y otras en varios idiomas).
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3.10.3 MAPAS Y CARTOGRAFIA INTERACTIVA.

La cartografia de la Ruta de Boabdil se debe elaborar utilizando el sistema SIG y se
debe presentar de manera accesible en diferentes niveles:
e Mapas segmentados por tramos, con altimetria, puntos de servicio y tipos de
caminos.
e Mapas tematicos:
o lItinerarios escolares.
o Rutas fotogréficas.
o Caminos del exilio y conexiones simbdlicas.
e Mapa base digital integrado en la web:
o Geolocalizacion para visitantes.
o Capas de servicios, eventos y relatos historicos.

o Compatible con todos los sistemas de navegacién GPS.

Estos mapas en formato impreso se distribuirian como mapas plegables en centros

de informacidn, albergues, ayuntamientos, oficinas de turismo, etc.

3.10.4 PANELES INTTERPRETATIVOS, SENALETICA Y RECURSOS FiSICOS.

Se pondra en marcha un sistema de sefializacién completo:
e Paneles de inicio de etapa: mapa, recomendaciones, normas de uso, perfil
altimétrico, etc.
e Paneles explicativos: historia local, elementos naturales, leyendas y memoria
oral.
e Toétems conmemorativos y esculturas: lugares fotograficos e hitos simbdlicos.
e Balizas homologadas GR/PR que incluyan cdédigos QR para extender
contenidos.
Todos estos elementos deben incluir:
e Disefio accesible (altorrelieve, texto ampliado, braille en puntos clave).
e Resistencia a la inclemencias y actos vandalicos.
e Mensajes en multiples idiomas.
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3.10.5 SOLUIONES DE MARKETING Y COMUNICACION DIGITAL.

Plataforma digital oficial

Sitio web oficial con:

©)

o

o

Mapa interactivo de la ruta.

Agenda cultural y eventos.

Reservas para visitas guiadas y alojamientos.

Acceso a contenido multimedia (audioguias, videojuegos, videos, etc.).
Area para descargas (mapas, folletos, recursos interactivos, etc.).

Indicadores en tiempo real (visitantes, tramos mas transitados, etc.).

Aplicacién movil:

o

o

Navegacién con GPS.
Notificaciones personalizadas basadas en la ubicacion.
Gamificacion (recompensas, logros, insignias virtuales, etc.).

Contenidos inmersivos: realidad aumentada.

Campanas de difusion:

Redes sociales:

(@]

o

Instagram, Facebook, YouTube y TikTok.

Microhistorias locales narradas por vecinos.

Colaboracién con “influencers” de turismo cultural, senderismo vy
fotografia de naturaleza.

Videos promocionales de alta calidad con musica andalusi,

testimonios locales y tomas aéreas.

Eventos y acciones de marca:

Recreaciones historicas anuales en tramos clave.

Marchas populares conmemorativas.

Ferias tematicas.

Merchandising ético: textiles artesanales, postales, libros, mapas ilustrados,

etc.
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Posicionamiento y alianzas:

e Inclusion en plataformas como:
o EuroVelo (cicloturismo europeo).
o Caminos Naturales (Ministerio de Agricultura).
o Rutas culturales de Espaia (TurEspaia).

e Estrategias SEO.

e Colaboracion con clubs de senderistas y agencias receptivas.

3.10.6 EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS DE MARKETING.

La efectividad de las acciones se medird mediante:
e Andlisis de trafico web y de la app.
e Seguimiento de métricas en redes sociales (alcance, interaccion, conversion,
etc.).
e Encuestas sobre percepcién y recuerdo de marca.
e Evaluacién de presencia en prensa y medios especializados.

e Comparativa anual con destinos similares.
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3.11 CONCLUSIONES.

Desde el inicio, la Ruta de Boabdil fue concebida como una solucién estructural para el

despoblamiento y la devaluacion del patrimonio en la Alpujarra, integrando:

La revalorizacién cultural y de identidad del area a través de la narrativa
histdrica del ultimo sultan nazari.

La dinamizacién econdmica sostenible mediante el turismo cultural y natural.
La organizacidon territorial supramunicipal a través de la cooperacién
institucional.

La participacién activa de la ciudadania, considerando la perspectiva de
género y la diversidad.

El acceso a fondos europeos, alineando el proyecto con las estrategias

regionales y nacionales (AUR, AUE, PSTD, ODS).

Estos propésitos sigo el hilo conductor durante cada etapa de planificacién y disefio, y estan

operacionalmente representados en todas las fases del plan.

Por ende, las conclusiones principales del trabajo son las siguientes:
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1. Relevancia territorial y patrimonial: la ruta se desplaza por una regién de gran

valor histdrico, ecoldgico y simbdlico, con un significativo potencial para
articular un producto turistico Unico que potencie la identidad de La
Alpujarra, promoviendo la cohesidn territorial.

Impacto socioecondmico esperado: se prevén beneficios econdmicos, tanto
directos como indirectos, en la regidn, gracias a la atraccion de turistas, la
generaciéon de empleo, el fomento del emprendimiento y el apoyo a sectores
productivos emergentes como el agroturismo, la artesania, el turismo activo
y los servicios culturales.

Viabilidad técnica, institucional y financiera: el proyecto se fundamenta en
infraestructuras ya existentes, goza de respaldo institucional a nivel
supramunicipal y se alinea con fondos europeos (Next Generation EU,

FEDER), planes estratégicos regionales y los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS 8, 11, 13y 17).

Modelo de gobernanza participativo y sostenible: se sugiere una estructura
organizativa solida y multinivel que involucra administraciones locales,
entidades supramunicipales, asociaciones y actores privados, garantizando
continuidad, legitimidad y eficacia.

Necesidad de formacion y empoderamiento local: se detectan graves déficit
formativos en la poblacion local, sobre todo en colectivos vulnerables
(mujeres rurales, mayores de 45 afios, jovenes sin estudios), por lo que se
sugieren programas especificos de captacién, recualificacién y mentoria
ajustados a las necesidades reales del sector turistico — cultural.
Aprovechamiento de buenas practicas: la experiencia de rutas culturales
como el Camino de Santiago, la Ruta del Cid o la Via Francigena muestra que
proyectos andlogos pueden revitalizar areas rurales si se organizan en torno
a una narrativa poderosa, con senalizacidon coherente, gobernanza eficiente
y herramientas digitales innovadoras.

Perspectiva transversal e inclusiva: el proyecto incorpora un enfoque de
género, sostenibilidad ambiental, cohesidén social y digitalizacidén, lo que
permite enfrentar desafios globales a través de una intervencion local

adaptada al territorio.

En esencia, la Ruta de Boabdil representa una oportunidad transformadora para la

Alpujarra granadina, constituyéndose como un motor para la revertir la despoblacion,

fortalecer el tejido productivo local y revalorizar su historia y paisaje como pilares centrales

de su desarrollo, un simbolo de resiliencia, memoria y oportunidades territoriales.
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ANEXOS.

ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT

BOABDIL: RUTA HISTORICA Y CULTURAL

PROYECTO ESTRATEGICO DE AGENDA URBANA RURAL.

MANCOMUNIDAD DE LA ALPUJARRA (GRANADA)

PROGRAMA PUENTE

ALUMNA: AGUEDA SANCHEZ ALONSO

s

TERRITORIO

Mirador de Cariar

e Mancomunidad de Municipios de la
Alpujarra Granadina.

e Municipios vinculados al itinerario de
Boabdil hacia el exilio.

e Contexto multiple.
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JUSTIFICACION

Mirador de la Era de Carataunas

Vestigios histéricos nazaris.

Enfoque multinivel e intermunicipal desde
una perspectiva rural.
Combinacion de  ========3% ODS
Agenda 2030
Fondos Next Generation y FEDER

0BJETIVOS GLOBALES

Iglesia de Bayacas

Refuerzo de la identidad ImputI:-l?ri?grliaaIc;f;:slén
cultural y patrimonial stenibilidad

Articulaciéon de un modelo de
desarrollo rural integrado
desde la cultura

:}
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mirador Juan Artero (Torvizcon)

Disefio e
implantacion de
la Ruta de
Boabdil.

Fortalecimiento
de la gobernanza
local.

Fomento de la

participacion

ciudadanay
educativa

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Mirado del Helipuerto carretera de Almegijar a Notdez

» Despoblacién y envejecimiento.

» Déficit de conectividad fisica y digital.
e Gran potencial patrimonial sin explotar.
e Ausencia de relato y unidad turistica

compartida.
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PUNTOS CLAVE

Mirador de La Lomilla (Notdez)

Riqueza paisajistica, Recursos turisticos Marco institucional
histérica y cultural sostenibles por desarrollar favorable

EJES ESTRATEGICOS

Mirado del Helipuerto carretera de Almegijar a Notdez

Eje 1 - Patrimonio y Cultura: Recuperacion y
puesta en valor del legado nazari.

Eje 2 - Gobernanza Territorial: Cooperacion
entre municipios de la mancomunidad.

Eje 3 - Desarrollo Econémico y Turismo:
Empleo, emprendimiento.y economia circular.

Eje 4 - Participacién y Educacion: Implicacion
comunitaria, formacién y voluntariado.
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0BJETIVOS OPERATIVOS

Area de descanso El Chorrillo (Castaras)

00.1 - Itinerario accesible, atractivo y funcional.
00.2 - Visibilizacion del patrimonio histérico-cultural.
00.3 - Coordinacién institucional efectiva.

00.4 - Activacion de la'economia local.

00.5 - Implicacién del tejido social y educativo.

00.6 - Proyeccidn exterior y marca del territorio,

LINEAS DE ACCTUACION

Minas del Malacate (Lobras)

LA1.1 - Delimitacién del itinerario historico.
LA1.2 - Sefializacion interpretativa y digital.

LA2.1 - Creaci6én de estructura de gobernanza
mancomunada.

LA2.2 - Oficina técnica y estrategia comun.

LA3.1 - Apoyo a iniciativas turisticas y rurales.

LA3.2 - Promocién del destino cultural 'Ruta Boabdil'.
LA4.1 - Formacién para jovenes y mujeres.

LA4.2 - Integracion de la Ruta en centros educativos.
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ACCIONES RELEVANTES

Centro de Interpretacion de Lo Alptijarray Centro de Nomadas Digitales (Ugijar)

Disefio del trazo de la Instalacién de paneles,
ruta con sefializacién QRs y audioguias en
fisica y digital. puntos clave.

Constitucién de un ente
supramunicipal

Plataforma web con Talleres y materiales Programas de empleo y
contenidos interactivos didacticos formacién rural

GOBERNANZA DEL PROYECTO

Mirador de Lobras

ancomunidad
de Municipios de
La Alpujarra
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IMPACTOS ESPERADOS

Caso de Aben Humeya (Valor)

Revalorizacion del patrimonio cultural local.

Incremento de visitantes e impulso al turismo
sostenible.

Fijacion de poblacion y;generacion de empleo rural.

Refuerzo de la.identidad territorial compartida.

CONCLUSIONES

Pefign del Fuerte (IVegen)

Articulacidn
Proyecto integrador territorial basado Modelo replicable
con mirada histérica en el patrimonio, en otros territorios
y futuro sostenible. participacién y rurales
gobernanza.
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BOABDIL: RUTA HISTORICA Y CULTURAL

PROYECTO ESTRATEGICO DE AGENDA URBANA RURAL.

MANCOMUNIDAD DE LA ALPUJARRA (GRANADA)

ALUMNA: AGUEDA SANCHEZ ALONSO
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llustracion 1 Castillo drabe de Lanjaron
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Canar

llustracion 3 Mirador de Africa

llustracion 4 Mirador de Cafar
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INFoumMACION TURsSTICR r

llustracion 7 Oficina de Informacion Turistica

Bayacas
Ilustracion 8 Rehabilitacion de acequia de regadio
i
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llustracion 9 Iglesia

Torvizcon

llustracion 10 Mirador Juan Artero
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Almegijar

llustracion 11 Mirado del Helipuerto carretera de Almegijar a Notdez

Notdez

llustracion 12 Mirador de la Lomilla
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lustracion 13 Iglesia

Castaras

llustracion 14 Mirador de la Era del Corral
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Iustracion 16 Area de descanso El Chorrillo
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Timar

llustracion 17 Mirador de la Carretera a Timar

llustracion 18 Mirador del Pefion Hundido
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Lobras

llustracion 19 Minas del Malacate

Ilustracion 20 Mirador de Lobras
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Cadiar

llustracion 21 Alqueria de Morayma

Ugijar

T —r—
[ -

llustracion 22 Centro de Interpretacion de La Alpujarra y Centro de Nomadas Digitales
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llustracion 23 Casa Aben - Humeya

Alpujarra de la Sierra
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llustracion 24 Pefién del Fuerte (Imagen del Equipo de Excavacidn “Pefidn del Fuerte”)
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