N

PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS
SOSTENIBLES

TRABAJO FIN DE PRACTICAS (TFP)
PROYECTO DE APLICACION DE LA
AGENDA URBANA

PLEMENTACION DE CENTRO COMARCAL DE PROTECCION ANIMAL

MANCOMUNIDAD RIBERA BAJA DEL GENIL

IRENE MARIA ROBLES DE LAS HERAS
MANUEL AVILA SANCHEZ
ANTONIO JESUS COBOS GARCIA

N 24/07/2025 .
RV “ .‘

: % . &
B e MO

cons
" = trsant aV,
@ Dlputﬂ.ﬂlﬁn UNIVERSIDAD .*‘ S 0 I I-' i AGENDAURBAN
' U A
de Granada DEGRANADA DE GRaNADA GRANADA2030



Diputacién
de Granada

EL PROYECTO DE APLICACION EN AGENDA URBANA (PAU)

1 Denominacion del Proyecto y del Territorio.
1.1 Objetivos globales del proyecto de intervencidn.
1.2 Rescate y tratamiento de informacidn de partida.
1.3 Diagndstico de situacién.
1.4 Estudio de casos similares y buenas practicas.
2 Formulacién del problema y evaluacién de soluciones.

3 Proyecto de Aplicacidon de Agenda Urbana.

3.1
3.2
33
34
3.5
3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

Denominacion.

Objetivos Operativos.

Actores y roles en el proyecto.

Actividades Generales y Tareas Especificas.
Recursos necesarios y posibles

Fases para su implantacion

Hoja de ruta territorial propuesta para el desarrollo del
proyecto.

Analisis de factibilidad para su desarrollo o Resumen del
estudio de viabilidad.

Incorporacion y andlisis de la perspectiva de género en el
proyecto.

Disefos previos, infografias, mapas, desarrollo 3D, etc...

Conclusiones.

4 Bibliografia.

3IEIRL

PI

PROGRAMA PUENTES

MIVERSITARI
T [

Pg 10
Pg 33
Pg 39
Pg 44
Pg 44
Pg 44
Pg 45
Pg 51
Pg 54
Pg 57

Pg 65

Pg 69

Pg 75

Pg 77
Pg 94

Pg 96



Diputacion PROGRAMA PUENTES
de Granada D ErEonARIA

EM TERRITORIDS
STy

Anexos

Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point.

Anexo 2. Estudio de viabilidad econémico-financiera (si procede).
Anexo 3. Programa de Gestion Etica.

Anexo 4. Acuerdo de colaboracidn.



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada :

MIVERSITARI
T [

PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

1.1 OBJETIVOS GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

Este proyecto enmarcado dentro de la Agenda Urbana de la Mancomunidad de
Municipios de la Ribera Baja del Genil recoge una serie de objetivos globales, que intentan
mejorar la convivencia y cohesion social de dicho territorio bajo el marco de las nuevas
normativas. Estas leyes actualizadas que son llevadas a cabo por las instituciones nacionales,

en nuestro caso en particular, se centran en el cuidado y bienestar animal.

Por ello, este propio proyecto realiza una intervencién en el dambito territorial con

diferentes objetivos como son:

-Objetivo estratégico. Fomentar la cohesion social y busqueda de la equidad.

Dada la actual situacién social y econdmica que presenta la comarca, la cual se
determina como municipios rurales préximos y profundos en algunos casos, este proyecto
intenta ser un motor de progreso social y crecimiento econémico de la mancomunidad. Desde
el punto de vista de la problematica del abandono animal a nivel nacional y las nuevas
estrategias desarrolladas para intentar solventar este problema social, dicho proyecto busca
fomentar una mejora en la cohesidn social entre la ciudadania por medio de la igualdad de

oportunidades e intentar reducir la pobreza generando empleo.

Ademads, se pretenden solventar otros problemas sociales que pueden afectar a
poblaciones menos urbanas como, por ejemplo, la conciliacién social ante problemas

sanitarios originados por colonias felinas en estado de abandono.
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-Objetivo estratégico. Reducir el riesgo de pobreza y exclusién social en entornos

urbanos desfavorecidos.

Gracias a la generacién de nuevos puestos de empleo originados por la ampliacién de
instalaciones, intentamos reducir el riesgo de pobreza de la comarca. Por este motivo, se
promueve una disminucion de personas en riesgo de exclusidn, gracias a estos empleos o la
ayuda proporcionada a las asociaciones de proteccién animal de la comarca con acciones de

apoyo.

Estas ayudas pueden ir enfocadas como acompafiantes de transporte o personas
encargadas del ciudadano de animales que favorezcan a mitigar sus problemas de exclusiéon

social.

-Objetivo especifico. Disefar un centro de proteccion animal a nivel comarcal.

El principal objetivo de dicho proyecto se centra en la creacién y disefio de un centro
comarcal de proteccién animal que cubra las necesidades de atencidn sanitaria y de los
cuidados de los animales abandonados en este territorio, con el fin de mejorar el bienestar de

estos seres vivos y poder buscarles una nueva vida social en el futuro.

-Objetivo especifico. Atender las necesidades de la ciudadania comarcal prestando

un servicio.

Dada la nueva legislacién de bienestar animal que ha entrado en vigor a nivel nacional,
cierto porcentaje de la ciudadania no puede hacerse cargo del cuidado de estos seres vivos y,
por lo tanto, las entidades publicas deben hacerse cargo de estos problemas y fomentar la

ayuda de cesidn y cuidado de los animales.
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-Objetivo especifico. Generacidon de nuevos puestos de empleo.

Este objetivo se puede llevar a cabo debido al disefo de este centro comarcal, en el
cual se pretende desarrollar y ampliar las instalaciones municipales ya existentes en la
localidad de Huétor Tdjar. Debido al desarrollo de este proyecto se pueden crear puestos de
empleo indirectos como los empleados necesarios para la construccién de las
infraestructuras, como empleo directo debido a los trabajadores que son necesarios para el

desarrollo de la actividad y el mantenimiento de las instalaciones.

-Objetivo especifico. Implementacion del centro de proteccion animal en el

territorio.

Atendiendo a lo expuesto anteriormente, debido a la necesidad de tratar la
problemdtica de animales abandonados en la comarca, es necesario implantar el centro de
proteccion animal cuanto antes para que sea factible establecer un lugar en el que poder
atender y cuidar a todos aquellos animales que estén en situacion de abandono para

posteriormente gestionar su posible adopcidn.

-Objetivo especifico. Elaboracion de acuerdo de colaboracion a nivel

mancomunado.

Dado que este problema no afecta unicamente al municipio de Huétor Tdjar, si no
gue es una cuestién también dada en el resto de municipios contiguos, como son Salar,
Moraleda de Zafayona y Villanueva Mesia, es conveniente preparar un acuerdo de
colaboracién entre los cuatro territorios junto con la Asociacién Taxara, compuesta por

voluntarias, para tratar estos problemas, para llevar a cabo soluciones de manera conjunta.
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-Objetivo especifico. Control legalizado de las colonias felinas callejeras.

Otra problematica que incluye la existencia de animales abandonados es la presencia
de colonias de gatos que habitan en ciertos lugares de estos municipios. Actualmente, hay
tres colonias existentes en Huétor Tdjar, por lo que la ley exige que han de ser controladas
por razones de salubridad y seguridad ciudadana. Para ello, serda necesario redactar un
programa de gestion ética de colonias felinas para que el Ayuntamiento tenga las directrices

necesarias para su tratamiento.

-Objetivo especifico. Busqueda de vias de financiacion.

Para gestionar todos estos objetivos comentados sera oportuno buscar diferentes
vias de financiacion para sufragar los diferentes gastos, por lo que plantearemos distintas

opciones como pueden ser subvenciones, partidas presupuestarias, ideas de negocio, etc.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

Primeramente, la informacion de partida en la cual hemos tenido constancia de los
proyectos y las ideas principales a desarrollar por todos ellos ha sido durante la realizacién de
los mddulos formativos impartidos por la Diputacién de Granada, de modo que nos mostraron
las principales herramientas que estan a nuestra disposicién para conocer e investigar fuentes

verificados de datos tanto municipales como nacionales.

Respecto a los primeros cinco médulos generales, se nos aportan nociones basicas
para el desempeiio de nuestros proyectos, y en el cual podemos destacar ciertas acciones o

métodos de busqueda de informacién como:
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Mddulo 1. Agenda Urbana y desarrollo territorial.

Persigue la finalidad de entender el proceso que se sigue a la hora de desarrollar un
Proyecto Europeo, y nos indica que el programa consta de tres actuaciones o fases, a aplicar

en afios sucesivos, una de disefio y otra de implementacion:

-El disefio es una estrategia de desarrollo en el marco de la Agenda Urbana Espafiola.
-Asistencia técnica en la implementacién inicial de planes de accién de las agendas
urbanas municipales.

-Consolidacién de la implementacién de las agendas urbanas.

Mddulo 2. Viabilidad economico-financiera y sostenibilidad de iniciativas.

En este segundo mddulo se muestra como disefiar un plan de viabilidad: “En el plan
de viabilidad se van a reflejar todos los contenidos de la actividad econédmica, abarcando desde
la definicion de la idea de producto o servicio a explotar, hasta la forma de llevarla a cabo, de
manera que se demuestre que, en el plano tedrico, la idea de actividad econdmica es viable.
Constituye, por lo tanto, una simulacion de la futura planificacion del producto o servicio, y se
utiliza como herramienta para evaluar la conveniencia de llevar a cabo las inversiones

previstas.””

Moddulo 3. Comunicacion y marketing digital. Redes sociales.

Este mddulo aborda el ambito del marketing digital y la importancia actualmente de
las redes sociales, y cémo hoy en dia son esenciales para dar visibilidad a un proyecto e
impulsar su desarrollo y conocimiento ante su puesta en marcha. Dentro de dicho médulo,

podemos destacar ciertos aspectos como:

s HIRL

SR
B



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

-Internet, un cambio de paradigma.

-Comunicaciodn digital, un cambio de rumbo y tendencia.
-ldentidad Digital, Marca, Reputacion y Responsabilidad Social.
-Marketing Digital.

-Estrategia Digital.

Mddulo 4. Disefio y gestion de proyectos de desarrollo.

Respecto a este cuarto médulo podemos resaltar una serie de acciones como:

-Comprender qué es un Proyecto Europeo y su dimensién transnacional y reconocer
sus principales elementos y sus factores de éxito.

-ldentificar las principales fases y tareas de la preparacién técnica de un proyecto
europeo, desde la generacidn inicial de la idea hasta la definicidn de los principales elementos
de su contenido.

-Recordar los pasos del proceso de presentacién y aprobacion de la propuesta, desde
la identificacién del programa y convocatoria, hasta su evaluacion por la Comisiéon Europea,
pasando por el proceso de entrega de la candidatura.

-Distinguir elementos y procesos clave de la gestion de un proyecto europeo,
comprendiendo su estrecho vinculo con la fase de su disefio.

-Incrementar el interés y la valoracion de la contribucion de los proyectos europeos y

del papel de la Unidn Europea en el desarrollo territorial local.

Moddulo 5. Investigacion: recopilacion y andlisis de informacion.

En este ultimo médulo general, nos encontramos con un objetivo principal, el cual se
centra en la capacidad que tiene el alumnado de plantear una investigacion sistematica y
rigurosa, adaptada a las necesidades y al contexto del trabajo que va a desarrollar a lo largo

del Programa Puentes. Podemos determinar cinco objetivos como son:

s HIRL
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-Conocer cudles son las particularidades del método cientifico y sus légicas
subyacentes.

-ldentificar los principales enfoques cientificos aplicables.

-Interiorizar cuales son los principales pasos del método de investigacion.

-Manejar los conceptos tedricos del lenguaje de la investigacion.

-Conocer las distintas fuentes de informacion y sus caracteristicas principales.
Seguidamente, respecto a los mddulos especificos elegidos, se ha optado por
seleccionar dos mddulos debido a su estrecha relacion con el desarrollo de este proyecto, en

concreto, los médulos 9y 11.

Mddulo 9. Construccion sostenible y ordenacion del territorio.

Este primer médulo especifico se centra en proporcionar cuales son los métodos
principales para llevar a cabo un disefio de construccidén sostenible, y la ordenacién del

territorio apropiada segun los recursos con los que cuente cada municipio.

Por ello, se exponen cudles son las funcionalidades del territorio y los instrumentos de
planeamiento, asi como los valores y recursos paisajisticos y territoriales que cada comarca
dispone. Cabe destacar laimportancia de la Ley de Impulso para la Sostenibilidad del Territorio
de Andalucia (LISTA), y la importancia de esta ley para potenciar dichas construcciones

sostenibles.

Otro recurso informativo es el tema de la edificacidn y la regeneracién urbana, y como
el Plan Vive en Andalucia 2020-2030 es indispensable para conocer cudles son los territorios
que pueden ser empleados para realizar las instalaciones de nuestros proyectos, y en qué
circunstancias se encuentra cada terreno. Aparte de este plan, tenemos que resaltar las
aplicaciones del CTE, y la necesidad de conocer cudles son las energias y actuaciones

sostenibles para poder obtener dichos recursos renovables en las edificaciones.

s HIRL

SR
B



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

MIVERSITARI
T [

Por ultimo, este mdédulo, recoge la relevancia de las comunidades energéticas como
cambio de modelo energético en edificaciones publicas y cdmo se deben realizar la gestidon

de los residuos que estos edificios producen debido a su funcionamiento.

Mddulo 11. Empoderamiento de las mujeres.

Este segundo mddulo especifico trata un tema en auge como lo es el empoderamiento
de la mujer.

Por un lado, se estudia la situacion de las mujeres en relacidon con el empleo en la
provincia de Granada y por supuesto, sus dificultades. También se menciona el necesario
desarrollo de crear politicas de igualdad en los territorios entre hombres y mujeres. Entre
las dificultades para la insercién laboral de las mujeres esta la cuestion de excedencia por

cuidado del menor, con un 87% de tasa en comparacion con los hombres.

Por otro lado, se dan conceptos basicos dentro del feminismo, politicas de igualdad
entre mujeres y hombres y disefios de planes de igualdad proporcionados por los

ayuntamientos y las competencias correspondientes para llevar a cabo estos programas.

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

En este apartado, se contextualiza Huétor Tajar como centro comarcal debido a que
es el municipio con mayor poblacidn, y ademas, el territorio de su entorno comarcal dentro
del conjunto de localidades enmarcadas en la Mancomunidad de Ribera Baja del Genil. El
analisis y toma de datos de la situacidn actual permiten generar hipétesis de partida desde la

que surgiran las distintas posibilidades de accion.
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Imagen 1. Localizacién Mancomunidad Ribera Baja del Genil

AGENDA
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USBAKA ¥ FURAL
GRANADA 2030

Fuente: Agenda Urbana y Rural Granada 2030

Tras una investigacion, podemos exponer algunas tablas y graficos que detallan cudles
son las circunstancias que nos suscriben dentro de nuestro proyecto y su correspondiente
mancomunidad. Respecto al censo municipal de los distintos municipios que conforman la
mancomunidad, es posible determinar el poder de concentraciéon de poblacién que tiene el
municipio de Huétor Tajar, y la causa de ubicar nuestras instalaciones en dicha localidad, ya

gue tiene una mayor capacidad de atraccién.

El municipio de Huétor Tajar se encuentra en la provincia de Granada, en la Comunidad
Auténoma de Andalucia y tiene una extension de 39,92 km cuadrados y una poblacion de
10.653 habitantes. Ademas, como se expone en dicha tabla, dentro del resto de localidades
qgue comprenden dicha mancomunidad, se encuentra la poblacidn de Moraleda de Zafayona
que tiene 3.127 habitantes, Salar contiene 2.597 habitantes, Villanueva Mesia con 1.979

habitantes y Lachar con 3.805 habitantes.
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Tabla 1. Censo Municipios de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil (2024)

Municipio Numero de habitantes
Huétor Tajar 10.670 habitantes
Lachar 3.805 habitantes
Moraleda de Zafayona 3.140 habitantes
Salar 2.602 habitantes
Villanueva Mesia 1.980 habitantes

Fuente: SIMA (Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia)
En esta segunda tabla, se detalla el presupuesto liquido de ingresos que recaudan las
localidades segun los datos presupuestarios de entidades locales, los cuales son datos

suministrados por el Ministerio de Economia y Hacienda en el afio 2021.

Tabla 2. Presupuesto liquido de ingresos

Municipio 4+ Ano2021
Huétor Tajar 12486261.000
Lachar 3169684.000
Moraleda de Zafayona 3399258.000
Salar 3852239.000
Villanueva Mesia 2718951.000

Fuente: OTEA (2021)

Del mismo modo, se refleja de forma grafica dicho presupuesto liquido de ingresos a
nivel comarcal. Como se muestra, destaca como el municipio de Huétor Tajar alcanza mas de
los 12 millones de euros de ingresos dada su mayor poblacién y ser centro comarcal del

territorio.
El resto de localidades se centra en un rango de ingresos liquidos entre 2 a 4 millones

de euros. Dados estos datos, Huétor Tajar tiene un mayor poder para realizar una primera

inversién, en cuanto a la ampliacién de las instalaciones.
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Gréfico 1. Presupuesto liquido de ingresos
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Fuente: OTEA (2021)

Por otro lado, en la Tabla 3 podemos mostrar los distintos ingresos y gastos por
habitante que tienen las localidades de la mancomunidad. Esta tabla expone que los
municipios de Huétor Tajar, Lachar y Salar recaudan mas por habitante del gasto que realizan,

y por tanto, es un buen indicados para poder generar nuevos servicios dado este saldo

positivo.
Tabla 3. Ingresos y gastos por habitante 2022

Territorio Ingresos por habitante  Gastos por habitante
Huétor Tajar 1.305,07 1.145,20
Lachar 1.74918 1.649.48
Moraleda de

Zafayona 1.125,56 1.219,51
Salar 1.459,22 142011
Villanueva Mesia 1.361.69 1.538,39

Fuente: SIMA (2022)
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Seguidamente, la Tabla 4 muestra el paro registrado y mas actualizado pero a nivel de
Poniente Granadino. A partir de esta tabla, podemos conocer las circunstancias de la comarca,
ya que se detalla dicho para por segmentos de género, edades y sectores econdmicos.
Podemos determinar que el paro registrado presenta una ligera bajada en ciertos apartados,
pero una oportunidad para seguir reduciendo estos indicadores en sectores mas

desfavorecidos, como pueden ser la construccién, los servicios o los mayores de 45 afos.

Tabla 4. Paro Registrado Poniente Granadino 2024 (primer trimestre)

PARO REGISTRADO (Ano: 2024) Febrero Enero
Hombres parados registrados 1539 1601 1569
Mujeres paradas registradas 2111 2265 2248
Total paro registrado 3650 3866 3817
Menores de 25 422 492 463
Entre 25y 44 1487 1581 1574
45 y mas anos 1741 1793 1780
Agricultura 794 759
Industria 230 225
Construccién 355 371
Servicios 2033 2031
Sin empleo anterior 446 424 424

Fuente: OTEA (2024)

Respecto a la Tabla 5, esta se centra en el nimero de centros publicos por nivel
educativo que dispone a ano 2022 las localidades estudiadas, lo cual puede ser de relevancia
para plantear futuras campafias de conciliacion, y saber cudles pueden ser los mejores medios

para generar esta promocion y difusion.

Tabla 5. Centros publicos por nivel educativo 2022

Nivel educativo
Territorio Infantil Infantil Primaria Educacion E.S.Q. Bachillerato Formacion % i C.F

1° ciclo 2° ciclo + especial * s ¢ Profesional Grado Grado

v s Basica * Medio * Superior

Huétor
Tajar 2 3 3 2 1 1 1 1 1
Lachar 2 2 2 - 2 - - - -
Moraleda
de i 1 1 2 1 - - - -
Zafayona
Salar 1 1 1 - 1 - - - -
Villanueva
Mesia i E ! : : Il ] il

14 i:”
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Por ultimo, esta Tabla 6 refleja los distintos nimeros de alumnos por sexo que hay en
cada tipo de centros publicos por nivel educativo y de las localidades estudiadas. Si nos
centramos en los niveles educativos primarios como Infantil, Primaria, Educacion Especial o
ESO, todas las localidades presentan un gran nimero de alumnos a los que realizar campafas

de concienciacion respecto al abandono animal.

Tabla 6. Alumnos en centros publicos por nivel educativo y sexo 2020

Municipio A: Sexo B: Infantil C: Primaria D: Educacién Especial = E: Ensefianza Secundaria Obligatoria
Huétor Tdjar Femenino 212 309 4 273
Huétor Téjar Masculino 238 396 4 301
Lachar Femenino 69 81 0 35
Lachar Masculino 68 97 0 40
Moraleda de Zafayona Femenino 54 81 2 74
Moraleda de Zafayona Masculino 58 89 0 77
Salar Femenino 40 85 0 34
Salar Masculino 46 89 0 26
Villanueva Mesia Femenino 54 44 1 23
Villanueva Mesia Masculino 30 52 0 26
Municipio A: Sexo G: Bachillerato H: Ciclo Formativo Grado Medio I: Ciclo Formativo Grado Superior
Huétor Tajar Femenino 127 16 9
Huétor Tajar Masculino 102 16 11
Lachar Femenino 0 0 0
Lachar Masculino 0 0 0
Moraleda de Zafayona Femenino 0 0 0
Moraleda de Zafayona Masculino 0 0 0
Salar Femenino 0 0 0
Salar Masculino 0 0 0
Villanueva Mesia Femenino 0 0 0
Villanueva Mesia Masculino 0 0 0

Fuente: OTEA (2022)

En referencia a un diagndstico de la situacion desde una perspectiva mas general,
hemos detallado un andlisis PESTEL, en el cual se detallan diferentes variables externar que
dan un reflejo de las situaciones en las que se encuentra la comarca, y por la cual se deben

actuar para mejorar los servicios prestados como es nuestro proyecto.

-Andlisis PESTEL:

-Politicos: (incluye elementos como estabilidad politica, politicas fiscales, regulaciones
laborales, acuerdos comerciales internacionales y el grado de intervencion gubernamental en

la economia).
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En referencia al ambito politico, dicho proyecto puede estar influenciado por la
estabilidad politica que exista tanto a nivel nacional como local, debido a que si existen
cambios en los gobiernos, estos pueden destinar mayor o menos cantidad de partidas
presupuestarias a financiar este servicio social. Del mismo modo, ante el posible cambio de
mandatarios en las instituciones superiores, estos pueden modificar ciertas leyes que afecten
al funcionamiento de la protectora comarcal, y cudles deben ser las caracteristicas que tienen

que cumplir los nucleos zoolégicos.

Asi mismo, una mayor intervencion de las instituciones publicas en el desarrollo de
nuestro proyecto, por medio de una participacion mas activa, puede beneficiar al desarrollo
y aumento de las prestaciones servidas a la ciudadania, ya que se podrian afrontar mayores
y mejores acciones para el beneficio de los animales y la poblacidn gracias a la involucracién

institucional, ya sea de forma econdmica o mediante acuerdos comerciales.

Por otro lado, una nueva regulacidn en politicas fiscales o acuerdos laborales, puede
influir en dicho proyecto por medio de inventivos o ayudas para potenciar la mejora de
instalaciones destinadas al cuidado de animales, o por otro lado, las regulaciones en las

condiciones de los empleados dando lugar a un posible mayor gasto de mantenimiento.

-Econdmicos: (se consideran aspectos como el crecimiento econémico del pais o
region donde opera la empresa, tasas de interés, inflacidn, tasas de cambio, desempleo y nivel
de deuda. Los cambios en estos indicadores pueden afectar la demanda de productos o

servicios de la empresa).

Actualmente, dada las circunstancias econdmicas por las que pasa Espafa, donde se
espera un crecimiento econdmico es una oportunidad para implementar y desarrollar dicho
proyecto. Por otro lado, estos indicadores positivos contrarrestan con los indices de inflacién
y los salarios reales de la poblacidn, ya que la ciudadania no tiene tantos recursos para ahorrar

o destinar el suficiente presupuesto a mas individuos en la unidad familiar.
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Por estos motivos, pueden darse el aumento de animales abandonados, debido al
encarecimiento de todo tipo de productos relacionados con el cuidado animal, asi como los
servicios sanitarios que estos animales necesitan. Segun los ultimos datos recogidos por
asociaciones locales, anualmente se rescatan una media de 250 animales abandonados. Por
todo ello, en la actualidad, se estd demandando en mayor medida servicios de recogida,

acogida y cuidado de animales que se encuentran en estado de abandono.

Si nos centramos en nuestra comarca, podemos observar como el desempleo estd en
bajada en el primer trimestre del afio, y los ayuntamientos ingresan mas liquido en sus

cuentas, lo cual podria ser una oportunidad realizar una partida de gasto a dicho servicio.

-Sociales: (comprenden aspectos demograficos, culturales, educativos, tendencias de

consumo y cambios en el comportamiento de los clientes).

Respecto a los aspectos sociales, podemos decir que las localidades de la comarca que
comprende la Mancomunidad Ribera Baja del Genil presentan una tendencia demografica de
descenso de habitantes, y por otro lado, estas regiones se clasifican como Rural Proximo y

Rural Profundo.

De igual forma, puede ser beneficioso hacer una llamada a la concienciacién social
para que estas practicas, principalmente el abandono de animales, sean erradicadas.
Afortunadamente, esta cuestidn presenta una ligera disminucidn respecto a anos anteriores

pero aun asi la tendencia es muy alta.

Es por ello que seria interesante implementar formas de concienciacién social
mediante campafias en centros escolares, actividades extraescolares o actividades

recreativas.

v P Rk o] :“.ll'

SR
B



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

MNIVERSITARI
-Tecnolégicos: (incluyen avances tecnolégicos, inversidn en investigacion y desarrollo,
adopcidn de nuevas tecnologias y patentes. El analisis de estos factores permite identificar

oportunidades o amenazas derivadas de la innovacién tecnolégica).

Dentro del aspecto tecnoldgico, nos encontramos con diferentes avances
tecnolégicos, como pueden ser la inclusion de los chips en los animales. Estos aparatos nos
aportan diversa informacién, por lo que podemos tener un mayor control sobre ellos y nos

permite conocer diferentes datos como identificacion, propietarios, estados de salud, etc.

Asi mismo, el desarrollo de la tecnologia es beneficioso para el desarrollo de nuestra
actividad, ya que agiliza procesos y comunicaciones con otras entidades como los distintos
registros necesarios para realizar nuestro servicio o la busqueda mas rapida de servicios de
cuidados para los animales abandonados como servicios veterinarios o lugares de acogida

acorde a las caracteristicas de cada animal gracias a las redes sociales.

En cuanto al apartado de investigacién, la evolucidon de la medicina y todas sus
diferentes tecnologias, hace que existan mas alternativas de cuidados para los animales y

proporcionar un bienestar mayor a estos seres vivos.

-Ecoldgicos: (Se refiere a consideraciones sobre sostenibilidad, politicas ambientales,
cambios climaticos y conciencia ecoldgica de los consumidores, algo que hoy en dia es muy
relevante, y cuya tendencia aumentard. Por ello, las empresas deben adaptarse a estos
factores para ser socialmente responsables y estar alineadas con las expectativas del

mercado).

En relacién al ambito ecoldgico, existe una tendencia a realizar acciones que cada vez
tengan menor impacto en la sociedad, ya sea reduciendo la huella de carbono por medio de
transportes menos contaminantes, o siendo mas eficientes en el empleo de recursos naturales

como el ahorro en el derroche de agua dulce.

i
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Del mismo modo, en referencia a nuestro proyecto, para mitigar estos impactos y ser
mas ecoldgicos, existen alternativas de futuro que posibilitan realizar estas acciones en
beneficio de la sociedad, como por ejemplo, la incorporacion de placas solares o concienciar
a la poblacién de la importancia de ser eficientes con los recursos presentes o la gestion de

residuos que pueden producir los animales.

-Legales: (Incluyen leyes laborales, regulaciones comerciales, legislacidon de protecciéon
al consumidor y patentes. Un cambio en el entorno legal puede tener un impacto significativo

en las operaciones de una empresa).

En cuanto al aspecto legal, existen diferentes factores externos que condicionan
nuestro proyecto, ya que la aprobacién de la nueva Ley de cuidados y bienestar animal, hace
que cualquier reforma de ampliacién o puesta en marcha de una nueva protectora municipal
deben de ser aprobadas por las entidades publicas, asi como las nuevas medidas de la

normativa de transporte de animales.

Seguidamente, los posibles cambios de futuro respecto a este campo y la actualizacién
de antiguas leyes ya presentes y que deben cubrir las necesidades sociales del momento,
repercute en incertidumbre. Esto, ademas, se refleja en adaptaciones de las instalaciones
conforme se desarrolla la sociedad y las normativas, para garantizar la seguridad y la salud

tanto animal como de la ciudadania.

A continuacion, se detalla una serie de leyes y normativas vigentes que afectan a todo
el proceso de desarrollo de nuestra actividad principal, y por la cual, en dichas tablas se
detallan cudles son los requisitos que se tienen que cumplir para llevar a cabo una ampliaciéon
un servicio garantizado para los animales. Ademas, se pone de manifiesto que evidencias se
cumplen en el actual estado de la actividad que se realiza, y cuales son las observaciones que
no se cumplen, y por tanto, deben incorporarse al disefio de este proyecto para cumplir todas

las normativas actuales que se han desarrollado para el cuidado y bienestar animal.
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Entre las principales leyes que se abordan y se tienen en consideracion para la
realizacion y cumplimiento de las normativas a la hora de confeccionar el proyecto son el
Decreto 287/2010, de 11 de mayo; la Ley 11/2003, de 24 de noviembre; la Ley 7/2023, de 28
de marzo; y la Ley 8/2003, de 24 de abril.
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Tabla 7. Decreto 287/2010, de 11 de mayo

- ANO / FECHA DE AMBITO DE <
TITULO 2 3 AMBITO

REVISION APLICACION

Decreto 287/2010, de 11 de mayo, por

el que se crea el registro de
. . 2010
transportistas y medios de transporte . .
] . , Autonomico Transporte y medios
de animales vivos de Andaluciay se
o v 19/02/2016
regulan el procedimiento y requisitos
para su autorizacion y registro.

REQUISITOS

a) Realizar el Registro Autondmico de personas transportistas, contenedores y medios de
transporte de animales vivos, asi como regular su funcionamiento.

b) Conseguir la autorizacion para desarrollar la actividad de transportista de animales vivos, asi
como la autorizacion de los medios de transportes y de los contenedores de dichos animales y su
inscripcion en el Registro.

¢) Cumplir con los requisitos especificos que deben cumplir las personas transportistas, los medio
de transporte y los contenedores de animales vivos para ser inscritos en este Registro.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

a) Personas transportistas de animales
vivos cuyo domicilio o sede social se

encuentre en el territorio de la Comunidad

Auténoma de Andalucia.

b) Medios de transporte de animales vivos
que pertenezcan a una persona
transportista o no, cuyas personas titulares
tengan su domicilio o la sede empresarial
en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

NO CUMPLE - Observaciones

1) Realizar el registro de la solicitud a través de la pagina web de la
Consejeria de Agricultura, Pescay Desarrollo Rural, en la direccién
http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/

2) Cumplir con los requisitos anteriomente expuestos para obtener
las autorizaciones.

a) A las personas transportistas, contenedores y medios de
transporte de animales domésticos, seguiin se definen en el articulo
3.4 de la Ley 8/2003, de 24 de abril, siempre que el transporte no se
efectule en relacion con una actividad econdmica, incluida la cria deg
animales para su venta, que quedara sujeta a lo establecido en el
presente Decreto.
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Tabla 8. Decreto 287/2010, de 11 de mayo

TITULO

ANO / FECHA DE AMBITO DE

. : AMBITO
REVISION APLICACION

Decreto 287/2010, de 11 de mayo, por
el que se crea el registro de
transportistas y medios de transporte
de animales vivos de Andalucia y se
regulan el procedimiento y requisitos
para su autorizacion y registro.

2010
Autondémico Transporte y medios
19/02/2016

REQUISITOS

a) Autorizacion y registro de transportistas.
b) Autorizacién y registro de medios de transporte y contenedores.
c) Documentos de transporte.
d) Formacién del personal y registro de personas con certificado de formacidn.
e) Obligaciones de transportistas y otros operadores.
f) Puntos de salida de la Unidon Europea.

3. Establecer disposiciones de aplicacién de la Ley 8/2003, de 24 de abril, de sanidad animal, en Id
relativo al transporte de animales.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

NO CUMPLE - Observaciones

Transportistas de animales vivos, sean
personas fisicas o juridicas o entidades sin
personalidad juridica, que intervengan
directa o indirectamente en el transporte
de animales.

2. Este real decretono sera de aplicacién — a:

a) Los transportistas, medios de transporte y contenedores de
animales de compafiia, siempre que el transporte no se efectie en
relacion con una actividad econdmica, sin perjuicio sin perjuicio de

las disposiciones relativas a los Puntos de Entrada de viajeros que se
establecen en el articulo 20 en los que se realizaran los controles
previstos el articulo 34 del Reglamento (UE) n.2 576/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de junio de 2013.

c) Al transporte de animales desde o hacia consultas o clinicas
veterinarias, por consejo de un veterinario.
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Tabla 9. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

TTULO ANO / FECHA DE AMBITO DE AMBITO
REVISION APLICACION
Disposiciones
|
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de generaies
proteccion de los animales. (BOE-A- 2003 Autondmico ,
Articulo 6.
2003-23292)
Transporte de
animales

REQUISITOS

a) En caso dedesplazamientos , los animales deberan disponer deespacio suficiente enlos
medios de transporte. Asimismo, los medios de transportes y los embalajes deberan ser
apropiados para proteger a los animales de la intemperie y de las inclemencias climatoldgicas,
debiendo llevar estos embalajes la indicacion de la presencia de animales vivos. Si son agresivos, s
traslado se efectuara con las medidas de seguridad suficientes.

b) Durante eltransporte y la espera , los animales deberanser abrevados y recibirdn
alimentacion aintervalos convenientes en funcidon de sus necesidades fisioldgicas.

c) Elmedio o vehiculo donde se transporten los animales tendran unas buenas condiciones
higiénico-sanitarias , de acuerdo a las necesidades fisioldgicas y etoldgicas de las especies que
transporten, debiendo estar debidamente desinfectado. Dichas condiciones se determinaran
reglamentariamente.

d) Lacargay descarga de los animales se realizara con los medios adecuados a cada caso, a
fin de que los animalesno soporten molestias ni dafios injustificados.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

a) Medios de transportes y embalajes apropiados para proteger a
los animales de la intemperie y de las inclemencias climatoldgicas,
debiendo llevar estos embalajes la indicacion de la presencia de

animales vivos.
Vehiculo de tamafio medio de propiedad

del ayuntamiento que ha sido utilizado b) Durante el transporte y la espera, los animales deberan ser
con anterioridad para dichos abrevados y recibiran alimentacion a intervalos convenientes en
transportes. funcién de sus necesidades fisiologicas.

c) Buenas condiciones higiénico-sanitarias, de acuerdo a las
necesidades fisioldgicas y etoldgicas de las especies que se
transporten, debiendo estar debidamente desinfectado.
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Tabla 10. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

ANO / FECHA DE AMBITO DE

TITULO AMBITO

REVISION APLICACION

Animales de
compafiia - Tenencia,
circulaciony

Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de esparcimiento
proteccion de los animales. (BOE-A- 2003 Autondmico
2003-23292) Articulo 11.
Condiciones
especificas del
bienestar de los
perros.

REQUISITOS

1. Los habitaculos de los perros que hayan de permanecer la mayor parte del dia en el exterior
deberan estar construidos de materialesimpermeables que los protejan de las inclemencias del
tiempo y seran ubicados de manera queno estén expuestos directamente  de forma
prolongada a la radiacion solar ni a la lluvia . El habitaculo serdsuficientemente amplio

para que el animal quepa en él holgadamente.

2. Cuando los perros deban permanecer atados a un punto fijo, la longitud de la atadura serd la
medida resultante de multiplicar por tres la longitud del animal, comprendida entre el morroy e
inicio de la cola, sin que en ningun caso pueda ser inferior a tres metros.

3. Los perros dispondran de un tiempo , no inferior a una hora diaria , durante el cual estaran
libres de ataduras y fuera de los habitaculos o habitaciones donde habitualmente
permanezcan.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

1. Habitaculos de materiales impermeables y no expuestos
directamente de forma prolongada a la radiacion solar ni a la lluvia
Habitaculos suficientemente amplios.

Condiciones de cuidados: actualmente se
cuentan con unas instalaciones paradar | 2. Atados a un punto fijo, la longitud de la atadura sera la medida

cabida a un total de 8-10 perros segun sus resultante de multiplicar por tres la longitud del animal,
tamanos. Se dispone de tres habitdculos | comprendida entre el morroy el inicio de la cola, sin que en ningun|
exteriores techados y de un habitaculo caso pueda ser inferior a tres metros.

interior con salida a un exterior vallado.

3. Los perros dispondran de un tiempo, no inferior a una hora diaria

durante el cual estaran libres de ataduras y fuera de los habitaculos
habitaciones donde habitualmente permanezcan.
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Tabla 11. Ley 11/2003, de 24 de noviembre
ANO / FECHA DE AMBITO DE

AMBITO

HIELD REVISION APLICACION

Centros de cuidado
temporal de los

Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de .
B ; animales de
proteccion de los animales. (BOE-A- L -
2003 Autondmico compafia
2003-23292)
Articulo 20.
Definicion.

REQUISITOS

2. Creacion del Registro Municipal de Centros Veterinarios y centros para la venta, adiestramient
y cuidado de los animales de compaiiia.

3. Estos centros habran de reunir los siguientes requisitos:
a) Estarinscrito  en el Registro Municipal de Centros Veterinarios y centros para la venta,
adiestramiento y cuidado de los animales de compaiiia.
b) Contar con lalicencia municipal para el desarrollo de la actividad.
c) Llevar unlibro de registro a disposicion de las Administraciones competentes, en las
condiciones que se determinen reglamentariamente.

d) Disponer debuenas condiciones higiénico-sanitarias y de locales adecuados a las
necesidades fisiologicas y etoldgicas de los animales que alberguen.
e) Gozar de unprograma definido de higiene y profilaxis de los animales albergados, visado
por un veterinario.
f) Disponer decomida suficiente y sana, agua y contar con personal preparado para su
cuidado.
g) Disponer deinstalaciones adecuadas para evitar el contagio , en los casos de

enfermedad, entre los animales residentes y del entorno, o para guardar, en su casoperiodos
de cuarentena.
h) Contar con losservicios veterinarios suficientes y adecuados para cada establecimiento.
i) Colocar en un lugar visible de la entrada principal unplaca con el nimero de inscripcién
de centros para el mantenimiento y cuidado temporal de animales de compaiiia.
j) Los demas requisitos exigibles por la normativa sectorial que le sea de aplicacion.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

1. Inscribirse en el Registro Municipal de Centros Veterinarios y
centros para la venta, adiestramiento y cuidado de los animales de
compafiia.

Centros de cuidado 2. Licencia municipal
3. Libro de registro de animales

a) Tendran la consideracion de centros de| 4. Condiciones higiénico-sanitarias adecuadas a las necesidades

cuidado de los animales de compaiiia los fisioldgicas y etoldgicas de los animales que alberguen.
refugios para animales abandonadosy |[5. Programa de higiene y profilaxis de los animales albergados, visadd
perdidos por un veterinario.
7. Instalaciones adecuadas para evitar el contagio, en los casos de
b) Disponer de comida suficiente y sana, enfermedad, entre los animales residentes y del entorno, o para
agua y contar con personal preparado para guardar, en su caso, periodos de cuarentena.
su cuidado. 8. Contar con los servicios veterinarios suficientes y adecuados para

cada establecimiento.

9. Colocar en un lugar visible de la entrada principal una placa con e
numero de inscripcion de centros para el mantenimiento y cuidado
temporal de animales de compafiia.
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Tabla 12. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

ANO / FECHA DE AMBITO DE

y 7 AMBITO
REVISION APLICACION

TITULO

Asociaciones de
proteccion y defensa

de | imal
Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de € los animaies

proteccion de los animales. (BOE-A-

v 2003 Autonémico A(;g;g:;fj-
Articulo 31.
Funciones

REQUISITOS

Articulo 31.

1. Las asociaciones de proteccion y defensa de los animalespodran instar a la Consejeria
competente y a losAyuntamientos para que realicen inspecciones en aquellos casos concretos
en que existan indicios de irregularidades de acuerdo con la presente Ley.
2. Las asociaciones de proteccidn y defensa de los animalesprestardn su colaboracion a los
agentes de la autoridad en las gestiones que tengan relacion con el cumplimiento de la presente]
Ley.

3. La Administracion de la Junta de Andalucia y los Ayuntamientos, en el dmbito de sus
competencias, podran concertar con las asociaciones de proteccion y defensa de los animales
la realizacion deactividades encaminadas a la consecucion de tales fines.

4. La Administracion competente establecerad convenios y ayudas  a las asociaciones de
proteccion y defensa de los animales, que hayan obtenido el titulo de entidades colaboradoras, e
relacion con las actividades de proteccion de animales, campafias de sensibilizacion y programas
de adopcion de animales de compaifiia, entre otros, que las mismas desarrollen.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

Articulo 30.
Son asociaciones de proteccion y defensa

de los animales las asociaciones sin fin de o » | .
La Administracion competente establecera conveniosbuscar

convenios con veterinarios)  y ayudas a las asociaciones de
proteccion y defensa de los animales, que hayan obtenido el titulo dg
entidades colaboradoras, en relacion con las actividades de

lucro, legalmente constituidas, que tengan
como principal finalidad la defensa 'y
proteccion de los animales.

proteccion de animales, campanas de sensibilizacion y programas de|

Articulo 31. - . . )
adopcion de animales de compafiia, entre otros, que las mismas

Las asociaciones prestaran su colaboracion

. desarrollen.
a los agentes de la autoridad en las
gestiones que tengan relacion con el
cumplimiento de la presente Ley.
g
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Tabla 13. Ley 11/2003, de 24 de noviembre

TITULO

ANO / FECHA DE AMBITO DE

; ; AMBITO
REVISION APLICACION

Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de
proteccion de los animales. (BOE-A-
2003-23292)

Corresponde a los Ayuntamientos el cumplimiento de las siguientes funciones:

a) Confeccionar y mantener al dia los registros a que hace referencia esta Ley.

b) Recoger, donar o sacrificar  los animales abandonados, perdidos o entregados por su

c)Albergar a estos animales durante los periodos de tiempo sefialados en esta Ley.

d) Inspeccionar los centros veterinarios y centros para la venta, adiestramiento y cuidado
temporal de los animales de compafiia regulados en el articulo 20.1 de esta Ley.

e) Habilitar lugares o sistemas para la eliminacion de cadaveres

f) Y todas aquellas otras que se le atribuyan en la presente Ley.

Intervencion,
inspeccion, vigilancia
y cooperacion
administrativa

2003 Autondmico
Articulo 32.
Vigilancia e
inspeccion.
REQUISITOS

duefio.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

NO CUMPLE - Observaciones

La Vigilancia e inspeccion de los centros
recae en las competencias de los
Ayuntamientos, y en este caso, dicha
entidad tiene total constancia de las
labores realizadas por la asociacion
colaboradora.

Del mismo modo, se realiza un registro de
los animales abandonados que son
recogidos en el centro municipal de

cuidado temporal.

Habilitar lugares o sistemas para la eliminacion de cadéaveres.
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Tabla 14. Ley 7/2023, de 28 de marzo

ARNO / FECHA DE AMBITO DE

! > AMBITO
REVISION APLICACION

TiTULO

Sistema Central de
Registros para la
Proteccion Animal
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de

proteccion de los derechos y el Articulo 9.
. . 2023 Estatal o
bienestar de los animales. (BOE-A-2023 Creacion del
7936) Sistema Central

de Registros para
la Proteccion
Animal.

REQUISITOS

2. Estarinscrito al Registro de Entidades de Proteccion Animal y/o el Registro de Nucleos
Zooldgicos de Animales de Compafiia.

Este sistema, integrado por la informacidn que consta en los registros que a continuacion se
relacionan, tiene por objeto, en cada caso:

a) Registro de entidades de proteccion animal: la inscripcion de asociaciones o fundaciones
cuyos estatutos les habiliten para ejercer cualquier actividad que tenga por objeto la proteccion d
los animales.

Para ello, en este registrose incluird el nombre de la entidad ,razén social vy direccion
postal y datos identificativos  de la persona fisica representante  de dicha entidad.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones
Asociacion registrada como entidad sin Registrarse en el Sistema Central de Registros para la Proteccion
animo de lucro que se dedicada al cuidado Animal y/o el Registro de Nucleos Zooldgicos de Animales de
y bienestar de animales Compafiia.
o)
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Tabla 15. Ley 7/2023, de 28 de marzo

ANO / FECHA DE AMBITO DE

TITULO AMBITO

REVISION APLICACION

Planificacion de las
politicas publicas de

teccio imal
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de proteccion anima
proteccion de los derechos y el

2023 Estatal Articulo 18.
bienestar de los animales. (BOE-A-2023 stata p euto
rogramas
7936) roer
territoriales de

proteccion
animal.

REQUISITOS

1. Las administraciones publicas, en sus respectivos @mbitos competenciales, deberan aprobar sus respectivos
programas territoriales de proteccion animal.
2. Los programas territoriales de proteccién animal deberan incluir medidas orientadas a eliminar el maltrato animal y
reducir el abandono de animales de compafiia.
Asimismo, abordaran, al menos, los siguientes aspectos:
a) Difusion de campafias publicas de promocion de la esterilizacion, prevencién de enfermedades e identificacion de
animales.
b) Concienciacion ciudadana, en particular de las personas responsables de animales, en el respeto a los animales, asi
como contra su abandono o maltrato.
c) Potenciacion de la adopcion de animales de compaiiia.
d) Implementacion de programas de gestion de colonias felinas.
e) Desarrollo de medidas educativas, formativas y de sensibilizacion ciudadana contra el maltrato animal y el abandong
f) Desarrollo de programas de control de identificacion y cria autorizada.

3. Los programas territoriales de proteccion animal podran aprobarse de forma independiente o integrarse en otros
planes y programas sociales o ambientales. Cuando los programas territoriales de proteccion animal se integren en otro
planes y programas, las medidas de proteccion animal y su calendario de aplicacion deberan distinguirse claramente.
4. Las administraciones competentes, con el fin de controlar y evaluar los avances en la aplicacion de las medidas de
proteccion animal, determinarén los instrumentos que permitan realizar evaluaciones periddicas de los progresos
realizados vy |a eficacia de las medidas adoptadas, debiendo fijar objetivos e indicadores cualitativos y cuantitativos
concretos.

5. Los programas territoriales de proteccion animal, asi como los resultados de su evaluacion seran publicos.

6. Elimporte de las sanciones econdmicas que pudieran imponerse por la comision de infracciones previstas en esta le|
se destinara preferentemente a la implementacion de las medidas recogidas en los respectivos programas territoriales d

proteccion animal previstos en este articulo.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

a) Difusidon de campafias publicas de promocion de la esterilizacion
prevencion de enfermedades e identificacion de animales.
b) Concienciacion ciudadana, en particular de las personas
responsables de animales, en el respeto a los animales, asi como
contra su abandono o maltrato.
c) Potenciacion de la adopcion de animales de compafiia.
d) Implementacion de programas de gestion de colonias felinas.
e) Desarrollo de medidas educativas, formativas y de sensibilizacion]
ciudadana contra el maltrato animal y el abandono.
f) Desarrollo de programas de control de identificacion y cria
autorizada.

Elaboracion de futuros programas de
concienciacion contra el maltrato animal
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Tabla 16. Ley 7/2023, de 28 de marzo

ARNO / FECHA DE AMBITO DE

TITULO AMBITO

REVISION APLICACION

Centros publicos de
proteccién animal

Articulo 22.
Recogiday
Ley 7/2023, de 28 de marzo, de atencién de
proteccion de los derechos y el animales.
. . 2023 Estatal
bienestar de los animales. (BOE-A-2023]
7936) Articulo 23.
Obligaciones de
los Centros
publicos de
proteccion
animal.

REQUISITOS

a) Esterilizar al animal  con caracter previo a su entrega en adopcién o suscribir un
compromiso de esterilizacién o no reproduccién si no tuvieran la edad o las condiciones suficientg
para realizar la cirugia, segun criterios veterinarios.

b) Cumplir con losrequisitos minimos veterinarios para la entrega de los animales y los

correspondientes tratamientos minimos estipulados que se estableceran reglamentariamente.

c) Entregar los animales con uncontrato de adopcion e identificados segln normativa
vigente.

d) Velar porlas condiciones adecuadas de bienestar y condiciones higiénico sanitarias  de
los animales alojados, adecuacion de los espacios, medidas de seguridad, capacitacion del
personal, registro de animales y atencion veterinaria.

e) Poseer la correspondiente autorizacion o licencia  para constituir nicleo zooldgico
legalmente establecido.
f) Contar conprogramas de voluntariado y/o colaboracidon con entidades de proteccién
animal , acorde con la legislacion vigente sobre voluntariado y asociacionismo.
g) Participar en logprogramas de sensibilizacion previstos en el articulo 18*
h) Fomentar la adopcion responsable de los animales.

i) Disponer de espacios adecuados para el alojamiento de gatos comunitarios que, por
circunstancias excepcionales, no hayan podido ser retornados a su ubicacion original. Las
caracteristicas de estos espacios y las condiciones de excepcionalidad se desarrollaran
reglamentariamente.

j) Identificary registrar , en el mismo momento de su entrada en el centro, a todos aquellos

animales que sean recogidos sin portar identificacion
k) Hacer unseguimiento de los animales entregados en adopcidn o acogimiento
comprobando que se cumplen las condiciones de bienestar y condiciones higiénico sanitarias de
los animales.
[) Disponer de unservicio de recogida de animales con plena disponibilidad horaria
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CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias

1. Correspondera a los ayuntamientos la
recogida de animales extraviados y
abandonados y su alojamiento en un
centro de proteccion animal. Para ello
deberdn contar con un servicio de urgenciq
para la recogida y atencion veterinaria de
estos animales, disponible las veinticuatro
horas del dia.

Esta gestion podra realizarse directamente

por los servicios municipales competentes

o por entidades privadas, sin perjuicio de

que, siempre que sea posible, se realice en|

colaboracion con entidades de proteccion
animal.

Programas de colaboracion con entidades
de proteccion animal

NO CUMPLE - Observaciones

Poseer la autorizacion o licencia necesaria para constituir un nicleo
zooldgico.

Programas de sensibilizacion (articulo 18).

Servicio de recogida con plena disponibilidad horaria.
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Tabla 17. Ley 8/2003, de 24 de abril

; ANO / FECHA DE AMBITO DE ’
TITULO AMBITO

REVISION APLICACION

Organizacidn

2003 sanitaria sectorial
Ley 8/2003, de 24 de abril, de sanidad

Estatal
animal. (BOE-A-2003-8510) 29/03/2023 Ordenacion sanitaria

de las explotaciones
de animales

REQUISITOS

Articulo 36. Condiciones sanitarias basicas.

1. Las explotaciones de animales ~ de nueva instalacion , ola ampliacion de las existentes
deberan cumplir con las distancias minimas que se establezcan respecto a poblaciones
carreteras, caminos y otras explotaciones o instalaciones que puedan representar una posible

fuente o medio de contagio de enfermedades, ademas dedisponer de la previa autorizacion
de laautoridad competente . A efectos de la autorizacion prevista en el parrafo anterior, la

autoridad competente verificara el cumplimiento de los requisitos exigibles en materia de
proteccion animal.

2. Las condiciones sanitarias bdsicas que deben cumplir las explotaciones de animales seran

las que establezca lanormativa vigente

Articulo 37. Eliminacidn de residuos de explotacion.

Cualquier actividad de explotacion animal estara supeditada a la eliminacion higiénica de efluente

subproductos de explotacion, residuos de especial tratamiento y cadaveres, de acuerdo con las
normas de sanidad animal, salud publica y proteccion del medio ambiente.

Articulo 38. Registro y libro de explotacion.
1. Todas las explotaciones de animales deben estar registradas en la comunidad auténoma en qug
radiquen, y los datos basicos de estos registros seran incluidos en un registro nacional de caracte
informativo.
2. Cada explotacion de animales debera mantener actualizado un libro de explotacion en el que s
registraran, al menos, los datos que la normativa aplicable disponga, del que sera responsable el
titular de la explotacion.

CUMPLIMIENTO (nuestro proyecto)

CUMPLE - Evidencias NO CUMPLE - Observaciones

Eliminacidn de residuos de explotacion ( eliminacion higiénica de
Sanidad Animal efluentes, subproductos de explotacion, residuos de especial
tratamiento y cadaveres)
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1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

En el ambito de proyectos que se centran en el disefio de un espacio y gestién del
desarrollo de sus actividades, es esencial analizar estudios de casos similares y buenas
practicas. Estas empresas o instituciones pueden proporcionar informacidon sobre acciones
valiosas que ya estan implementadas de forma exitosa en ciertos programas, y que pueden
ser de ayuda para el buen funcionamiento de nuestro proyecto. Algunos de los ejemplos de

estudio de casos exitosos y relevantes para nuestro caso son:
1. Protectora Municipal de Malaga

Es uno de los principales casos de buena praxis y relacionado con nuestro proyecto,
concretamente, con el cuidado y bienestar de animales dentro de los centros de proteccién
animal. Esta Institucidon publica desarrollada gracias a la colaboracién del Ayuntamiento de
Madlaga y la Diputacién de Madlaga, lleva a cabo la labor de acogida, cuidado y retorno de
animales a su habitat dentro de sus instalaciones. Esta protectora proporciona gran cantidad
de servicios publicos para la ciudadania de esta comarca, asi como la incorporacion de nuevos

servicios como la inclusion recientemente de un tanatorio animal como principal servicio.

Como se muestra en la siguiente imagen, la pagina web de la Protectora Municipal de
Malaga presenta varios apartados destacados que contienen informacién relevante, como el
tema de adopciones o licencias PPP. Ademds, expone todo tipo de enlaces en los cuales se
detallan en profundidad las actuaciones que realiza la protectora, asi como la importancia de
informar sobre cudles son los origenes de este servicio o que proyectos y convenios tiene con

otras entidades.

33 S :;‘.l'.
.? HSOPIRL

SR
B



{ /' Diputacion PROGRAMA PUENTES
"~ de Granada PRACTICAS

Imagen 2. Web Oficial del Centro de Proteccién Animal Municipal de Mdélaga

Quiénes somos ¥  Trémites ¥  Ambito de Actuacién ¥ Transparencia  Perfil del Contratante  Atencién al Pablico

@antro de Proteccién Animal Municipal

ﬂ Adopcién EO ADN Licencia PPP
3 &

ElCentro  Adopciones ¥  Deberias Saber.. ¥  Proyecto CER.  Convenios Parques coninos  Tramites  Normativa

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Cabe destacar algunas secciones como las que muestra la Imagen 3, respecto a la
localizacién de parques caninos por todo el territorio de la capital, los programas que se
realizan en cuanto al proyecto C.E.R., dudas frecuentes que presentan los usuarios, asi como

los convenios con otras asociaciones.

Imagen 3. Web Oficial del Centro de Proteccién Animal Municipal de Malaga

Parques Proyecto C.E.R

caninos
Captura - Esterilizacion -
Retorno.

Deberias Convenios

saber... Conoce los convenios del

&Tienes dudas antes de Ayuntamiento con
adoptar a un animal? diferentes asociaciones.

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Por otro lado, existen otros apartados mas orientados al tema normativo y legal,
donde la ciudadania pueda tener constancia de cudles son los permisos necesarios para todo
tipo de posesidn o adopcidn de un animal, o cudles son los procedimientos que se deben llevar

a cabo en caso de pérdida o rescate de animales.

e
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Imagen 4. Tramites Online del Centro de Proteccién Animal Municipal de Malaga
Adopcién de animales

2 Presencial

Adopcion de perros, gatos y hurones.

Inscripcion Registro Municipal de Animales Potencialmente Peligrosos

= Presencial | & En linea

Registro informatizado en el que se inscriben los datos relativos a los animales potencialmente
peligrosos residentes en el municipic de Malaga y de sus propietarios.

Licencia para la tenencia de animales potencialmente peligrosos

& Presencial | & En linea

Procedimiento administrativo mediante el que se acredita lo capacidad para la tenencia de
animales potencialmente peligrosos.

Rescate de animales perdidos

2 Presencial

Rescatar animales (perros, gatos y hurones) perdidos que el servicio municipal ha recogido por
estar sueltos en la via publica.

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Por ultimo, existen enlaces directos a los distintos programas educativos que realiza
el Ayuntamiento para dar visibilidad a esta problemdtica e intentar concienciar a las
generaciones futuras de la importancia de evitar el abandono de animales y su adopcion.
Ademads, presenta baterias de preguntas frecuentes para solventar dudas a los usuarios de
forma inmediata sobre cualquier tema relacionado con las obligaciones y derechos de los

animales, y sus respectivas nuevas leyes vigentes.

Imagen 5. Web Oficial del Centro de Proteccién Animal Municipal de Mdélaga

)
"“PreguntasFrecuentes

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/
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Imagen 6. Preguntas Frecuentes del Centro de Proteccidon Animal Municipal de Malaga

1.-¢Qué es el Centro Zoosanitario Municipal y cuales son sus funciones? 13.-Utilidades de los perros

2.-¢Qué es una mascota? 14.-La educacion de tu mascota

- i 2 . .
=g ece SUUGUIETLEDEn I DbtotY 15.-Transporte de los animales en coches particulares

4.-Necesidades basicas de las mascotas . T
16.-Ventajas de adoptar en el Centro Zoosanitario

5.-Obligaciones con respecto a tu mascota
17.-Ruidos animales

6.-¢Se le pueden seccionar las orejas y/o el rabo a un animal por cuestiones estéticas?
18.-Recogida animales
7.-45e pueden alimentar animales vagabundos o abandonados?

19.- Recogida de animales malheridos
8.- Identificacion de las mascotas

20.-Comida animales via publica
9.- Ley de Proteccion Animal

10.- Ley de Animales Potencialmente Peligrosos 21 -Establecimientos tenencla'de animales

11.-Licencia para la Tenencia de Animales Potencialmente Peligrosos 22.-Insalubridad solares

12.-Inscripcion en el Registro de Animales Potencialmente Peligrosos 23.-Control de plagas

Fuente: https://medioambiente.malaga.eu/Centro-de-Proteccion-Animal/

Del mismo modo, existen asociaciones comarcales dentro de la provincia de Granada
qgue realizan una gran labor en la acogida y cuidados de animales abandonados de sus
territorios. Algunas de las buenas practicas que se realizan dentro de nuestro territorio

provincial son:
2. Asociacion Taxara — Adopcion (Huétor Tajar)

Esta asociacién sin animo de lucro y colaboradora con el Ayuntamiento local realiza
una labor primordial para el correcto funcionamiento de las instalaciones existentes en dicho
municipio. Del mismo modo, lleva a cabo diversas acciones de gran importancia como la
busqueda de nuevos lugares de acogida para los perros abandonados o la recogida de las

calles de animales en estado de enfermedad o sin localizadores, entre otros aspectos.

Cabe destacar la dedicacion de esta asociacion, ya que aparte de actas acciones, es la
principal encargada de realizar todo tipo de registro de animales acogidos, asi como
desarrollar el actual espacio destinado a protectora municipal y sus consiguientes labores.
Entre ellas destacar la limpieza, esterilizacion y transporte a consultas veterinarias de los

animales, o demas cuidados y preparaciones relacionadas con la acogida de perros.
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Imagen 7. Logotipo Asociacion Taxara — Adopcion de Huétor Tajar

! uﬂ,ﬂ:hﬁ

4 &b W }1 ” duly g zﬁ lﬁi
ol e :JHL: il

HUETOR TAJAR

e -ﬁaf%&w’w

ﬁ Ayuntamiento de Huétor Tajar

Fuente: Ayuntamiento de Huétor Tajar

3. Asociacion Rescate Animal de Granada

Esta asociacion ubicada en la localidad de Las Gabias, es una de las entidades sin
animo de lucro que mayor porcentaje de recogida y cuidados de animales soporta en la
provincia de Granada. Ademas, sus instalaciones son un ejemplo a seguir dadas sus
caracteristicas, asi como las acciones en redes sociales y transporte de animales. Dicha
asociacion ha sido de gran ayuda para la confeccidn de determinadas acciones que se han
propuesto a lo largo del proyecto, de tal manera que se ha convertido en un ejemplo a seguir

de un buen funcionamiento a lo largo de los afios y un modelo a seguir.

Imagen 8. Logotipo Asociacion Rescate Animal Granada

Rescate Animal
Granada

Fuente: https://www.rescateanimalgranada.org/inicio
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En referencia a su pagina web, podemos destacar la completa informacidon que
proporciona a los usuarios, como todo tipo de datos y procedimientos para poder adoptar
animales de dicha asociacién, quiénes son los voluntarios que componen esta asociaciéon y
cémo poder unirte, o cuales son las distintas maneras de poder ayudar, ya sea en forma de

donativos monetarios o comprando recursos alimentarios.

Ademads, presenta otras pestafias como la de preguntas frecuentes para resolver
cualquier duda o cudles son los animales que se encuentran en el refugio y mas necesitados

para buscar nuevas familias.

Imagen 9. Web Oficial de la Asociacién Rescate Animal de Granada

lhuh: Feccate Animal Granada a

- . ' ¢
Inieio Tnformacion ~ Ar{ﬂpcvonff Come agudar ~ .Drfgu:f.t‘.ar frecuentes Contacto q

SOMOS RESCATE ANIMAL GRANADA!

Una asociacion protectora de animales cin dnimo de lucro que se dedica af rescate de animales abandonados y maltrafoados en la provincia de Granada,

Ecpaiia.

Fuente: https://www.rescateanimalgranada.org/inicio
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

En este proyecto nos encontramos con una serie de problemas a nivel comarcal, por
el cual dicho proyecto intenta solventar diferentes problemdaticas y mejorar ciertas
instalaciones que actualmente existen, con el fin de cubrir mejor las necesidades municipales

tanto por parte de las instituciones publicas, como de la ciudadania de la comarca.

-Evaluacion de los problemas:

Una de las principales cuestiones que se deben solventar es la recogida y cuidados de
animales abandonados en los municipios de la comarca, ya que es uno de los territorios
provinciales que mayor indice de abandono presenta. Asi pues, durante el afio 2024 fueron

recogidos entre 180 y 200 perros abandonados en las calles de estos municipios.

Por ello, se pretende disefar un centro a nivel comarcal con el fin de poder acoger una
mayor cantidad de animales, mejorar sus condiciones de vida, asi como buscarles una nueva
salida con futuras casas o familias de acogida. Este nuevo espacio que se pretende realizar
abarcaria las instalaciones ya existentes en la localidad de Huétor T4jar, asi como una
ampliacién de este para poder ofertar nuevos servicios sanitarios como zona de cuidados,
zona de cuarentena, o mayores espacios de alojamiento acondicionados a las nuevas

legislaciones como cheniles impermeables o patios exteriores con terrenos de juego.

Por otro lado, otro problema presente es el cumplimiento de las nuevas leyes, dado
que con la nueva Ley de cuidado y bienestar animal es necesario registrar este disefio de
centro comarcal como espacio de cuidado animal o nucleo zoolégico. Ademds de esto,
tenemos que abordar el requerimiento de cumplir con la normativa de vehiculos que
transportan seres vivos, asi como sus transportistas. Todo ellos deben estar inscritos en los

registros pertinentes segin cada competencia.
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Del mismo modo, existe otra problematica derivada del abandono animal como es la
poca concienciacién ciudadana respecto a este tema, y por el cual se deben realizar campanfas
de persuasién para captar la atencidn de las personas, y cuales son los problemas que causan
a la sociedad con dichos abandonos, asi como las posibles multas que existen cuando incurran
en dichas ilegalidades. También, se debe concienciar en la importancia de adoptar animales
frente a la compra de ellos, ya que somos la comunidad auténoma que menos registro de

adopcidn tenemos a nivel nacional.

-Evaluacion de alternativas:

Respecto a la evaluacidn de alternativas, vamos a establecer diferentes acciones que
pueden llevarse a cabo para intentar mitiga o solventar los problemas planteados
anteriormente. Por tanto, algunos de los procedimientos para mejorar dicho proyecto pueden

ser:

-Alternativa 1: Disefio de un nuevo espacio correspondiente a la adaptacion, mejoray

ampliacién de la protectora municipal existente.

Esta nueva construccidn recoge las necesidades que presenta la regién debido al
aumento de animales abandonados y al cambio de normativa producido en los Ultimos afios.
Por tanto, se presenta un proyecto de disefo actualizado y basado en las experiencias y
necesidades que tiene que cubrir las asociaciones afiliadas con los ayuntamientos para el

desarrollo de la actividad.

-Alternativa 2: Realizar campafiias escolares de concienciacidon frente al abandono

animal.

Dado el cambio de las leyes, los consistorios son los responsables de realizar programas
de educacién y concienciacién ciudadana respecto al tema tratado. Por este motivo, es una
buena alternativa para poner unos principios para intentar disminuir esta problematica de
abandono desde la poblacién mas joven.
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-Alternativa 3: Realizar campaiias de difusion para adopcion de animales.

Al igual que la anterior alternativa, llevar a cabo acciones de campafas de adopcién
pretende mitigar dichos problemas planteados y poder mejorar los bajos indicadores que
presenta la comunidad de Andalucia en cuanto a este tipo de adopciones, con el fin de

alcanzar en los préximos anos el sacrificio cero en nuestra regién y nuestra comunidad.

-Alternativa 4: Convenios con asociaciones locales o colegios de veterinarios.

Actualmente existe un convenio con alguna asociacion local pero se pretende aumentar
estos tipos de convenios con otros actores que son participes en todo el proceso de cuidado
de animales abandonados como veterinarios o poder potenciar y aumentar el nimero de
ciudadanos voluntarios que ayuden a las actuales asociaciones que se encuentran en estado

de insuficiencia de personal.

Ademads de estos convenios, se pretende realizar otro con el objeto principal de
colaborar los distintos municipios de la mancomunidad para llevar a cabo la recogida y
tratamiento de animales abandonados aportando cada territorio una cantidad econdmica
acorde a su poblacion. De esta forma, se conseguird sufragar los gastos de una forma justa e

igualitaria, a la vez de ser la solucion para el problema de abandono de animales.

-Alternativa 5: Creacién de una pagina web oficial.

Para abordar de una mejor manera todas las alternativas anteriormente planteadas,
es de interés que la mancomunidad realice una web para poder informar tipo de cuestiones
respecto a dicha problematica. De este modo, se puede facilitar a la poblacién de la comarca
el uso de este servicio y siempre con la finalidad de reducir este tipo de abandonos. Ademas,
es una herramienta muy util para proporcionar informacién sobre las opciones de adopcidn,
licencias de PPP (perros potencialmente peligrosos), servicios de acogida, localizadores de

parque caninos, Proyectos C.E.R., convenios, etc.
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Todo ello pretende ayudar a la ciudadania con tramites, difundir programas educativos
o crear nuevos métodos de financiacion gracias a la informacién de donaciones entre otras

opciones.

-Alternativa 6: Propuesta de nuevas formas de financiacién.

La implementacion del centro de proteccién animal requiere una adecuada
financiacion para poder afrontar y sufragar los gastos necesarios que de él sean generados.
Principalmente, al entender que su puesta en funcionamiento responde a una exigencia legal
que deben cumplir los ayuntamientos de recoger a los animales que estén abandonados en la
calle y trasladarlos a un lugar donde puedan ser cuidados, sera necesario destinar una partida

presupuestaria a dicha causa.

No obstante, existe la posibilidad de solicitar diferentes subvenciones para afrontar
los gastos que suponen este tipo de problematicas, tanto estatales, como autondmicas, como

locales.

Asimismo, tal y como es desarrollado en el punto 3.10.3, es valorable la idea de crear
algun tipo de negocio con el que costear, aunque sea parcialmente, los gastos generados por

el centro. En dicho punto sera desarrollado mas detalladamente.

-Alternativa 7: Propuesta de modelo de gestion.

En referencia a esta alternativa para intentar solucionar las diferentes problematicas
existentes en este territorio se realiza una propuesta de Modelo de Gestion. La primera parte
de esta propuesta se centra en la colaboracién y participaciéon conjunta de los distintos
ayuntamientos de la mancomunidad, y la posibilidad de incluir otros ayuntamientos
pertenecientes al Poniente Granadino para realizar una aportacién monetaria y equitativa

segun el nimero de poblacién.
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Dicha partida presupuestaria iria destinada a la intervencidn de la construccién de las
nuevas instalaciones, asi como los posibles fondos o subvenciones que puedan ayudar a
realizar estas acciones. Esta propuesta se fundamenta en la situacidn inicial, ya que
actualmente el Ayuntamiento de Huétor Tajar acoge todo tipo de animales abandonados del

resto de localidades de la comarca.

En referencia al modelo de gestion que comprende el desarrollo de la actividad, se
propone realizar al menos dos tipos de convenios y varias incorporaciones de nuevos
personales de empleo. Entre los convenios cabe destacar la importancia de determinar cudles
son las funciones y capacidades que puedan tener las asociaciones locales en el
funcionamiento del nuevo centro comarcal, y cual debe su aportacion monetaria al
desempeno de estas labores. Otro de los convenios destacables es la inclusién de un
veterinario oficial para realizar las primeras exploraciones o cuidados, en los casos que sean
necesarios, asi como acuerdos con otros centros veterinarios comarcales que disponen de

urgencias y hospitalizacion 24 horas, y como los ayuntamientos van a afrontar estos gastos.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.

Nomenclatura: Implementacién de Centro Comarcal de Proteccidn Animal —

Mancomunidad Ribera Baja del Genil

3.2 OBIJETIVOS OPERATIVOS.

Los principales objetivos operativos sobre los que se han trabajado a lo largo del
desarrollo de este proyecto de “Disefio e implementacién de un Centro Comarcal de

Proteccidn Animal” han sido los siguientes puntos:

Objetivo 1. Recogida de informacion relevante en referencia a las nuevas leyes que

incurren con el cuidado y bienestar animal.

Objetivo 2. Inscripciéon del centro comarcal dentro del Registro de Nucleos

Zooldgicos.

Objetivo 3. Inscripcidn de los vehiculos autorizados para el transporte de animales y

sus transportistas.
Objetivo 4. Medicidn del terreno destinado a las instalaciones del centro comarcal.
Objetivo 5. Disefio del espacio.

Objetivo 6. Campafias de concienciacion sobre el abandono animal y la adopcion de

animales.

Objetivo 7. Busqueda de ayudas y subvenciones para financiar dicho proyecto.
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Objetivo 8. Acuerdos con otras entidades publicas, asociaciones o colectivos de

veterinarios para realizar campafias o colaboraciones entre instituciones.
Objetivo 9. Presupuestos (veterinarios y/o construccion del espacio).
Objetivo 10. Modelo de Gestion.

3.3 ACTORESY SUS ROLES EN EL PROYECTO.

En este proyecto, los principales actores son los distintos ayuntamientos de la
mancomunidad junto con la Junta de Andalucia. Estos actores seran los encargados de la
financiacién del Centro Comarcal de proteccién animal y los distintos servicios que va a
ofrecer a la ciudadania de las distintas localidades. Ademas, entre los ayuntamientos de los
diversos municipios deberan proporcionar un vehiculo autorizado para el transporte de
estos animales, o contribuir a la adaptacién de dicho vehiculo para que funcione a nivel

comarcal.

A continuacion, haremos un desglose de las distintas alcaldias de los municipios de

la mancomunidad:

e Ayuntamiento Huétor T3jar:

+»* Alcaldia: D. Fernando Delgado Ayén
e Ayuntamiento Salar:

+¢ Alcaldia: D. Armando Moya Castilla
e Ayuntamiento Villanueva Mesia:

+¢ Alcaldia: D. José Antonio Duran Ortiz
e Ayuntamiento Moraleda de Zafayona:

+¢ Alcaldia: Diia. Virginia Pantigas Ruiz
e Ayuntamiento Lachar:

+* Alcaldia: Dfia. Elisabeth Barnés
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A pesar de que la actual protectora existente se encuentra en lalocalidad de Huétor
Tajar, dado que es el centro comarcal del territorio y la impulsora de este proyecto, dicho
disefio se enmarca dentro de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil, y por tanto, abarca al
resto de municipios y personal relacionado con el funcionamiento de dicha mancomunidad,

como:

e Mancomunidad de municipios “Ribera Baja del Genil”:
+* D. Fernando Delgado Ayén (PSOE)
+» Dfia. Maria Dolores Lépez Jiménez (PSOE)
++* Diia. Encarnacion Redondo Sanjuan (PSOE)
+* Dia. Maria del Pilar Pérez Ruiz (PSOE)
+* D. Esteban Ruiz Sanchez (PP)

+* Dfia. Noelia Ruiz Séanchez (PP)

Por otro lado, se encuentran las distintas clinicas veterinarias de la comarca del
Poniente Granadino, y servicios indispensables para el desarrollo de la actividad debido a
la necesidad de la atencién y cuidado de los animales abandonados que son recogidos con
enfermedades o heridos, y por lo que se les requiere una atencién médica. Entre las
principales clinicas del territorio se encuentran los siguientes veterinarios, algunos de ellos

con ciertos servicios de gran importancia como el alojamiento 24 horas.

e Colegio de Veterinarios:
+*» Huétor Tajar:
-Gabinete Veterinario: Consultorio / N2 Registro: GR 037
-C/ Ing. Sanchez del Corral N2 3 (18360 - Huétor Tajar) = Teléfono: 958332166

% Villanueva de Mesia:
-Consultorio Veterinario Arco / N2 registro: GR 106

-Avda. de América 46 (18369 - Villanueva de Mesia) = Teléfono: 958444125
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+* Loja:

-Consultorio Albeiteria / N2 Registro: GR 038

-Calle Granada n2 21 (18300 - Loja) = Teléfono: 670612782

-Clinica Salustiano / N2 Registro: GR 007

-Avda. Rafael Pérez del Alamo N2 43 (18300 - Loja) = Teléfono: 958323252
-Clinica Victoria / N2 Registro: GR 094

-Calle Caminillo n2 65, bajo (18300 - Loja) = Teléfono: 958320536

® Asociaciones:

+»* Asociacion Taxara — Adopcion (Huétor Tajar)

Actualmente es la Unica asociacién colaboradora con el Ayuntamiento local, y en la
cual se deriva toda la actividad de cuidado de los animales acogidos. Esta asociacidn sin
animo de lucro presenta la ayuda econdmica de la entidad publica, pero dado la
problematica del aumento de abandonos no tiene los recursos nila capacidad econémica
para poder abordar todos los casos existentes en la regidn. Por lo tanto, tiene que colaborar

con otras asociaciones de mayor tamafio para dar solucién a dicha problematica territorial.

e Diputacion de Granada:

La Diputacién de Granada es uno de los actores principales, ya que puede ser uno de
los encargados de poder captar fondos europeos para el desarrollo de dicho proyecto, y asi
apoyar el avance de este servicio a la ciudadania de dicha mancomunidad. Del mismo modo,
por medio de estos fondos se puede disminuir la problematica existente a nivel provincial
respecto al abandono animal y la poblacién no identificada de colonias felinas en los

municipios granadinos.
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e Junta de Andalucia — Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia

Azul:

Al igual que la Diputacidon de Granada, la Junta de Andalucia por medio de la
Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul puede influenciar en gran
medida en nuestro proyecto, y por tanto, ser un actor de relevancia para la creacién del
disefio de la nueva protectora. Dicha consejeria, a través de las concesiones o subvenciones
gue aporta a los distintos aspectos relacionados con el medio ambiente puede financiar
parte de este proyecto. De la misma manera, puede determinar nuevos cambios o
variaciones que podrian repercutir en futuras fases del proyecto, debido a posibles cambios
de legislaciones y actualizaciones que realice la Junta de Andalucia en referencia al cuidado

y bienestar animal.

e Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion:

En referencia al Ministerio de Agricultura, Alimentacion, esta Pesca y institucidon
puede influenciar en nuestro proyecto, dado que puede realizar cambios en las normativas
y leyes que nos influyen, como puede pasar de igual forma que con la Junta de Andalucia a

nivel autondmico.

De la misma forma que este ministerio, pueden existir otros actores relacionados con
otras instituciones publicas de orden nacional como el Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 o el Ministerio para la Transicidon Ecolégica y el Reto Demografico
gue pueden variar acciones que se desarrollan en nuestra actividad para tener que ser
actualizadas. También, desde el punto de vista positivo, estas entidades proporcionan

convenios y subvenciones con las que se puede potenciar este proyecto.

e Centros Educativos:

Otro de los actores principales para poder llevar a cabo las distintas campafias de

concienciacidn son los centros educativos de la comarca, en los cuales se pretenden actuar
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para educar a los niflos y adolescentes de estos centros frente al abandono vy la
necesidad de fomentar la adopcién de animales frente a su compra, y la importancia de

colaborar con asociaciones existente dentro de cada localidad o comarca.

En este primer programa de concienciacidén se han recogido los centros educativos
gue hay en las localidades de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil, especificamente los
Colegios de Educacioén Infantil y Primaria, los Colegio Publicos Rurales y los Institutos de
Educacidn Secundaria. Por tanto, con estos tres tipos de centros se abarcan un gran rango

de edades comprendido entre los 3 afios hasta los 18 afios principalmente.

+» Salar:
CEIP: Colegio de Educacion Infantil y Primaria Eco escuela La Inmaculada
+»*» Huétor Tajar:
CEIP: Colegio de Educacion Infantil y Primaria Padre Manjén
CEIP: Colegio de Educacion Infantil y Primaria San Isidro Labrador
IES: Instituto de Educacién Secundaria Américo Castro
CPR: Colegio Publico Rural Taxara
+¢ Villanueva Mesia:
CEIP: Colegio de Educacidn Infantil y Primaria Alamedas del Genil
+*» Moraleda de Zafayona:
IES: Instituto de Educacion Secundaria Manuel Cafadas
CPR: Colegio Publico Rural Ruiz Carvajal
+¢ Lachar:
CEIP: Colegio de Educacion Infantil y Primaria Francisca Hurtado
CPR: Colegio Publico Rural Los Pinares
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e Fondos Europeos:

En relacion a los Fondos Europeos, estos pueden ser de gran ayuda para financiar
partes del proyecto como también se ha planteado con la Diputacién de Granada. Estos se
han tenido en consideracidn a lo largo del proyecto, asi como la inclusion de posibles fondos
para realizar programas relacionados con las colonias felinas y llevar a cabo los Programas

C.E.R.

Primeramente, en las fases iniciales de dicho proyecto se inicié una redaccién para
intentar incluir este proyecto en diversos fondos tanto europeos como nacionales, entre
ellos la inclusidn de los primeros planos en las memorias del Ayuntamiento de Huétor Tajar
para los Fondos PFEA. Asi mismo, existe la posibilidad futura de incluir este proyecto en
otros fondos relacionados con el desarrollo rural o el empleo social como los fondos FSE
(Fondo Social Europeo), en los cuales se pueda combatir contra el desempleo en poblaciones

mas desfavorecidas.

e Asistencia Técnica (Sostenia — Manuel Avila & Antonio Cobos):

Otro de los actores relacionado con este proyecto, y no menos importante, es la
empresa privada Sostenia, que ha proporcionado consultoriay ayuda técnica para abordar

puntos claves del desarrollo del disefio y gestion del proyecto.

Cabe destacar la consultoria en temas relacionados con el medio ambiente y la
correspondiente sostenibilidad, la ayuda en las investigaciones previas sobre sociologia y
temas legislativos, asi como la participacion en diversas reuniones aportando diferentes
puntos de vista y enfoques donde poder profesionalizar la actividad que actualmente se
lleva a cabo. Todo ello repercute en una asistencia técnica de calidad y cercania con el resto

de actores participes en dicho proyecto.
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3.4 ACTIVIDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.

A) Actividades generales
Una breve descripcidn de las actividades generales a realizar son las que se muestran

a continuacion:

=> Fase |: Definicién del problema.

Durante esta fase, lo principal es definir qué aspectos han condicionado la apuesta
por el proyecto que se nos ha sido asignado.

a) Busqueda de causas que originan la necesidad del proyecto.

b) Evaluar las posibilidades para resolver el problema (andlisis de las opciones

planteadas por el proyecto para resolver el problema).

=> Fase |l: Definicion de objetivos.

Especificar cuales son los objetivos generales y especificos que alcanzar con el
desarrollo del proyecto. Determinar los resultados esperados y los agentes afectados.

a) Establecer los objetivos generales y especificos perseguidos con el desarrollo del
proyecto (qué se pretende con el desarrollo del proyecto).

b) Determinar los resultados esperados y los agentes involucrados (qué alcance tiene

el proyectoy qué agentes estan involucrados).

=> Fase lll: Definicion de la metodologia.

Establecer las técnicas y trabajo de campo a desempefiar para la obtencion de la
informacién necesaria para la materializacion del proyecto.

a) Definir las fuentes a consultar (BOE, otros proyectos parecidos, fuentes
estadisticas, registros,...).

b) Definir el trabajo de campo a desarrollar (mediciones, geolocalizar, inventariar y

clasificar, desarrollo de entrevistas, visitas a registros,...).
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=> Fase |V: Desarrollo del trabajo de campo vy recogida de datos.

a) Recoger los datos mediante el analisis de fuentes.

b) Realizar el trabajo de campo.

=> Fase V: Analisis y sintesis de datos.

Durante esta fase se sintetiza la informacién recogida para establecer las
conclusiones y acciones a desarrollar en el proyecto.

a) Sintetizar la informacion (organizar la informacién recogida para introducir en el
proyecto).

b) Establecer las conclusiones y acciones a desarrollar en el proyecto (definir las
decisiones tomadas y las acciones a emprender para el desarrollo del proyecto).

c) Realizar las acciones para el inicio del proyecto: tramites y acciones necesarias de

apoyo para su desarrollo.

=> Fase VI: Redaccién del Informe del Proyecto - Trabajo Final de Practicas.

Mediante esta ultima fase se esquematiza toda la informacién y conclusiones
obtenidas durante el proyecto de la forma mas didactica posible con el objetivo de que se
puedan materializar las acciones reflejadas en el mismo.

a) Esquematizar la informacion y conclusiones obtenidas.

b) Definir las acciones detalladas a desarrollar para la materializacién del proyecto.

c) Establecer indicadores de seguimiento.

d) Otra informacién requerida para completar el Trabajo Final de Practicas.

B) Tareas especificas por cada actividad
Las tareas especificas se irdn definiendo con mds detalle con el desarrollo de los

trabajos, pero, inicialmente, se contemplan las siguientes asociadas a cada una de las fases:
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=> Fase |: Definicién del problema.

a) Evaluacion de la Agenda Urbana de Ribera Baja del Genil.

b) Evaluar las necesidades planteadas por los interlocutores por parte de la
Mancomunidad de la Ribera Baja del Genil.

c) Evaluar los recursos de los que se dispone y de los contactos necesarios (asociacion
gue se encarga del cuidado de los animales con los que cuenta actualmente la protectora
municipal de Huétor Tajar; otras asociaciones de la provincia o cercanas, técnicos con

informacién disponible para el proyecto).

=> Fase |l: Definicién de objetivos.

a) Establecer las diferentes lineas de trabajo a afrontar.

b) Definir cuales son los resultados finales esperados.

c) Consensuar los objetivos con los interlocutores por parte de la Mancomunidad de
la Ribera Baja del Genil.

d) Consensuar en profundidad con los interlocutores por parte de la Mancomunidad
de la Ribera Baja del Genil qué acciones acometer respecto: espacio para el Centro, servicios

a ofrecer, formas y recursos para su gestion.

=> Fase lll: Definicion de la metodologia.

a) Consultar fuentes disponibles (trabajos desarrollados hasta el momento
relacionados con el proyecto, otros proyectos parecidos, planos y registros asociados). Esto
nos permite adquirir conocimientos sobre posibles elementos e intervenciones a incluir en
el proyecto.

b) Definir el trabajo de campo a desarrollar (mediciones, documentacion gréfica,

entrevistas con agentes relacionados).

=> Fase IV: Desarrollo del trabajo de campo y recogida de datos.

a) Desarrollo de mediciones, generacién de documentacion grafica y desarrollo de
entrevistas con agentes relacionados.
o e
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b) Visita de espacios donde se disefian las actuaciones.

=> Fase V: Andlisis v sintesis de datos.

a) Sintetizar toda la informacion recogida.
b) Desarrollo de planos, descripcion de elementos y servicios.

c) Completar informacidn grafica asociada al proyecto.

=> Fase VI: Redaccién del Informe del Proyecto - Trabajo Final de Practicas.

a) Esquematizar la informacion y conclusiones obtenidas.
b) Definir las acciones detalladas a desarrollar para la materializacién del proyecto.
c) Establecer indicadores de seguimiento.

d) Otra informacidén requerida para completar el Trabajo Final de Practicas (andlisis

de factibilidad, fases para su implantacion, incorporacién de la perspectiva de género,...).

e) Preparar presentacién del proyecto en el municipio.

3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

La puesta en funcionamiento de un centro de proteccién animal requiere la

planificaciéon y dotaciéon de recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para

garantizar el cumplimiento de las funciones esenciales. Los principales recursos necesarios

son los siguientes:

-Recursos materiales:

a) Infraestructura:

-Espacio o terreno municipal disponible, preferiblemente alejado de nucleos

residenciales pero de facil acceso.

-Construccion o adaptacién de instalaciones:
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-Zonas de cheniles amplios, protegidos y con una adecuada ventilacién.
-Area de cuarentena para animales recién llegados.

-Zona veterinaria.

-Espacios comunes de recreo y socializacion al aire libre.

-Zona de almacenamiento.

-Oficina administrativa y recepcion.

-Sala de atencion al publico.

b) Equipamiento basico:

-Camas, comederos, bebederos, y jaulas de transporte.
-Productos de limpieza y desinfeccion profesional.
-Sistemas climatizacion, iluminacion y ventilacion.
-Equipamiento veterinario basico.

-Informatica basica: ordenadores, conexién a internet, software bdsico para

diferentes gestiones.

-Recursos humanos:

a) Personal minimo inicial:
-Un veterinario colaborador o contratado.
-Un auxiliar o cuidador de animales a jornada completa.

-Una persona responsable de administracién, atencién al publico y gestion.
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b) Voluntariado local para participar en las funciones de limpieza, paseos,

socializacién, eventos y ferias de adopcion.

c) Red de colaboracién con asociaciones de proteccion animal, centros veterinarios

locales, fuerzas de seguridad y centros educativos.

-Recursos econdmicos:

a) Inversidn inicial para:
-Adecuar o construir las instalaciones.
-Comprar equipamiento y materiales basicos.

-Dotar el centro de suministros (pienso, productos veterinarios, mobiliario, etc).

b) Costes operativos anuales:
-Alimentacion, medicamentos, microchips y vacunas.
-Sueldos y seguros sociales del personal contratado.

-Servicios de agua, luz, gestidn de residuos y mantenimiento.
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3.6 FASESPARASU IMPLEMENTACION.

FASES DEL PROYECTO:

-Diagnédstico de la situacidn:

En primer lugar, es necesario identificar el nimero de animales abandonados y las
zonas de mayor incidencia de abandonos para estudiar los recursos que posee el territorio
y estimar la cantidad de recursos que son necesarios para la implantacién del centro de
proteccién animal. Para ello, es esencial atender ciertas cuestiones como son la recogida de
estos animales, la atencion veterinaria que hay que proporcionarles, las posibles adopciones
gue pueden ser planteadas, y por supuesto, la colaboracion de actores clave como el
Ayuntamiento, la asociacién protectora de animales, veterinarios, Guardia Civil y Policia

Local del municipio.

FASE 1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION
Objetivo Identificar la magnitud del abandono
animal y las necesidades del territorio
Actividades - Recoger datos sobre animales
abandonados

- Identificar zonas de alta incidencia

- Analizar recursos existentes y necesarios
Aspectos clave - Recogida de animales

- Atencidn veterinaria

- Posibles adopciones

- Colaboracion de actores clave

Actores involucrados Ayuntamiento, asociacion protectora,
veterinarios, Guardia Civil, Policia Local
Resultados Informe de diagndstico, mapa de zonas

criticas, estimacion de necesidades
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-Diseiio del centro:

En segundo lugar, una vez que ha sido analizado la situacion de partida, es importante
disefiar el modelo de gestidn que ha de adquirir el centro. Cémo va a ser estructurado ya
gue ha de haber espacios habilitados para las necesidades de cada animal, ya sean espacios
de cuarentena, consulta veterinaria, recuperacidn, zonas de ejercicio, adopcién, ademas de

las necesarias para las personas a su cargo, como pueden ser oficinas, aseos y vestuarios.

Ademas, es necesario elaborar presupuestos y evaluar aspectos legales, ambientales

y de accesibilidad, para ello nos remitimos al anterior proyecto.

FASE 2 DISENO DEL CENTRO
Objetivo Establecer el modelo de gestion y la
estructura fisica del centro
Actividades - Definir modelo de gestion

- Disefiar espacios funcionales

- Incluir necesidades de animales y
personas

- Evaluar marco legal

Espacios requeridos Cuarentena, consulta veterinaria,
recuperacion, ejercicio, adopcion,
oficinas, vestuarios, aseos

Aspectos a evaluar Presupuesto, legislacién, medioambiente,
accesibilidad

Referencias Evaluaciones o proyectos previos (incluir
como referenciar)

Resultados Planos del centro, anteproyecto,
memoria técnica, presupuestos
preliminares
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-Financiacion y gestion administrativa:

En tercer lugar, es imprescindible buscar diferentes vias de financiacién para este

proyecto, tanto a nivel local como a nivel autonémico y/o nacional, mediante subvenciones.

También hay que determinar el modelo de gestién que va a adoptar el centro, si va
a ser directamente con el Ayuntamiento o va a ser una concesion a una entidad sin animo de

lucro.

En relacidn con la gestidon administrativa, es imprescindible mencionar la concesién
de permisos y licencias de diferentes ambitos, como son urbanismo, sanidad o medio
ambiente para que el centro pueda ser construido y puesto en marcha con todos los

requisitos legales.

FASE 3 FINANCIACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA

Objetivo Asegurar los recursos financieros y
administrativos necesarios
Actividades - Buscar subvenciones locales,

autondmicas y nacionales

- Determinar modelo de gestion
(municipal o concesidn)

- Tramitacidn legal

Permisos necesarios Urbanismo, sanidad, medioambiente

Modelos de gestion Gestidn directa por el Ayuntamiento o
concesion a ONG

Resultados Plan financiero, listado de subvenciones,

acuerdos de gestion, licencias y permisos
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-Construccién v equipamiento:

En cuarto lugar, seria posible empezar a construir el centro de proteccién animal en
los terrenos sefalados para ello, por lo que es necesario llevar a cabo la contratacidn de la
obra junto al equipo encargado de la supervisién técnica de la misma, para su seguimiento

y control de calidad.

Asimismo, es indispensable la dotacion de equipos y material para llevar a cabo las

actividades pertinentes en el centro. Seran necesarios:

-Area clinica: mesas quirurgicas, equipamiento para cirugia, aparatologia para

diagnostico, jaulas de hospitalizacidn, material de emergencia y medicamentos, entre otros.

-Area de estancia animal: cheniles individuales o colectivos, bebederos
automaticos y comederos de acero inoxidable, camas o esterillas higiénicas, zonas de

ejercicio al aire libre y zonas de cuarentena.

-Area de higiene y limpieza: zona de lavado de animales con bafieras y
mangueras con control de temperatura, almacenamiento de productos de limpieza y
desinfeccion, lavadoras y secadoras industriales, sistemas de desaglie adecuados y sistemas

de ventilacion.

-Area de almacenamiento: alimentos y piensos en estanterias metalicas y en
recipientes herméticos, medicamentos y productos veterinarios en armarios con cierre

seguro, y herramientas de mantenimiento bdsicas.

-Area administrativa: ordenadores para gestionar el control de los animales,
archivadores y escritorios, teléfonos, impresoras y camaras de vigilancia. Posibilidad de

incluir un drea de adopciones para tramitar los procesos de eleccién de adoptantes.

-Area de movilidad y transporte: vehiculo adaptado para transporte de
animales con jaulas fijas o desmontables y ventilacién adecuada, jaulas de transporte
portatiles, y material de captura segura como pueden ser lazos, transportines o guantes

especiales.
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-Area de seguridad: sistema de video-vigilancia, cierre perimetral seguro,

alarmas anti intrusion e incendios, extintores y botiquines de primeros auxilios.

FASE 4 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
Objetivo Construir el centro y dotarlo del
equipamiento necesario
Actividades - Contratacion de obra

- Supervisién técnica

- Compra e instalacién de equipamiento
Areas y equipamiento - Clinica: quirdfano, diagndstico,
hospitalizacién

- Estancia animal: cheniles, zonas de
ejercicio

- Higiene: bafieras, lavadoras

- Almacenamiento: piensos,
medicamentos

- Administracion: informatica, cdmaras
- Transporte: vehiculo, jaulas

- Seguridad: vigilancia, extintores

Resultados Centro construido y equipado, manual de
uso de instalaciones, inventario de
materiales
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-Puesta en funcionamiento:

En quinto lugar, para iniciar la actividad en este centro de proteccién animal seran

necesarios los siguientes pasos:
-Contratacidén de personal.

-Protocolos internos: ingreso de animales, esterilizacién, adopciones, voluntariado,

visitas.
-Colaboraciones: con asociaciones, clinicas veterinarias, organismos publicos.
-Campanias de difusién: para fomentar la educacion y concienciacion ciudadana.
FASE 5 PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
Objetivo Iniciar las operaciones del centro con
protocolos y personal
Actividades - Contratacion de personal
- Establecer protocolos (ingreso,
adopciones, voluntariado)
- Generar convenios de colaboracién
Difusion Campanias educativas y de concienciacién
ciudadana
Colaboradores clave Asociaciones, clinicas veterinarias,
organismos publicos
Resultados Manual de procedimientos, equipo de
trabajo operativo, camparias de difusion
en marcha
T
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3.7 HOJADE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

El proyecto se enmarca en la Agenda Urbana de los municipios que conforman la
Mancomunidad de Municipios de Ribera Baja del Genil. Se distribuyen a lo largo de dos
comarcas de la provincia de Granada. Por un lado, la zona occidental de la Comarca de la
Vega, dénde se ubica el municipio de Lachar, y por otro lado, la Comarca de Loja, conocida
como el Poniente Granadino, donde se ubican los municipios de Huétor Tajar, Sdlar,
Villanueva Mesia y Moraleda de Zafayona. Segun su localizacién, podemos enmarcar la zona
de estudio en el llamado Poniente Granadino. Este proceso de elaboracién de la agenda
urbana estd acordado en el marco del proceso de concertacion municipal implementado por
la Diputacién Provincial de Granada. La concertacion es un sistema en el que los Municipios
y demas gobiernos locales de la provincia fijan sus prioridades politicas y junto a la
Diputacion, acuerdan las politicas a desarrollar conjuntamente en un periodo de tiempo

determinado.

La Agenda Urbana Espafiola (AUE) es un documento estratégico, sin caracter
normativo, de adhesién voluntaria que ofrece un Decdlogo de Objetivos Estratégicos que

despliegan, a su vez, un total de 30 objetivos especificos, y 291 lineas de actuacion.

La Agenda Urbana Espafiola tiene vocacién inspiradora y transversal, y contiene
propuestas para conservar la mejor versién de los pueblos y ciudades espafioles de siempre,
su arquitectura y cultura y sus formas de vida, pero mejorada y actualizada para la sociedad

del siglo XXI.

El Plan de Accidn para la implementacidn de la Agenda 2030 en Espafia reconoce a la
Agenda Urbana Espafiola (AUE) como una de sus “politicas palanca’, entendiendo por tales
aquellas que tienen la capacidad de acelerar la implementacién de los ODS, impulsar un
desarrollo sostenible coherente y alcanzar un impacto mas rapido y sostenido sobre aspectos

clave para el progreso el conjunto de la Agenda 2030"".
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Con esta finalidad, la Agenda Urbana Espanola ha buscado la mdaxima alineacion
posible con las metas de los ODS que tienen relacidon directa con el territorio y las
ciudadanias, asi como aquellos otros objetivos relacionados y cuya consecucién viene exigida
por la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas. También se ha perseguido la conexion con
los objetivos y acciones de los Partenariados de la Agenda Urbana para la Unién Europea, asi
como, en el contexto nacional, con las EDUSI (Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado), a través de las cuales se articulan los fondos de cohesion para el desarrollo

urbano.

-Encuentro 14/03/2025 (Reunidn con el Ayuntamiento de Huétor Tdjar)

Reunidn previa a la presentacion del proyecto con la Vocal de la Mancomunidad
Ribera Baja del Genil, la Concejala de Hacienda y Servicios Administrativos y la Concejala de
Medio Ambiente y Obras y Servicios.

En dicha reunién se traté cual era la situacidén actual en el municipio en cuanto a los
abandonos de animales, tanto de perros como de gatos. Por un lado, se comenté el proyecto
de implantacién del centro de proteccién animal, se habld de los terrenos reservados para
este futuro centro y de las posibles subvenciones que pueden ser solicitadas para sufragar
los gastos del mismo. Por otro lado, también se abordd el tema de las colonias felinas
existentes en el territorio y la preocupacién de los vecinos respecto a ellas dado que es
necesario el control de las mismas.

Ademas, se informé de la existencia de la Asociacién Taxara, encargada de llevar a

cabo el voluntariado para cuidar de estos animales, entre otras acciones.

-Encuentro 28/03/2025 (Reunidn con la Asociacién Taxara Adopcidn)

En esta reunidn nos pusimos en contacto con la Asociacién Taxara, asociacion sin
animo de lucro que desempeiia un papel fundamental, siendo encargada de recoger y cuidar
a los animales abandonados encontrados en la localidad de Huétor Tajar.

Nos informamos acerca de las ayudas/subvenciones que podian recibir hablando con

otras asociaciones con iniciativas similares de Granada.
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Por otra parte, también fue comentado el tema de las colonias felinas y el respectivo
programa de gestion ética para redactar. Este programa tiene como objetivo proporcionar
un enfoque responsable y humanitario para el control y el mantenimiento de las colonias
felinas, evitando el sufrimiento innecesario de los animales y promoviendo su bienestar
general. Por ello la necesidad de redactar un programa que contemple acciones coordinadas
con las autoridades locales, voluntarios y otras entidades colaboradoras, con el fin de

asegurar la eficacia y el éxito del programa.

-Encuentro 01/04/2025 (Reunidn con el Ayuntamiento de Huétor Tdjar)

Esta segunda reunidn, celebrada nuevamente con la presencia de la Concejala de
Hacienda y Servicios Administrativos y la Concejala de Medio Ambiente, Obras y Servicios,
continud con los trabajos de planificacidn y desarrollo de los proyectos relacionados con el
bienestar animal y la mejora de los servicios en el municipio.

En este encuentro se profundizd en el tema de las subvenciones disponibles para
financiar parte de las iniciativas propuestas.

En concreto, se planted la posibilidad de acceder a una subvencion proveniente de la
Diputacién de Granada, la cual ya habia sido mencionada anteriormente en la primera
reunion. Esta subvencidn, destinada a la financiacion de proyectos vinculados a la proteccion
animal y al fomento de politicas medioambientales, se presenté como una oportunidad
clave para avanzar en la ejecucién del proyecto.

Con el fin de facilitar el proceso administrativo, fue proporcionada las documentacién

necesaria para la formalizacién de la solicitud de dicha subvencién.

-Encuentro 08/04/2025 (Presentacidn del Proyecto en el territorio - Huétor Tdjar)

En esta tercera reunion tuvo lugar la presentacién formal del proyecto disenado
especificamente para el territorio de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil. En esta sesién
se compartio con todos los implicados los detalles fundamentales del proyecto, su vision y

los pasos necesarios para su implementacion efectiva.
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Nos centramos en la importancia de identificar y poner en marcha las lineas de
trabajo necesarias para comenzar la ejecucidn del proyecto, centrdndonos principalmente
en la financiacién del mismo. También se tuvo en cuenta la necesidad de explorar alianzas
con otras entidades publicas para poder contribuir al desarrollo del proyecto.

Asimismo, se hizo hincapié en la urgente necesidad de controlar las colonias felinas
callejeras y la preparacién de un programa de actuacién respecto a las mismas para incluir

medidas como la esterilizacidn, el seguimiento sanitario y la concienciacién de la ciudadania.

-Encuentro 28/05/2025 (Reunidn con mentora)

En esta sesién me reuni con la mentora propuesta por Diputacion, Dofia Maria Luz
Diaz Guerrero, en donde fue comentado el proyecto a llevar a cabo y a su vez me orienté en
base a su experiencia. Proporciond la idea de incluir en este proyecto una idea de negocio
para sufragar los diferentes gastos habidos de forma privada y asi equilibrar los ingresos del
centro junto con las posibles subvenciones que finalmente sean concedidas, tanto estatales
como autondmicas como locales.

Esta propuesta fue previamente trasladada a la Concejala de Medio Ambiente y
Obras y Servicios del Ayuntamiento con el objetivo de valorar la factibilidad de la misma. Nos
dio su visto bueno para que esta iniciativa fuese incluida como parte del presente proyecto
para dejar constancia de su viabilidad técnica y estratégica, de modo que pueda ser
considerada en el futuro como una linea de actuacién complementaria, siempre que sean

dadas las condiciones presupuestarias y operativas adecuadas.
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3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.

-Factibilidad técnica

-Infraestructura basica

Para la implementacidn de un centro de proteccidon animal es esencial contar con los

siguientes elementos basicos:

-Terreno de minimo 300/500 metros cuadrados.

-Espacios separados para perros sanos, enfermos, cachorros, y en cuarentena.
-Almacenamiento para pienso, medicinas y productos de limpieza/mantenimiento.
-Oficina administrativa o espacio de atencion al publico.

-Zona de recreo/exterior para ejercicio y socializacion.

Ademds, es necesario también contar con cheniles preparados para cada animal, ya
sean individuales o compartidos, camas, comederos y bebederos, medicamentos vy
productos de higiene; un vehiculo adaptado para recogidas/rescates; y equipos informaticos

basicos para registro y gestion de los animales internos.

Asimismo, la existencia de voluntariado es de gran relevancia debido a que ello puede

reducir la necesidad de tener recursos tecnolégicos sofisticados.

-Factibilidad econémica/financiera

Otro punto de vital importancia es como sufragar los gastos correspondientes al
mantenimiento del centro.

Por un lado, inicialmente es necesario acondicionar el espacio, hacerse con el
material y el equipamiento necesario y cubrir gastos legales y licencias.

Por otro lado, mensualmente también habrd que sufragar diferentes costes, como
son la alimentacidn, la atenciéon veterinaria, el personal en caso de ser contratado, y otros

basicos como la luz, el agua, y seguros).
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Como posibles fuentes de ingresos podemos atender a:

-Subvenciones a nivel local, autondmico y estatal.
-Cuotas de socios.

-Donaciones regulares o puntuales.

-Tiendas solidarias, sorteos, mercadillos o eventos.
-Convenios con empresas.

-Apadrinamiento de animales.

-Factibilidad legal

Es necesario seguir una serie de pasos para cumplir con los requisitos legalmente

establecidos para este tipo de proyectos. Entre ellos podemos encontrar:

-Constituir legalmente la entidad como asociacidn sin animo de lucro y estar inscrita
en el Registro de Asociaciones de Andalucia y registrada como nucleo zoolégico, lo cual es
un proceso que permite supervisar y regular la actividad de los centros que albergan
animales.

-Solicitar CIF (NIF de la asociacién) y abrir una cuenta bancaria.

-Solicitar licencias municipales: tanto para la actividad como para el permiso de obra.

-Cumplir con la normativa sobre protecciéon animal en base a la Ley 11/2003, de 24
de noviembre, de proteccion de los animales.

-Redactar contratos de adopcidén con clausulas legales de seguimiento y devolucién.

-Contratar seguro de responsabilidad civil y, en caso de haber empleados,

cumplimiento de la normativa laboral.

-Factibilidad operativa

Seran necesarios recursos humanos como puede ser:
-Voluntariado, el cual serd clave para mantener la limpieza, para pasear a los perros,

para preparar eventos y para gestionar redes sociales.
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-Veterinario colaborador, en caso de que no haya uno de forma permanente en el
centro, el cual deberd hacer visitas regulares y presentar disponibilidad ante posibles
urgencias.

-Gestor o coordinador: bien sea un voluntario, bien sea una persona externa
contratada.

-Equipo de personas responsables con formacién bdsica en manejo vy

comportamiento animal.

Habrd que atender los procesos esenciales como son:

-Elaboracion de protocolos de acogida, adopcidn, cuidados y seguimiento.
-Preparacion de registro y fichas de animales.

-Comunicacidn constante y regular con el Ayuntamiento y comunidad de vecinos.
-Gestiéon de campanas de concienciacién: adopcion, esterilizaciéon y tenencia

responsable.

-Factibilidad de mercado

Para justificar la necesidad social de la implantacidon de este centro de proteccion

animal hay que atender a:

-Alta tasa de abandono en zonas rurales.
-Escasez de servicios municipales o centros de acogida oficiales.
-Saturacién de protectoras cercanas.

-Potencial para sensibilizar en colegios, comercios y redes sociales.

Un publico objetivo pueden ser potenciales adoptantes, tanto locales como de otras
zonas; ciudadanos interesados en el bienestar animal; o entidades publicas y privadas que

pueden colaborar.
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PRESUPUESTO APROXIMADO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

1. Inversion inicial (construcciéon y equipamiento)

Cantidad estimada

(€)

Concepto
Adecuacién o construccion de instalaciones 250.000 - 300.000

Equipamiento veterinario basico (quiréfano, jaulas,

40.000 - 50.000
etc.)

Equipamiento general (comederos, camas,

bebederos, etc.) 10.000

Sistemas de climatizacién, ventilacién, limpieza 20.000

Material informatico y de gestién 5.000

Seguridad (videovigilancia, alarmas, cierre) 8.000

Subtotal inversion inicial 333.000 - 393.000

2. Recursos humanos (anual)

Concepto Cantidad estimada (€)
Veterinario/a (colaborador o media jornada) 25.000

Auxiliar/cuidador de animales a jornada completa  18.000

Administrativo/a — gestidn y atencion al publico 20.000

Seguridad Social y costes laborales adicionales (25%) 15.750

Subtotal RRHH anual 78.750
72 oy
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3. Costes operativos (anual)

Concepto Cantidad estimada (€)
Alimentacion y productos de limpieza 10.000
Medicamentos, vacunas, microchips 15.000
Servicios (agua, electricidad, 12.000

mantenimiento)

Vehiculo de transporte adaptado 15.000

Mantenimiento y combustible del vehiculo 5.000

Subtotal operativos anuales 57.000

4. Gestion y Promocion

Concepto Cantidad estimada (€)
Campafias educativas y de concienciacion 5.000
Pagina web oficial y comunicacion digital 3.000

Disefio e impresion de material divulgativo 2.000

Software de gestion para adopciones y2.000
animales

Subtotal gestion y promocion 12.000
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5. Resumen del presupuesto del primer aiio

Categoria Importe estimado (€)

Inversion inicial 333.000 — 393.000

Recursos Humanos (anual) 78.750

Costes operativos 57.000

Gestion y promocién 12.000

TOTAL PRIMER ANO 495.750 - 555.750
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3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

Respecto a la incorporacidn y analisis de la perspectiva de género, hay que hacer
mencion a que las relaciones entre humanos y animales también estan atravesadas por
desigualdades estructurales, entre ellas, las de género. Por lo general, las mujeres han estado
histdricamente representadas en trabajos de cuidados y en muchas ocasiones son ellas las
gue participan de forma voluntaria y no remunerada en las tareas relacionadas con la

proteccién animal.

Actualmente, la asociacion esta compuesta por tres mujeres encargadas de llevar a
cabo las funciones necesarias de la protectora. Es por ello que seria importante igualar los
puestos de estas actividades, para una representacion justa en el voluntariado, en la toma
de decisiones y en los 6rganos de gestion del centro. Por ello es importante fomentar la
participacién activa tanto de hombres como de mujeres en este proyecto. Y, por supuesto,
garantizar que los espacios de trabajo sean seguros y respetuosos para todas las personas,

libres de cualquier tipo de discriminacidn.

Es relevante para ello visibilizar y valorar la labor gestionada por estas personas del
cuidado hacia los animales, ya que a menudo es interpretado de una manera muy informal
por mujeres. Sin perjuicio de los posibles puestos de empleo que podria generar este

proyecto en el centro de proteccidn animal con alguna forma de compensacion.

Otra forma de inclusién es teniendo en cuenta la diversidad de las personas que
formen o quieran formar parte del proyecto, como por ejemplo personas en riesgo de
pobreza y exclusion social o desfavorecidas, con el objetivo de minimizar estas

problematicas.

Para el reconocimiento de estos trabajos, seria aconsejable, en caso de haber
recursos disponibles, establecer formas de compensacion para el trabajo que

tradicionalmente ha sido invisibilizado, y con ello, fomentar el empleo en la localidad.
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Ademads, para la sensibilizacion de la poblacion con este enfoque de género, este
proyecto puede incorporar actividades educativas y formativas que promuevan la educacion
en valores de respeto y empatia, la prevencion del maltrato animal y de la violencia desde
un enfoque transversal, y la posible imparticion de charlas o talleres en escuelas y espacios
comunitarios donde sea tratado tanto el bienestar animal como los derechos humanos y la

equidad de género.
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3.10 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...

3.10.1 CONTROL DE COLONIAS FELINAS CALLEJERAS.

En el transcurso de una de las reuniones mantenidas con el Ayuntamiento —ya
mencionada anteriormente—, se nos informd detalladamente sobre la situacion existente
en el municipio en relacidn con el abandono de animales, haciendo especial énfasis en los

casos que afectan a la poblacion canina.

No obstante, ademds de exponer la problemdtica vinculada a los perros
abandonados, se nos trasladé también la preocupacién respecto a la presencia de colonias
felinas callejeras distribuidas en distintas zonas del territorio, tres en concreto en el
municipio de Huétor T3jar. Esta situacion representa una cuestion de relevancia creciente,
tanto por sus implicaciones en el dmbito del bienestar animal como por sus posibles

repercusiones en la salubridad y convivencia urbana.

Dado este contexto, se considerd prioritario comenzar a explorar posibles soluciones
qgue permitan abordar esta problematica de forma adecuada y conforme a la legislacion
vigente. En particular, atendiendo a lo dispuesto en el Capitulo VI del Titulo Il de la Ley

7/2023, de 28 de marzo, dedicado a las colonias felinas, el articulo 40 indica que:

“Corresponde a las comunidades auténomas y ciudades de Ceuta y Melilla:

Generar protocolos marco con los procedimientos y requisitos minimos que sirvan de
referencia para la implantacion de programas de gestion de colonias felinas en los términos
municipales. Estos protocolos deberdn desarrollar, como minimo, los siguientes aspectos:

a) Métodos de captura para la esterilizacion, respetuosos con la naturaleza de los

gatos comunitarios y conformes a las directrices de bienestar animal.
b) Criterios de registro de las colonias y de los individuos que las componen.

c) Criterios de alimentacion, limpieza, atencion minima y cuidados sanitarios.
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d) Criterios de esterilizacion, siguiendo programas eficientes y ejecutados por

profesionales veterinarios.

e) Instalacion de refugios, tolvas o cualquier elemento necesario para garantizar la

calidad de vida de los gatos de las colonias.

f) Formacion y acreditacion de las personas cuidadoras de las colonias y de los

diferentes empleados y empleadas publicas que estén implicados en la gestion de las mismas.
g) Formacion de los miembros de las policias locales en gestion de colonias felinas.

h) Protocolos de actuacion en situaciones especiales, que incluyan el retorno posterior

de los gatos comunitarios a su espacio natural.

i) Protocolos de actuacion sobre rescate y ayuda en casos de emergencia, tales como

inclemencias climatoldgicas o desastres naturales.

j) Criterios para la definicion de procedimientos de gestion de colonias felinas para
evitar los efectos significativos de los individuos que habitan dichas colonias sobre la

biodiversidad circundante a las misma”’.

El objeto de este protocolo es establecer unos criterios minimos homogéneos que
sirvan a todos los municipios andaluces para implantar programas de gestién de colonias

felinas en sus respectivos términos municipales.

Para conseguir dicho control poblacional felino serd aplicada la metodologia mas
adecuada. Para ello, es necesario aplicar el método CER de forma ininterrumpida y de forma
masiva, en la medida de lo posible. El objetivo es lograr un control poblacional de todos los

gatos de las colonias en las que se esté actuando.

Es por ello que fue redactado un Programa de Gestidn Etica (ANEXO I11), el cual era
necesario para que el Ayuntamiento pudiera solicitar una subvencion estatal denominada

“Subvenciones a entidades locales destinadas al control poblacional de colonias felinas ™.
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PASOS PARA SOLICITAR LA SUBVENCION

1.Visitar la pagina del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030

MINISTERIO
DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030

2 6

2. Clicar en la seccion “"Derechos

Ministerio v

Sociales”™

io v Derechos Sociales ~ C

Derechos Sociales v

Castellano ~ | Buscar Q

Consumo v Agenda 2030 v Servicios v Comunicacién v

Servicios v Comunicacién v

Discapacidad

Legislacion general, accesibilidad
universal, derechos de las personas
con discapacidad...

Familias

Ayudas, programas, parentalidad
positiva, conciliacién, estadisticas

Servicios Sociales

Prestaciones Bésicas, Rentas
Minimas de Insercién, personas sin
hogar...

Fondo Social Europeo +

Herramienta para promover la
implantacién del Pilar Europeo de
Derechos Sociales.

Autonomia y Dependencia

Accede a la web del IMSERSO

Derechos Animales

Proteccién y bienestar de los
animales de compaiiia, legislacién,
ayudas...

Poblacién gitana

Cooperacién, colaboracién,
Estrategia Nacional...

Escudo social

Escudo social

~ Agenda 2030 -

Formacién

Plan de Formacién de Servicios
Sociales, Familias, Infancia y
Adolescencia

Subvenciones 0,7

Subvenciones dirigidas a las ONG
estatales

Inclusién

Estrategia nacional, red de inclusion
social, fondo de ayuda europea

3. Clicar en el apartado “"Derechos Animales™”

Derechos Animales
Tenencia responsable
Colonias felinas

Normativa

Estudios

Subvenciones

Premios

Eventos

Campaiias divulgativas
ACOPET

Programa <<Mejores Amigos>>

Direcciones de contacto para el ciudadano
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4. Clicar en el subapartado “"Subvenciones””

Subvenciones
Subvenciones para Entidades de Proteccion Animal

Subvenciones para entidades locales destinadas al control poblacional de colonias felinas

5. Clicar en el segundo enlace denominado ““Subvenciones para entidades locales
destinadas al control poblacional de colonias felinas”” y seleccionar la convocatoria al afo

correspondiente

Subvenciones a entidades locales destinadas al control
poblacional de colonias felinas - Convocatoria 2025

Fechas de interés:
* Plazo de solicitud: 30/03/2025 - 29/05/2025
¢ Plazo de ejecucion: 01/01/2026 - 31/12/2026

¢ Plazo de justificacion: 01/01/2027 - 31/03/2027

6. Preparar y reunir los anexos y otros documentos requeridos

Anexos de convocatoria
* Formulario solicitud =
* Anexo |_Memoria descriptiva del proyecto @ (corregido el 25/04/2025)

¢ Anexo Il_Cronograma de actuaciones 7

* Anexo lll_Memoria técnica &7

Otros documentos
¢ Declaracién responsable de compromiso de cofinanciacién &
* Declaracion responsable de ayudas de otras administraciones o entidades &

¢ Declaracién responsable de que la entidad se encuentra al corriente en el pago de
obligaciones por reintegro de subvenciones

* Declaracion responsable de que la entidad no esta incursa en las prohibiciones para
obtener la condicién de beneficiaria de subvenciones, establecidas en el articulo 13
de la ley 38/2003, de 17 de noviembre, general de subvenciones. o

¢ Declaracién responsable de que la entidad se encuentra al corriente de las
obligaciones tributarias y con la seguridad social &

* Modelo acreditacion firmante &
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7. Clicar en el botén ““Sede electrénica’ y acceder al procedimiento

Sede electronica

8. Acceder mediante Cl@ve o certificado digital a la solicitud e iniciar el proceso

Subsecretaria de Derechos Sociales y Agenda 2030

Certificado digital Clave

‘ Premios Nacionales Artisticos Amigos de los Animales (+] ‘
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3.10.2 ACUERDO DE COLABORACION.

Tal y como fue comentado en la reunion propuesta con los representantes del resto
de municipios pertenecientes a la Mancomunidad Ribera Baja del Genil, era necesario
redactar un acuerdo de colaboracién entre los diferentes municipios, Huétor Tajar, Salar,
Moraleda de Zafayona y Villanueva Mesia, junto con la Asociacion ““Taxara Adopcién” para
la creaciodn, financiacién y funcionamiento del Centro de Protecciéon Animal, cumpliendo

con la legislacidon autondmica y estatal de proteccidon animal (ANEXO IV).
El por qué de este acuerdo se debia a diferentes causas como son:
-Alta incidencia de animales abandonados y perdidos en la mancomunidad.
-Problemas derivados de ello que pueden afectar a la salud publica y a la seguridad.

-Necesidad de una respuesta conjunta y coordinada.

Entre las principales actuaciones de este acuerdo encontramos:

1. Recogiday custodia de animales abandonados.
2. Atencién veterinaria inicial y continuada.

3. Identificacidn, censo y esterilizacion.

4. Fomento de adopciones responsables.

5. Campanas de educacidn y sensibilizacién.

Las obligaciones del Centro de Proteccién Animal seran tener servicio 24 horas de
recogida de animales, gestionar la esterilizacién previa a la adopcidn, hacer la entrega de
animales con contrato e identificacion, ofrecer condiciones higiénico-sanitarias y bienestar

garantizadas, y participar en programas educativos y de voluntariado.
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Respecto a los compromisos de las partes, por un lado, la mancomunidad tendra el
papel de hacer una aportacién técnica, logistica y econémica, ejercera la funcion de
coordinarse con la Policia Local y los Servicios Municipales, y desarrollara las ordenanzas
locales. Por otro lado, la Asociacién Taxara serd la encargada de gestionar los animales y
adopciones, sin perjuicio del personal externo que sea necesario contratar, ademas de

registrar y hacer el seguimiento de casos junto con los informes periddicos.

En cuanto a la financiacidn, el aporte econdmico sera proporcional segln la poblacién

de cada municipio, por lo que corresponderan los siguientes porcentajes:

MUNICIPIO PORCENTAIJE
Huétor Tajar 5803%
Moraleda de Zafayona 17°07%
Salar 14'12%
Villanueva Mesia 10'77%
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3.10.3 PROPUESTA DE PROTOCOLO INTERNO PARA EL CENTRO DE PROTECCION ANIMAL.

Segln lo comentado anteriormente respecto a los protocolos internos que ha de
tener el centro de proteccién animal, ha sido preparada una propuesta con los siguientes

elementos:
PROPUESTA DE PROTOCOLO INTERNO
1. Objetivo del protocolo

El principal objetivo de este protocolo es establecer las normas internas, funciones y
responsabilidades para el correcto funcionamiento del centro de proteccidon animal,
garantizando de esta manera el bienestar de los animales, la seguridad del personal y la ética

de este proyecto.

2. Organigrama general

-Direccién general

-Personal administrativo

-Veterinario responsable

-Equipo de cuidadores

-Personal de limpieza y mantenimiento

-Voluntariado

3. Funciones y responsabilidades
3.1 Direccidn general

Responsabilidades:

-Representar legalmente al centro.

-Coordinar y supervisar las operaciones generales.

84 S SIS it
¥ ooasihn



85

PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

INIVERSITARI
T [

-Establecer relaciones con autoridades.

-Gestionar presupuestos, subvenciones y donaciones.

3.2 Personal administrativo

Responsabilidades:

-Control de ingresos y egresos.
-Registro de donaciones.
-Manejo de base de datos para adopciones, animales en el refugio, voluntariado, etc.

-Gestidn de redes sociales y difusién de campanas.

3.3 Veterinario responsable

Responsabilidades:

-Control de salud general de los animales.
-Gestionar vacunaciones, desparasitaciones y esterilizaciones.
-Control sanitario del espacio

-Atencién y asesoramiento sobre alimentacidn, enfermedades y tratamientos.

3.4 Equipo de cuidadores

Responsabilidades:

-Alimentacion, hidratacién y paseo de los perros.
-Monitoreo diario del comportamiento y salud de los animales.
-ldentificacién de signos de alerta o posibles enfermedades.

-Apoyo en procesos de socializacién.

L T figh
e GRS



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

INIVERSITARI
T [

3.5 Personal de limpieza y mantenimiento

Responsabilidades:

-Limpieza y desinfeccidn de las instalaciones.
-Mantenimiento basico del lugar.

-Apoyo en tareas logisticas.

3.6 Voluntariado

Responsabilidades:

-Ayuda en alimentacion, limpieza y paseos.
-Participacién en actividades de socializacién con los animales.

-Apoyo en eventos de adopcidon o campanas educativas.

4. Normas de convivencia y seguridad

1. El maltrato esta absolutamente prohibido y es causa de despido inmediato.
2. Todo el personal debe cumplir con los protocolos de seguridad.

3. Uso obligatorio de uniforme distintivo para los profesionales del lugar.

4. Acceso restringido a zonas médicas y de cuarentena sin autorizacioén.

5. Registro diario de actividades por parte del personal.

5. Ingreso de nuevos animales
1. Evaluacion veterinaria inicial obligatoria.
2. Registro en el sistema con ficha completa (nombre, caracteristicas, historial

médico).
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3. Cuarentena preventiva.

6. Adopciones
1. Entrevista previa con posibles adoptantes.
2. Firma de contrato de adopcién responsable y compromiso de esterilizacion.

3. Seguimiento post-adopcion.

7. Capacitacion del personal
1. Induccidn obligatoria para nuevo personal y voluntarios.
2. Talleres periddicos sobre manejo animal, primeros auxilios y protocolos sanitarios.

3. Charlas sobre bienestar animal y legislacion vigente.

8. Emergencias y primeros auxilios
1. Disposicidn visible de botiquin veterinario.
2. Teléfonos de urgencia visibles: veterinarios, bomberos, policia.

3. Procedimientos especificos ante posibles mordeduras, escapes u otros incidentes.

9. Relacidn con la comunidad
1. Promocion de campaiias de adopcion y esterilizacion.
2. Recepcidn de denuncias de maltrato a través de canales oficiales.

3. Coordinacidn de visitas educativas con instituciones.
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10. Revisidn y actualizacion del protocolo

Este protocolo debera ser revisado anualmente o cuando haya alguna necesidad

legal, operativa o sanitaria.

88 L= ] i



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada ‘

INIVERSITARI
T [

3.10.4 POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION.

Como ha sido mencionado reiteradamente a lo largo de este proyecto, la financiacion
del mismo es una de las cuestiones mas relevantes a tratar, por lo que vamos a citar todas

las posibles fuentes de financiacion.
1.Fuentes publicas
1.1 Ayuntamiento local: partidas presupuestarias.
1.2 Gobierno autonémico: ayudas LEADER.

1.3 Gobierno estatal: subvenciones del Ministerio de Derechos Sociales y Agenda

2030.
1.3.1 Subvenciones para Entidades de Proteccion Animal

1.3.2 Subvenciones para entidades locales destinadas al control poblacional de

colonias felinas.

1.4 Fondos Europeos: ayudas FEADER.

2. Fuentes privadas
2.1 Cuotas de socios.

2.2 Donaciones particulares: campaifias de captacion de fondos o mediante

plataformas como GoFoundMe o Teaming.
2.3 Patrocinios con empresas.

2.4 |dea de negocio: desarrollado en el punto 3.10.5.

3. Colaboracion comunitaria
3.1 Voluntariado.

3.2 Eventos benéficos.
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3.10.5 PROPUESTA DE IDEA DE NEGOCIO PARA EL CENTRO DE PROTECCION ANIMAL.

En un principio, la idea principal que conforma este proyecto es implementar un
centro de proteccion animal en el municipio dado que es impuesto por la Ley 7/2023, de 28
de marzo, de proteccion de los derechos y el bienestar de los animales en su articulo 22

indicando lo siguiente:

“Articulo 22. Recogida y atencion de animales.

1. Corresponderd a los ayuntamientos la recogida de animales extraviados y
abandonados y su alojamiento en un centro de proteccion animal. Para ello deberdn contar
con un servicio de urgencia para la recogida y atencion veterinaria de estos animales,
disponible las veinticuatro horas del dia. Esta gestion podrd realizarse directamente por los
servicios municipales competentes o por entidades privadas, sin perjuicio de que, siempre

que sea posible, se realice en colaboracion con entidades de proteccion animal.

En los términos que establezca la legislacion autondmica, podrd derivarse esta
responsabilidad a las agrupaciones de municipios, o, en su caso, a las diputaciones
provinciales y forales, cabildos y consejos insulares o a las comunidades auténomas y

ciudades de Ceuta y Melilla.

2. Para llevar a cabo esta gestion y cuidados, los municipios deberdn de contar con un

servicio propio, mancomunado o concertado, en los términos establecidos en el articulo 23.

3. Las poblaciones que no dispongan de medios propios para ejercer su competencia para
la recogida y el mantenimiento de los animales podrdn suscribir convenios de colaboracion
con centros mancomunados, pertenecientes a otras administraciones o contratados, que
cumplirdn las condiciones minimas reguladas en la presente ley. En este caso se dispondrd
de una instalacion temporal municipal para albergar a los animales hasta su recogida por el
servicio correspondiente, que reuna los requisitos de espacio, sequridad y condiciones para

el bienestar de los animales alojados temporalmente.
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4. En ausencia de otra prevision en la legislacion autondmica, corresponde a la
Administracion local y, subsidiariamente, a la autondmica la gestion y cuidados de los
animales desamparados o cuyos titulares no puedan atenderlos debido a situaciones de
vulnerabilidad, sin perjuicio de que puedan contar con la colaboracion de entidades de

proteccion animal debidamente registradas.

5. Las entidades locales antepondrdn el control poblacional no letal de la fauna urbana
en sus planes de actuacion en materia de proteccion animal garantizando los derechos de los

animales.””

Gracias a la reuniéon con la mentora Dofla Maria Luz Diaz Guerrero -que
anteriormente comentdbamos en el punto 3.7-, dio una idea para este proyecto que puede

ser beneficiosa de cara al futuro.

De momento, dicho proyecto va a ser financiado con posibles subvenciones tanto
estatales como autondmicas como locales, y con partidas presupuestarias de los
correspondientes ayuntamientos, pero fue planteada la idea de financiar esta idea de forma
privada implantando un negocio de forma complementaria a lo que seria la protectora de

animales para garantizar su sostenibilidad y autofinanciacion.

El principal objetivo seria, ademas de cumplir con la principal labor de rescate,
cuidado y adopcién de animales, integrar servicios complementarios con el fin de generar
ingresos que ayuden a su sostenibilidad econdmica y asi fortalecer la estructura de este

proyecto. Los posibles servicios a proponer son enumerados a continuacion.
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PROPUESTA DE IDEA DE NEGOCIO
1. Residencia canina

Ofrecer alojamiento temporal para perros durante periodos vacacionales o
ausencias de las personas responsables de ellos, proporcionandoles comida, ejercicio,

supervisién y atencion.
Ventajas:
-Aprovechamiento de la infraestructura del refugio.
-Generar ingresos regulares, especialmente en periodos vacacionales.

-Promover la socializacién de los animales residentes con otros animales externos.

2. Adiestramiento y educacion canina

Ofertar clases de obediencia basica, correccién de conducta y educacién

tanto para cachorros como para perros adultos.
Ventajas:
-Contribuir al bienestar animal y al de sus familias.
-Mejorar la adaptabilidad de los perros del centro al ofrecer entrenamiento previo.

-Conseguir una mayor seguridad respecto a conductas peligrosas de ciertos animales.

3. Peluqueria y estética canina

Proporcionar servicios de bafio, corte de pelo, desparasitacion externa y

cuidado de ufias.
Ventajas:
-Atender tanto a perros del refugio como a clientes externos.
-Promover la higiene y la salubridad.

-Atraer a la comunidad y dar a conocer el lugar.
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4. Tienda solidaria

Posibilidad de incluir zona de venta de productos para animales, como puede

ser pienso, juguetes, collares, etc. destinando los beneficios al mantenimiento del centro.
Ventajas:
-Poca inversion econdmica inicial.
-Generar ingresos de forma regular.

-Posibilidad de incluir productos de marcas solidarias.

En general, todas estas opciones ofrecen a su vez diferentes beneficios como son:

-Autofinanciacién: dado que son maneras de reducir la dependencia de subvenciones

publicas o donaciones.

-Bienestar integral: ya que al ofrecer servicios complementarios, se favorece al

bienestar fisico y emocional tanto de los animales del centro como de los clientes externos.

-Compromiso comunitario: puesto que supone crear un espacio donde la poblacién
puede interactuar con el centro, colaborar y acceder a los servicios ofertados, promoviendo

claridad y transparencia sobre el mismo.
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3.11 CONCLUSIONES.

Con el desarrollo de este proyecto ha sido posible analizar, disefiar y proyectar una
intervencién socialmente necesaria, desde una perspectiva territorial, legal, medioambiental
y ética.

A lo largo del proceso se ha podido contrastar la evolucién entre los objetivos
iniciales, los cuales eran buscar una forma de financiacion externa, entre otros, para poder
implementar este centro de proteccidon animal, junto con los resultados alcanzados.

En un principio, los objetivos estaban centrados en disefiar fisicamente el centro,
cumplir las nuevas normativas sobre bienestar animal, adaptar a las exigencias legales y
disponer de una instalacion comarcal para reunir a todos aquellos animales abandonados
gue necesitaran de esa proteccion. Por lo tanto, era una forma de dar respuesta a una
demanda inmediata del municipio y de las asociaciones colaboradoras.

Sin embargo, con la investigacion de los factores que acompaiian a este proyecto,
fue evidente que el abandono animal es, a su vez, un fendmeno social, econdmico y cultural,
vinculado a factores como la exclusion, la falta de conciencia ciudadana, las limitaciones
educativas, la carencia de recursos municipales y las deficiencias en las politicas de
proteccién animal.

Dicho aprendizaje implica incluir en este proyecto nuevas lineas de accién como son:

-Impulsar campafias educativas en centros escolares para concienciar sobre el
abandono desde edades tempranas.

-Incorporar un andlisis de perspectiva de género, reconociendo el papel crucial que
es desempenado por muchas mujeres en el voluntariado, asi como la necesidad de visibilizar
estas cuestiones y facilitar su participacion laboral en entornos rurales.

-Identificar diferentes vias de financiacion, como pueden ser donaciones,
subvenciones, convenios o fondos europeos, los cuales permitan garantizar la sostenibilidad
del proyecto mas alld de una inversidn inicial.

Otro punto tratado con especial importancia ha sido la concienciacién ciudadana,
algo que al principio era complementario pero a lo largo de este proyecto se ha tenido en

cuenta de una forma mas principal.

a0Cl

s ra.
-

94 .? . 2e. '.'I'J"l'u?.'l :'-J"



PI

Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada o :

REITARIA

M TE TR

La sensibilizacidén es un pilar fundamental para lograr cambios que permanezcan en
el tiempo, y asi reducir las tasas de abandono y fomentar adopciones responsables.

En definitiva, este proyecto ha evolucionado de forma que en un primer momento
planteaba aspectos basicos como el disefio del mismo mientras que finalmente ha adoptado
la forma de propuesta para su construccidn y puesta en marcha, junto al punto de tener
varias vias de financiacion disponibles que pueden traducirse en el correcto funcionamiento

de este centro de cara al futuro.
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ANEXOS.

ANEXO | PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT

PROYECTO \

IMPLEMENTACIONDEUNCENTRO ~—
COMARCAL DEPROTECCION ANIMAL

Mancomunidad Ribera Baja del Genil

Irene Maria Robles de las Heras Graduadaen Derecho
TABLADE CONTENIDOS

1. Andlisis territorial 7. Fuentes de financiacién

2.Objetivos 8. Colonias felinas

3.Marco normativo 9. Acuerdo de colaboracién

4. Recursos necesarios 10.Protocolointerno del centro

5.Fases de implementacion . Idea de negocio

6.Presupuesto estimado 12. Conclusién
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-Gran nimero de animales abandonados a nivel comarcal
-Faltade espacio paraacogida animal

-Incumplimiento de las nuevas leyes de bienestar animal

L\
OBJETIVOS
1.Implementar un centro comarcal de proteccion animal
2. Aplicar lalegislacion animal correspondiente
3.Crear nuevos empleos
4.Controlar legalmente las colonias felinas callejeras

5.Buscar vias de financiacion
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MARCO NORMATIVO

-Ley 7/2023, de 28 de marzo, de proteccion de los derechos y el bienestar de los
animales.

-Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de proteccién de los animales.

RECURSOS NECESARIOS

Econémicos Humanos Materiales

-Inversioninicial -Personal contratado -Infraestructura

-Costes operativos -Voluntariado
anuales

-Equipamiento

-Red de colaboracion
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FASES DE IMPLEMENTACION

CRONOGRAMA
MES1 NES2 MES3 NESES4AG MES7
DIAGNGSTICO oiseo FINANCIACION CONSTRUCCION FUNCIONANIENTO
gida de £k de ~Bisqueda de ~Ejecucion de lo ~Contratocion de
datos modelo de subvenciones obra personal
gestion
=Andlisis de ~Tramitacion de ~Supervision ~Establecimiento
FECUrsDs ~Disefio de permisos y técnica de protocolos
disponibles espacioy licencias internos
funciones =Adquisicién de
: equipamiento ~Llevar a cabo
conparticipantes | |_g ol acion de para todas las convenios y
oove aspectos legoles dreas coloboraciones

PRESUPUESTOESTIMADO

VillanuevaMesia
0k

!
Resumen del pr?supuesto anual

Categoria Importe estimado (euros)

Sal

i
Inversion Inicial 333.000-393000
Recursos humanos (anual) 7875000€

Huétor Tajar
Costes operativos 7200000€ 586
Moraleda de Zafayona

Gestiony promocion 1200000€ 2
TOTAL 495750555750
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FUENTES DE FINANCIACION

Fuentes Fuentes Colaboracion

publicas privadas comunitaria
-Ayuntamiento (local) -Cuotas de socios -Voluntariado
-Ayudas Leader (autonémica)  -Donaciones particulares -Eventos benéficos
-Subvenciones del Ministerio  -Patrocinios conempresas

de Derechos Sociales y Agenda
2030 (estatal) -Incorporar negocio

-Ayudas Feader (europea)

COLONIAS FELINAS

Acciones
propuestas:
Obligacionlegal:
) -Controlde
Situacion control éticoy alimentacion, censo
actual sanitario y localizacion
+

programade gestion -Método CER.

ética
-Sensibilizacion
ciudadana
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ACUERDO DE COLABORACION

Municipios colaboradores:

-Huétor Tajar
-Salar

-Moraledade Zafayona

~Villanueva Mesia
-Lachar

Aportaciones:

-Contribucion econdmica proporcional

Entidad colaboradora:
Asociacion Taxara Adopcion

Objetivos:

-Coordinacion territorial
-Gestidon conjunta
-Mejorar el servicio publico
-Sostenibilidad y eficiencia
-Unificar esfuerzos

-Cesionde terrenos, vehiculos o

recursos compartidos

PROTOCOLO INTERNO DEL CENTRO

1. Objetivo: establecer normas, funciones y responsabilidades S5.Adopciones:

2.Organigrama general + funciones:
-Direcciongeneral
-Personaladministrativo
-Veterinario responsable

-Equipo de cuidadores
-Personalde limpieza
-Voluntariado

3.Normasinternas:
-Prohibicionde maltrato
-Cumplir protocolos de seguridad
-Registrodiario de actividades

4.Ingreso de nuevos animales:
-Evaluacion

-Registro

-Cuarentena preventiva
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-Entrevista
-Contrato
-Seguimiento

6.Capacitacion del personal
-Ensenanza
-Talleres

PROTOCOLO ~Chdirlges

7.Emergencias y primeros auxilios:
-Botiquin

-Teléfonos de urgencia
-Conocimientos basicos

8.Relacion con la comunidad:
-Campanas adopcién festerilizacion
-Recepcion de denuncias

-Visitas educativas
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IDEADENEGOCIO

Generaringresos
complementarios

R lai I
Reducir la dependencia eforzarlaimagen de

de ayudas/subvenciones FINALIDADES centro como entidad

activayresponsable

POSIBLES SERVICIOS A OFRECER
-Adiestramiento y educacién canina
-Peluqueriayestéticacanina
-Residenciacanina
-Tienda solidaria

CONCLUSION

Laimplementacion del Centro Comarcal de Proteccion Animal es una
necesidad territorial justificada.

Es posible una colaboracion mancomunada entre municipios, asociaciones y
entidades publicas

El proyecto presenta unimpacto social y medioambiental positivo.
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MUCHAS GRACIAS
POR VUESTRA
ATENCION

Irene Maria Robles de las Heras

Graduada en Derecho
Pt oE Y,
h\‘ -y . v ‘
3 & S Ch a)
s o . f‘

W Diputacion PROGRAMA PUENTES
UNIVERSIDAD de Granada o S e
ISCHANATS A0 2030 S

)
L TR LY )
=l
LNV DA % -'_3_ !?.E.! ?T"
e GEsSN LD Ry =



Diputacion
de Granada

——
PROGRAMA PUENTES

INIVERSITARIAS
EN TERRITCRIDS
RAeTen

ANEXO Il ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA (SI PROCEDE)

Presupuesto de
construccion

12 cheniles: 43.800 euros
16 cheniles: 56.150 euros

Presupuesto desarrollo
de la actividad

Recursos humanos
(anual)

78.750 euros

Costes operativos

57.000 euros

Gestion y promocidén

12.000 euros

TOTAL (primer aino)

247.700 euros
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ANEXO IlI PROGRAMA DE GESTION ETICA

AYUNTAMIENTO DE HUETOR TAJAR

PROGRAMA DE GESTION ETICA DE

COLONIAS FELINAS URBANAS

Avuntamiento de Hudtor Tijar
Plaza Pdsito, 11, 18360, Hoévor Tdyar, Granada. Tieo: 958 33 21 11
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LINTRODUCCION

Actualmente, convivimos con un alto ndmero de gatos denominagdos como
callgjeros dada ln situacién en Iy gue se encuentran, Estos habitan libremente los
espacios wrbanos pero imtegrados en el medio ambiente de los mismos, subsistiendo
gracias a lo que los seres humanes le proporcionan a mode de alimento. Cuando esta
situacion tiene lugar reiteradamente da paso a formar las llamadas colonias felinas

urbanas.

Dentro del concepto de gatos callejeros ¢s necesario hacer distincion cntre varios
tipos va que de clio va a depender ¢l tipo de cntidad que sc responsabilice de los

mismos. Los diferentes tipos son los siguientes:

-Ciatos silvestres: son gatos que no se dejan coger o manipular v por ello es
complicado su adapiacion como mascola en un hogar. Dichos animales ne ticocn un

dueiio coma tal, sungue si pueden ser cuidsdos por clertas personas.

-Ciatos cIrantes: son gatos que no ostin confinados on un hogar o cn un logar
cermudo y debido o ello tenen la posibilidad de deumbular hbres. Estos ammules tenen
dueiio, por ko gue deberiun estar identificados mediante microchip.

=Cratos abandonpdos vio perdidos: son gatos gue han tenido o tenen duefio, pero
dejan de tenerlo puesto que han sido abandonados o se han perdido. Fn un principio
suelen ser gatos sociables va que estin acostumbrados al trato con las personas, pero
con ¢l tiempo cabe la posibilidad de que tomen la consideracién de gatos silvestres, Para
cvitar ¢sto, cs importantc recoger A ostos animales v buscar un hogar para cllos, bicn ¢l

que tenian o, on su defects, uno nueva )

-Catos esterilizados: son gasios que perlencecn a una colonia urbana controlada
sobre Lo cual ha sido aphicado of método CEK (caplura, estenlizacion y retorno), junto al
correspondiente sepuimiento v control de la evolueion de esta.

Avintamiento de Hutor Tagar
Plaza Pisato, 11, 18360, Huélor |'iju.l’. Ciranada. Tihho, 958 3321 11
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Métedo CER

Hoy en dia, debido a la situacion dada en numerosos municipios respecio a esta
problemdtica, existe la necesidad de gestionar éticamente estas colonias para el control
poblacional de las mismas, La medida mis efectiva es el denominado méodo CER
(captura, csterilizacion y retorno), consistente en atrapar al mayor namero de gatos
posible de una colonia. esterilizarlos y devolverlos a su termtonio.

Este método ¢s conocido internacionalmente como TNR (trap, ncuter, returm). Al
hacer la raduccién al castellano se tradujo con las siglas CES (captura, csterilizacion y
sugltap, es por ¢llo por lo que en muchos texios podemos cneontrar ambas siglas, CER o

CES, aungue cada vex es mds frecuente encontrar dicha referencia como CER.

Ademas, parn que los gatos no veelvan a ser caplurados ¢s necesano que sean
minrcados los gatos ya esterilizados para evitar nuevos traslados al vetennano que solo
Gwsarian mils estres innecesanio en los mismos, Asi, lambién ex posible identificar

rapidamente 3 un animal nuevo no estenilizado en Ta colonia

Ha = demostrado que las estenhzaciones dan como resultado un censo
decreciente. as colomas com un porcentaje del 70%0-90% de gatos estenihizados suelen
mantenerse estables en ¢l nimero de ammales. e esta forma, se consideraria que la
colonia ¢34 cn bucnas condicioncs. cvitando un incremento descontrolado v un
deterion: para la salud de cstos animales.

2. PLAN DE ACTUACION DEL METODO CER
2.1 Objetivas
Laos objetives por cubrir por el siguienie programa son los siguientes:

a) Gestion de las colenias felinas mediante ¢l proyecto CER para la disminucion
progresiva de los componentes de estas.

b Creacion de un censo actualizado de gatos urbanos en el municipio de Hugtor

Tajar,

Avuntarmiento de Huétor Tagar
Plaza Pisato, 11, 18360, Huctor Tajar, Granada. Tfno: 958 33 21 11
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¢} Correccidn y minimizaciin de las molestias provocadas por las colonias a la

ciwdadania,

d) Aphcacion de programas de concienciaciom tendentes a mimmizar los
ahandonos de amimales de compariia.

¢} Desarralle de un plan de adopeiones de gatos y compromiso con el bienestar

de las colonias.

1.2 Ambita de actuacion

Este protocole serd levade a cabo en todas las colonias felinas urbamas
pertenecientes ol municipio de Hudétor Tajar. En ningon case seran alendidos gatos
procedentes de particulues salve gue vaguen abandonados y'o perdidos. en cuyo caso

se provedent o enconirar g su propietanio o buscar sdopeion,

3. LAS COLONIAS

Tos requisitos genensles para Iy autorizecion por pane del Avuniamiento de
Huétor Tajar para la creackén de una nueva colon felina pestionada por ¢l método

CER scrin los sipuicntes:

a) Los cwdadanos interesados deberin presentar la sohoitud adjunta en el
ANEXO 1 de este documento debidamente cumplimentada v presentarla en ¢l Registro
del Ayuntamiente de Huétor Tdjar.

b) La solicitud mncluid los datos del solicitante v los coloboradores propucstos,

In ubicacion de la colonia ¥ su descripeidn en cuanto al namero de animales existente.

¢} Fl Ayuntarmento de Huetor Tajar, a la vista de la solictud formulada,
analizard el supuesio, visitard la ubicacidn y consuliard lo que crea conveniente para
decidir su autorizacidn. Los técnicas municipales, o colaboradores en quienes delegue ¢l
Avuntamiento, emitirin un informe justificando la amtorizacion o no de dicha colonia.

d) Con cardeter general, lus colonas podrin estur situades en algunos de los
SIEUICHLES CSPOCHIS.

Avuntamiento de Huéror Tajar
Plaza Pésate, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada. Tiho: 958 3321 11
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~Wias y espacios piblicos,
-Pargues v zonus mardimadas mumcrpales,
~Solares v descampados de titularidad municipal.

-Cualquier localizacion de dominio piblico o privado. Cuando la
localizacton esté ubicada en un espacio privado scra obligatona la autorizacion expresa
del propio terreno para las actusciones a realizar en la colonia, sin que pueda ser llevada
a cabo actuackon alguna sin la mencionada autorizacion que formand parte del
expediente administrativo. Fl modelo de autorizacion corresponde con el ANEXO |

acdjunto en este documento,

¢) Con los objetivos de saled pdblica y de proteceion anmimal, en mingin caso

seri sutonzada la creacion de una nueva coloniz en los siguentes espacios:
-Tnstalaciones de colegivg, inslitutes, centros docentes, o proximidades.
-Instalacioncs de centros sanitanos. o proximidades.
-Instalacioncs de contros deportivos.
-Margues mfanbles o proximidades.
-£onas especialmente habilitadas paza perros.
-Terrazas de restaurantes, cafieterias, bares, o proximidades

-En las proximidades de vias rdpidas de wifico rodade o vias de rafico
redado muy intenso.

-Viviendas particulares.

N La auorizacion de la colomia serd efecivada por resolucion del drgane

mumigipal competente,

1 Acondiciomamiento de las colomas: las nuevas colomas serin acondicionadas
tirando la hasura acumulada come consecuencia directa de la misma v seran habilitadas
zonas de alimentacion (hehederos y comederos) v eobijo {uno o vanos refugios, segiin
¢l volumen de la colonia). Cstas tarcas de acondicionamiento cormesponderin a los

promotores de la declaracion de coloma felina. Los puntos de alimentacion o cobijo
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posdrin ser controlados, vigilados o mspecaionados por los responsables mumcipales ¥
nunce setd aumentado el nimero o camblados de sitio sin la preceptiva autorizacion
oavificipal.

4. VOLUNTARIADOD

El control v mantenimicnto de las colonias felinas serd responsabilidad de los
voluntarios’as acreditudos como cuidadores v alimentadores, quienes deberin estar
asignados formalmente a cada una de las colonias, en un namero no infernior a tres

personas por cada una,

Cada colomia contard con una persona responsable, designada entre los
cuidadores v alimentadores asignados a la misma, quien deberd estar debidamente
wlentificade v localizable ante ¢l Avuntamicnto, a fin de garantizar una adccuada
coordinacion vy supervision de las actuaciones llevadas a cabo cn ¢l marco del presente

PFOErANA.

4.1 Inscripcion como voluntario alimentador del provecio CER

Todo aguel crudadano que quers formar parte del voluntanado de este provecto
deberi comumicarlo al Ayuntamiento, va sea personalmente o a ravés de alguno de los
colectvos que colaboren con este proyecto. Para cllo, debor ser cumphmentada la
solicitud del ANEXO L con declaracion responsable.

El Avuntamiento, medianle las entidades con las que Ienga convenio de
colaboracion en esta materia, promoverd la imparticion de cursos formativos gramitos
de control de colonias, impartidos por personal con cualificacion v'o experiencia en cl
método CER, persona del servicio competente, profesional extemo o de alguna entidad

de proteccion ammal.

Una vez que el aspiranie cumpla con lodos les requisitos podrd comenzar a
gjercer su labor como voluntarnio,

Avuntamiento de Hugtor Tigar
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4.1 Obligaciones de los voluntarios
Tos cuidadores v alimentadores tendrin las siguientes tareas:
a) Asistir a cursos de formacion y reciclaje.
b Usar la acreditacion homologada por ¢l Avuntamicnto de Hudtor Thjar.
<) Suminisirar agua limpia y fresca de forma continuada a los gatos.

d} Alimentar las colonias con pienso seco para gatos exclusivamente, evitando
todo alimento organico o himedo con el fin de mantener limpia la colonia. Ta
alimentacion serd dejada ad lhitum dado que los gatos son animales que se alimentan

dc forma intermitentc

¢} No alimentar a las colomas cuundo ¢ coordinador de lo zoma asi lo mdigue
para facilitar la capiura de cstos.

M Los recipientes de comida yo bebida serin colocados, siempre que sea
posible, escondidos en dress de vegelacion, en el mismo lugar. Siempre en lugares
apartados del acceso de otros ciudadanos que pucdan proporcionar alimento a los fatos
sin control. El alimento nunca sera dejado en el suclo. Estos recipientes tendrin un

sistema de tolva para facilitar la alimentacon ad libitum.

2) Las restos alimentarios serdn retirados v limpiados diariamente para cvitar
riesgns sanitarios. En todo caso, ¢s obligatorio cvitar ensuciar las vias ¥ los cspacios
pakhicns.

h) Retirar dinnamente los excrementos v limpaar la colonia v material urbano en
caso de haberlo. En caso de haber areneros instalados, tendrin que ser lmpiados de
fosrmia periddica para asegurar las condiciones de salubridad e higiene de la zona,

1) Observar ¢l estado de les gatos los dias posteriores a la esterilizacion.
i) No negarse a la esterilizacion de los gatos de la colonia.

k) Comumicar al coordinador el movimienio de animales mediante el registro del
AKEXO IV por ¢l responsable de cada coloma y serd actualizado mensualmente.

Avuntamiento de Huétor Tajar
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1) Comunicar cualquier problema o incidencia en la colonia con la mayor
brevedad posible, En caso de ausencia temporal, también deberd ser comunicado con la
mayaor anticipacidn posible para colocar un sustituto autonzadoe. Cualquier ausencia serd

comunicada con un plazo minimo de 15 dias

m) Maniener una actitud amable ¥ de respeio frente al pablico, otros veluniarios,
coordinadores, entdades colaboradoras, funcionarios v profesionales que trabajen en ¢l
provecto CER.

n} Comunicar ¢l cese del voluntariado al Avuntamiento con, minimo, 15 dias de
antclacidn.

i) Cumplir cualgquicr propucsta nucva o modificacion del actual programa de
gestidn v control de gatos urbanos.

4.3 Obligaciones de los respensables de colonia

Los responsables de cada colonia tendran 1as signicntes obligacioncs cspecificas,
sim o openueis de las gue  comespondsn por sy condieidn de voluntanios

wlimentadores/cuidadores:
) Coordinar Tas tareas de los coidadoresalimentadores de Ta colonia,

h) Informar al coordinador de su zona de las incidencias relativas al
estado v geshion de la coloma.

¢} Bepartic las donaciones entre os voluntanos de su colonia.
d) Colaborar con las capturas,

e} Llevar un control de migraciones de gatos vy comumcarlo al
coordinador de su zona mediante el ANEXO IV de forma mensual.

f) Rellenar la ficha identificativa de cada uno de los animales que
componen su colonia v de los que aparezean nuevos de acuerds con el ANEXO VIL

gh Comunicar la baga de un animal al coordmador de su zoma para

actualizar las fichas identificativas de cada ammal,

Ayuntamiento de Huéor Tajar
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4.4 Coordinadores de zona

Las colomas serin agrupadas por zonas determinadas por resolucion del organo
mumicipel competente. Al cargo de cada zong habrd un coordinador, elemdo de entre los
voluntarios asignados a lus colons integradas en dicha zonu,

A tal efecto, cualquier voluntario podrd presentar solicitud para asumir la
coordinaciion de su zona. En caso de haber mas de un candidato, serd elegido por
votacion de todos los voluntarios asignados a las colonias de ese espacio. Los
coordinadores seran renovados cada cuatro afios, sin perjuicio de los supuesios
gencrales de cese previstos en este protocolo.

Los voluntarios coordinadores tendran 1as siguicnics tarcas:
a) Estur en contacto directo con los responsables mumicipales.

b) Gestionar las colonias asignadas a wma zoma y coordingr o los

viluntarios de dichas colonias
¢} Estar al cargo de un mimero concreto de colonias.

dj Mediar entre los voluntanios v ¢l Ayuntamicnio para transmitir quejas
o problemas que no engan competendcia de resolver.

¢} Controlar que los cuidadores/alunentadores actien scgin lo expucsio
cn este protocolo.

f) Gestionar que los animales scan trasladados de las colonias a los
centros veterinanios colaboradores en cada momento v que, posierionments, scan
devueltos a su colonia de origen o scan puesios en adopeidn, en caso de ser gans
domésticos. Asi, serd llevado a cabo un control de migraciones v estenhzaciones en

todo momento.

2) Llevar un registro actualizade de la poblacién de gatos urbanos de las
colonias del Avumamiento de Huétor Tajar,

Avuntamiento de Huétor Tijar
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4.5 Capturadores de zona

Los encargados de la captura de las colonias serin los voluntarios capiuradores,
los cuales estardn integrados en los equipos constituidos para tal efecio. Para ello,
cualquier cindadano que quiera participar en el programa como capturador, deberd
formular soliciiud dinigida al Avuntamiento, segin el formulano que figura como
ANEX() V en cste documento Por parte de los responsables municipales sera
determinada la constitucion de los equipos de capiura que procedan, teniendoa en cucnta
lus necesidades expresadas por los voluntanos.

Los voluntanos capluradores lendrin encomendadas las siguientes tareas:
a) Asistir a cursos de formacidn y reciclaje.

b) Usar la acrediacion homologada por ¢ Avuntammento de Huétor
Tajar.

c} Disponer de uni o varios vehiculos de su propiedad para el transporte
de los animales capturados. El Ayuntamicnto otorgara a los capturadores un cartel
distintivo para facilitar el estacionamicnto de vehiculos cn la via pablica para facilitar su
labor.

di Responsabilizarse de las jaulas de coniencién y capmra que cl
Avuntamicnio facilitard a los capturadores cuando sCa NECCSario v SICMPre con un
registro de enirada v salida del matcnal.

e) Comunicnrse de forma continuada con los voluntarios coordinadores

de las zonas para gestionar las capturas en las colonias mis necesitadas.

f) Capturar los animales de las colonias que indiquen los voluntarios
coordinadores de cada zona, va sea para su estenilizacion o para su traslado a un centro
veterinario. Los capturadores serdn los dnicos voluntarios con autorizacion para
glimentar con alimento himedo o casero a los gatos que vayan a ser captuados, siendao

responsailes de su limpicza postenor,
2) No podran negarse a la estenlizacion de los gatos de la colonia,

h) Comunicar al cuidador/alimentador los animales capiurados para su

esterilizacion v del momento de Ia suelta en la colonia para su control y seguimiento

Avuntamiento de Huétor Tazar
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1) Desinfectar las jaulas entre captura y caplura para evitar diseminar
enfermedades entre colonias,

1 Comunicar cualquier problema en la colonia al coordinador de la zona
donde esté siuada dicha colonia con la mayor brevedad posible. Cualquier ausencia
deberd ser comunicada con un plaze minimo de antclacion de 15 dias para colocar un
SUALTTULG,

k) Mantener una sctitud amable v de respete frente al publico, otres
viluntarios, coordinsdores, entidades colaboradoras, [uncionanos v profesionales que
Lrabajen en el proyecio CER.

1} Comunicar ¢l cese del voluntanado al Ayuntamiento con, minimo, 15

dias de antclacson.

m) Cumplir cualquicr propucsta micva o modificacion del  acrual
programa de gestion v cantrol de gatos urbanos.

4.6 Régimen disciplinario de los voluntarios

El incumplimiento de las obligaciones cstablecidas antcnormente por parc de

los voluntanos comllevara a la apheacion del régmen discrpbmano vigente.

4.7 Coese de los voluntarios

El voluntaniade del presente programa podra cesar de su actividad en culguier
momento por decisién propia, lo cual deberd comunicar al Ayumtamicnto con la

antelacion suficicnte.

En caso de resterado mcumplimiento de sus obligaciones o de causar algin
pequicio grave debido al dicho incumplimiento, esto dard lugar a la pérdida de la
condicion de voluntario.

Avuntnmiento de Huéor Tajar
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5. FUNCTONES DEL AYUNTAMIENTO

El Ayuntamiento de Huétor Tajar, conforme a los critenos téenicos, sanifanos y
de salud animal, tendrd potestad para realizar lus siguientes aeciones:

a) Gestionar la creacion de nuwevas colonias felinas.

b} Dastribuir las colonias por zonas.

d) Asignar una zona concrela a cada voluntano coordinador.
) Formar directa o indirectamente al voluntariado.

¢) Diotar a los voluntanos del camé de voluntario del CER.

f) Suministrar v controlar material para captura v contencion.
&) Aprobar los programas de cuptura,

Tn) Dhstribuir los cupes de esterilizaciones,

1) Elaborar contratos para csterilizaciones del proyecto CER
1) Bealizar inspecciones periddicas a las colonias felinas.

k) Mantener actualizado €] Libro de Registro de Tnfervenciones en Colonias

Felinas.
1) Mantener actuahzado ] censo de ammales de colomas felinas urbanas,

m} Actuar como intermediario entre ¢l voluntariade coordinador encargado del
provecto del CER.

n} Tramitar las guejas y sugerencias que scan remutidas por cserito al

Ayuntamiento.
i) Preparar campaias de concienciacion ciudadana.
o) Suministrar donaciones de alimentos.
p) Ayudar con tratamienios farmacologicos.
gl Velar por el cumplmaento de lo redactado en el presente programa.

Avuntamicnio de Hudtor Tajar
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6. ADOPCION

En caso de que en la coloma controlada aparezca un galo nueve cuyoe
comporamiento muesire gue es un gato doméstico socializado o con posibilidad de
socializar, cabrd la posibilidad de ser dado en adopoiin. Dichos animales pueden ser
encontrados de la siguiente forma:

ap Gatos abandonados o perdidos: se infentard encontrar @ su propietario
moediante la lectura de microchip, colocackin de cartcles en ¢l municipio, preguntar a los
vecinos, ofc. En caso de no ser encontrade ¢l propictanio, ¢l animal serd pucsto cn

adopeidn,

b) Gatos nacidos en la colonia: serd posible entregar en adogaidn siempre que no
superen las ocho semanas, aproximadamente, de cdad para que sca posible su
soctalizacibn. No debertn ser scparados de la madre basta ostar destetados. Bl
Ayuntamiento promoverdt scuerdos con asocizeiones o voluntariado parn que estos se

hiagum cargo temporalmente de b custodia de estos,

<) Tos voluntaros difundirin, a traves de medios propios, Ta disponibilidsd de
girtos para su adopeion para evitar el hacimamiento de estos ¥ largas estancias en los

lugares de acogimiento temporal.

7. ESTERILIZACION

El Ayuntamiento de Huétor Téjar scrd el encargado de contratar a los

velerinarios para realizar las esterilizaciones que scan requeridas.

Los voluntarios capturadores podrdn levar a los gatos a los centros contratados
que ¢ Ayuntamicato determing dentro del horario estipulado v previo conocimicito del
veterinario.

El voluntario capturador seri quien entregue el animal en ¢l centro velennano y
deberi mostrar su carné de voluntario, sellenar v firmar ¢l documento que le
proporcions el velerinanio (ANEXO V). El traslado siempre serd realizado en jaulas de

contencion pars minimizar ¢l estrés de los animales.
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En caso de gue el voluntano desee trasladar al animal a oiro centro veteninano
no contratade por el Ayunizmienio, podra hacerlo siempre que sea & mismo el que se
hagn cargo del coste de la esterilizacion. De ipual manera, debera comunicar al
coordinador de la correspondiente zona que ¢l animal ha sido esterilizado v marcado de
la sipuiente forma:

-Marcaje de orcja izquicrda cn machos
-Marcaye de orgja derecha en hembras.

Fl voluntario captursdor que recoja al animal seguird el mismo procedimiento
que para la entiega y recibith una copia del documento debidamente complimentado
[ANEX VI

El voluntano respomnsable de la coloma del amimal estenihzado sera el encargado
de vigilar su cstado de salud durante ¢l postoperatorio v en caso de observar cualquicr
problema deberd comunicarlo al coosdinador de su zoaa.

El voluntario coordinador serd el encargade de buscar solucidn al problema v
scri quicn gestione ol traslado del amimal a la clinica donde fuc realizada la
esterilizacitn para cl tratamiento necesario. En caso de ser en horario de urgencia, si la
clinica no dispone de dicho servicio, ¢l animal serd trasladado dircetamente al centro
vetennans que sea establecido como Centro de Referenci. [gualmente, el voluntanio
encargade de trasladar al anrmal al centro vetenmana debera acreditatse con su carme. 51
por el motivo que fuere, ¢f voluntario decide trasladar al animal a otro centro velerinario
quie 0 2ca ¢l acordado ¢i ¢l convenio pactado con el Avuntamicalo, wodos los gasios
ocasionados correrin por su cuenia.

8. HOSPITALIZACION

En caso de que un animal presente cualquier patelogia que requicra la actuacion
de un veterinano, ¢l voluntano deberd comunicarlo al coordinador de su zona.

Los responsables municipales. o las personas que hayan sido designadas por el
Ayuntamiento para esta labor, seran los encargados de pestionar la captura de dicho

animal para su traslsdo, a traves de los voluntanios capturadores. al Centro Veterinario

Avuntnmiento de Huéor Tijar
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de Referencia, La entrega podri ser realizada en cualquier horario ya que serd
reconocida como urgencia v siempre en jaulas de contenciin, salvo que =e trate de galos
lactantas, los cuales podran ir en transportin

El centro vetennario atenderd al anrmal utilizando los medios de sepundad que
SCAN OPOIuUNes para evitar poner en peligre a sus rabajadores, pero sin dejar de atender
al animal

Si el velerinario copsidera que algun ammal esta sufriendo v no tene olm
aliemativa, éste tendra la potestad de tomar decision de eutanasiarlo por el bienestar del
animal. En ese case, debera resefiarle en el cense mensual de amimales de colonias
felinas urbanas [ANFEXO TV) para mantenerlo actualizado

9, DESINFECCION DE LAS COLONIAS

El Ayuntumiento de Huétor Tajar sera el encargado de gestionar la contratucion
de una cmpresa de desinfeccion parn lns colonis felings en caso de que sca necesario.
Esta desinfeecion sera realizada, como minimeo, con cardcier bianual, pudiendo ser
sumeniada la frecucncia cn los casos que lo requicran. En su momento, scrd acordada la

fiorma de afrontar los costes de cstas desinfocciones.

El Ayuntamicnto podrd tencr un convenio con los centros weterinaring para ¢l
control de dermatofitos (tifla) en las colonias felinas urbanas. El proceso consistird en la

toma de muestras para ¢l cultive de dermatofites a los gatos de las colomas.

1. BIENESTAR ANIMAL
10.1 Reubicacitn

I.a retirada de Ios gatos amicamente podri ser llevada a cabo cuando exista una
stificackin  debadamente acreditada y, en todn caso, debera ser garantizada la
existencia de un lugar seguro para su reucacion, donde puedan recibir los cwdados
adecurdos.

Avuntamicnto de Huétor Tajar
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10,2 Obras

En aquellos casos en los gue se tenga conocimiento de la reahzacion de una obra
en lus proximidades de una coloma felina, deberd ser notficado o las autondedes
municipales competentes con el fin de establecer un protocolo de setuacion adecuade.

Durante el desarrollo de 1as obras, en todo momento se velard por el bienestar de
los gatos wrbanos, La elaborackon de dicho protocele contard con el asesoramiento
veterinario correspondicnte.

10.3 Eutanasia

La decision de practicar la cutanasia a un ammal del provecto CER
comesponderd exclusivamente al personal técneo velennario, v anicamente podri
aduptarse por motives debidemente justilicados relacionados con el bienestar animal o
B sahed plblica,

En caso dec considerar necesaria la realizacion de una necropsia por sospecha de
mtoxicacHn o otra causa relevante, se procederd a contactar con las autondsdes
velernanias o samianas competentes para su adecuada dervacion a los centros

cormespondicntcs.

Asimismo, serd comumicada al Avuntamiento la prictica de cualguier necropsia,
con el fin de esclurecer la cousa del fullecimicnto v valorar la adopeion de medidas

correctomas, en cuso de que fuecran necesarias.

1L SEGUIMIENTO DE COLONIAS

El seguimienio de las colonias serd efectuado por los voluntarios coordinadores
de estas, Medante ¢l registro mensual de animales serd controlado ¢l censo de fas
colonias felinas. Los téenicos municipales, o las personas en quiencs sea delegada esta
fumcidn, realizarin visitas de inspeccion peniodicamente a las colonias censadas,
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11.1 Libro Hegistro de Intervenciones en Colonias Felinas

El Ayuntamienio llevard un control de visitas a las colonias que seri reflejado en

el Libro Registro de Intervenciones en Colonias Felinas ( ANEXOQ V)

11.2 Censo de animales de colonias urbanas

Con ¢l objetive de controlar la poblacion de gatos wrbanos en las colonias felinas
del municipio de Huétor Tajar, los coordinadores deberan mantener un registro
detallado (ANEXO L) de todos los animales pertenccientes a cadn colonm. Esta
mformacion serd recopilada mensualmente a partir de los datos facilitados por cl
volumtario responsable de cada coloma.

En dicho registro scrin consignados todos los movimicntos rclativos a los
unimales, meluyvends: ¢l nomeroe imewl de gemplares, la mcorporacion de nuevos
mdividuos (ya sea por abandong, pérdida o macimiento), los guee hayan sido
csterilizados, aguellos gue hayan sido sdoptados o devuclios a sus propictarios, asi
como los fallecidos.

Asimismo, debera ser cumphmentada una Gcha individual para cada Feline
(ANEXO VII), la cual deberd completarse en su totalidad ¢ incloir una fotografia del
animal, con ¢l fin de facilitar un mavor contral de la poblacidn

Tante los regstros come las  fiches individuales serdn renutidos  al
Avunlamicnlo, que sera ¢l encargado de claborar, o en su caso cpcomendar a las
cntidades colaboradoras, un censo actualizado que permita evaluar la eficacia del
provecto CER, Dhicho censo permaneceni permanentemente aciualizdo,

12, DONACIONES

Los servicios municipales serdn los encargados de distribuir las donaciones de
pienso de manera equitativa entre Jos voluntarios responsables de cada colonia feling, en
funcién del nimero de gatos que atienden, con el fin de garantizar que todas las colonias
reciban la avuda necesaria. A tal efecto, se establecerin y comunicarin a los

coordinadores los dias, horarios y lugares designados para la entrega del pienso. En caso
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de que el voluniano responsable no pueda acudir personalmenie, podri autonzar a oira
persona para recoger la donacién en su nombre, mediante la presentacion de un
documento acredititive acompaiade de una fotocopia del DN del titular responsable.

Asimismo, en caso de existir excedentes provenientes de donaciones del
Avuntamiento, va sca en concepto de alimentacion, tratamicntos veterinanios, mantas u
otros cnscres, seran también los servicios municipales quienes gestionen su distnibucion
de forma justa v proporcional, siguiendo ¢l mismo critenio uwtilizado para el reparto del

pienso.

13. PROTOCOLO DE ACTUACION
13.1 Identificacion de la colonia

-Laocahzar la colomu: ubicacwon, nimero de gatos, condiciones del entomao {alimentos,

refugios, nesgos).

~Observacion micial: identificar si hay cachorros. gastos enfermos, hembras prefadas o
gt abundonades/seciahles,

13.2 Registro ante Administracion Loca (ANEXOS L T1, 1TT)
-Contactar con ¢l Ayuntamiento para;
-Solicitar el reconocimiento oficial de la colonia,
-Inscribir como colaborador o responsable avtorizado a quicn corresponda.

<Comprobar la existencia de convenio con entidades de proteccidn animal

13.3 Planificacién del Métede CER (ANEXOS IV Y V)
-Coordinar con las entidades colaboradoras o veterinarios

~Captura planificada con jaulas trampa.

Avuntnmiento de Huétor Tajar
Plaza Pésato, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada. Tino: 958 33 21 11
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-Esterilizacidn (castracidn/ovariectomia).

~Marcaje en oreja (derecha o zquierda segin corresponda al sexo del ammal) para
wlentificar que esta estenlozado.

=Retomar al lugar de origen tras |a recuperacion.

13.4 Actuacion sanitaria v de bienestar
-Revision vetennana durante y tras la esterilizacson.
-Evaluacion de gatos sociables para valorar posibles adopeiones.

-Separacion v cuidados capeciales para cachomos v gastos enfermos

13.5 Mantenimiento de la colonia

-Alimentar diariamente con horarios fijos en los lugares sefializados.
-Proporcionar agua fresca.

-Higienizar los refugios.

-Limpiar regularmente la zoma

13.6 Registro y seguimicnto (ANEXOS V1 Y VII)

-Fichar individualmente a cada gwto (indicar sexo, color, fecha de esterilizacion, edwd,
on caso de ser estimable, ¥ nombre)

-Reportar informes penadicamente al Avuntamiento en caso de ser requendo.

=Detectar nuevas incorporaciones {abandonos, perdidos, nuevas camadas) ¥ actuacion
inmediata respecto a ellas,

Ayuntamicnio de Huétor Tajar
Plaza Pésite, 11, 18360, Huétor Téjar, Granada. Tfno: 958 33 21 11
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13.7 Relacidn con la Mancomunidad
-Informar a kos vecnos v comercios de la zona pura evitar conflictos.
Colocar sefalizocion de cada colonia feling controlada.

-Ofrecer colaboracién a personas interesadas en ayudar.

Awuntamiento de Huétor Tagar
Plaza Pisato, 11, 18360, Huétor Thjar, Gransda, Tino, 958 33 21 11
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14. ANEXOS

ANEXO T: AUTORIZACION PARA LA CREACION DE UNA COLONIA FELINA EN
UN SOLAR DE FROPIEDAD PRIVADA

/T,

con DN v direccidn a cfectes de notificaciones en
Cr; Municipio: Provincia

Carren chectrnico Tedéfono:

En representacidn de o
CIF/NIEF come  propietuno’a de la parcela
situada cn

AUTORIZLY al Ayuntamiento de Hudtor Tajar para la creacida dentro de la parcels de mi
propaedod, de uma coloman felma sutomizada, melusda en el Progroma de Contrel de Colomas
Felinas de Hudtor Thjar.

Asimismo, autorizo & los'as voluntanos/as antorizados/as para actuar cn dicha colonia a
procurar alimente ¥ apua continuos a la coloma, coluborande en o limpeeza del drea v del
tnobiliario urbano de la colonia si lo hay,

También autorizo a los/as voluntarios'ss adserites al programa de gestidn de cobonias felinas a
la colocaciom de joulas de capiurn y contencion para poder levar a cubo la labor de Capiura,
Faterilizacidn v Sucha.

Fsta aveorizacsn cs de cardeter indefinido, mientras mo haya uma pogicidn fehacieme del
propietano’a gque deberd ser dinpda por esente al Ayuntamento de Huétor Tigar, con una
antelacidn minima de un mes. Como propictario’a me comprometo a mantencer la autorizacion

vigente del plazo de iempo necesand para sncontrar ofra altermativa

En Huétor Tijar, o de de 202

Fdo. El 'La propietana'a del solar,

Avuntamiento de Huétor Tagar
Plaza Pisato, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada, Tho: 958 33 21 11
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ANEXO II: SOLICITUD PARA LA FORMACION DE COLONIA DE GATOS
URBANOS
Datos de la persona solicitante:
Mombre v apelldos:
MIF:
Direcciin:
Tebifono:

Corres ebectromico:

Dutos e lax persanas que desenn ser volunturios'ss de b colonia:

MNOMRRE NIF TEIEFOND

Datos de la colonka felina:

Direceion:

Solar Privado o Publico

Nimero de gatos:

Hembras Machos:

Giatos domésticos ahandonados o recién nacidos adoptables:

Giatos enfermos (observaciones):

Frn Huéror Téjar, a de de 22

Avuntamiento de Huétor Tajar
Plaza Pésate, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada. Tfno: 958 3321 11
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ANEXO IT: SOLICITUD DE VOLUNTARIOVA DEL PROYECTO CER

Nombre v apellados:

NIF:_ Edad:

Diomicilio:

Tebafono: Correo electromeo:

MANIFIESTA:

*  Que se offece voluntuno para pestionor las colomas felings urbanns que Je sean
asignadas, siendo colaborador autorizado.

= Que s compromete a cumplic con ¢l Programa de Gesion de Colonias Felings y
segur las instrucciones del Ayuntnmients en todo memento.

+ Qe se¢ compromete @ cursar de forma ebligatona ¢l curso formativo impanido por el
aren de Medio Ambagnte del Ayuniamienio y'o las entidades colaboradoras que s
desigmen.

+ e acompafia ln sipuiente documentaciin: Fotocopia del DINL

* e exonera de responsabilidad al Ayuntamsento de Hudtor Ligar de cuantos accidentes
propios yo dafos a tesceros pudieran producirse durante el desarrollo de sus tareas
como colaborudora autonizado/n.

Por todo ello, SOLICTTA ser nombrado colabomdora autorizado/a para la gestion v control de
colonias felinas.

En Huétor Tagar, a _de e 202

Fdo. El Ta solicitame

Avuntamienio de Huétor Tijar
Plaza Pisito, 11, 18360, Huétor Téjar, Granada. Tfno: 958 33 21 11
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ANEXO IV: REGISTRO DE COLONAS FELINAS DEL MUNICIPIO (CENSO)

MES: ARG

Nimnero de registro de la colonia [ Denominaciim

Ubicaiom de ks colm

Responsahle de la

colonia:

N°DE ANIMALES | Machos Hembras
Mes anterion

MNucidos

N

Fallecidos

Nados en adopcidn

Enlregados a su progetane

TOTALES

N" ANIMALES Machos Hembras
ESTERILIZADOS
Mes anterior

Mles nctual
TOTALES

Voluntano gque realiza el censo
Fecha:
Firma:

Ayuntamuiento de Huétor Tagar
Plaza Pisato, 11, 18360, Hisétor Tajar, Cransda Thho, 958 33 21 11
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ANEXO V: FICHA IDENTIFICATIVA Y DE ACTUACTONES CLINICAS

A rellenar por el voluntario autorizado del proyecto CER

Fecha de captura: N de cobonia:

Nombire del cuidador/a:

DNI: N* de identificacion carmer:
Firma:

A rellenar por el'ln veterinarin’a responsable del centro sdjudicatario

Fechn de ingrese: Nombre de la climien:

CARACTERISTICAS DDET, ANTMAT

Sexo Fidad

Exploracion clinica: Fulogralia

Apto No apin: Motivo de eutanasia;

MarcajE en pabelldn auricular: Trgq machao: Dcha hermbra:

N* de mucrochip:

Esterilzacion: Oimuideciomia Chvariohistereciomia Chvariedomi

Observacsnes ¢ incidencias;

Mombre del velenmanoda: Frrma y sello del vetermanaa:

Avuntamienio de Huétor Tagar
Plaza Pisite, 11, 18360, Huétor Téjar, Granada. Tfno: 958 33 2111
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A rellenar par ¢l voluntario antorizade del proyecto CER

Fecha de salida: | N* de calonia:

Nombre del cuicador,

NI [ N" de sdentificacian camet
Firma:

DESTING DEL ANIMAL: COLONIA CMPA ADOPCION PROPIETARIO EUTANASLA

Avuntamicnto de Huétor Tayar
Plaza Pésito, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada. Tfno: 958 33 21 11
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ANEXO VI: REGISTRO DE INTERVENICONES EN COLONIAS FELINAS,
Fecha: Niamero de colomia:
l..‘L 2 (¥
Persona del Avio gque realiza la
inspeccion:
Inspecciin In sita sl N}
Los animales se ven sanos
Mimero de puntos de alimentacion ¥ cobipo adecuados
La zoma esté limpia
Hay agua y comida continuamente a disposician
Hay gatos cachormos
Hay gatos sin estenbizar
Conversachin prosencinl con veluntario's cubdador/a sl NO
El rimero de gatos coancide con el alumo censo
| Fia voluntario’a usa la acreditacion N
Hun surgido conflictos vecinabes
Hun surgido conflictos con voluntanos as capturadores
Han surgido conflicios con alimentadores no auterizados
Meddiddas adoptadas en caso de conflicto
Observacsnes reahizadas por el /la voluntano's
HResubindo de s inspecoion & APTA N APTA Firma:

Avuntamiento de Hudtor Tijar

Plaza Posate, 11, 18360, Huétor Tajar, Granada. Tio: 958 33 21 11
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Nombre: Sexo: Edad:
Pelaje: Marcaje  orcja: 120
DRCHA FOTOGRAFIA
Esterilizada: ST NO Fecha de esterilizaciin:
N* de microchip: Fecha de implantacidn:
[ N* de 1a colonia a la que pertenece:
Voluntario responsahle:
e
N* de acreditacion:
Fecha de Alia; Fecha de Baja; Mutiva:
HESUMEN HIS TOHLA CLINICA
Fecha Clinica wFsterilizackin? | Microchip Oira
caplura/ingreso | Veterinaria Cratamiento:

Avuntarmentio de Hoetor Tagar

Plaza Pasato, 11, 18360, Huetor Tajar, Granada, Thno: 958 33 21 11
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ANEXO IV ACUERDO DE COLABORACION

de Granada

Mancomunidad de Municipios Ribera Baja del Genil

BFSw

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA COMUNIDAD DE MUNICIPIOS
PERTENECIENTES A LA MANCOMUNIDAD RIBERA BAJA DEL GENIL
(PROVINCIA DE GRANADA) PARA LA CONSTRUCCION, FINANCIACION ¥
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE PROTECCION ANIMAL DE
INTERES EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA DE LOS
MUNICIPIOS DE HUETOR TAJAR, MORALEDA DE ZAFAYONA, SALAR Y
VILLANUEVA MESIA

Reunidos

Por una parte, los representantes de los siguientes municipios pertenecientes a la
Mancomunidad Ribera Baja del Gemil:

-Huétor Tajar, representado por Don Fernando Delgado Ayén,
-Moraleda de Zafayona, representado por Dofia Virginia Pantigas Ruiz.
-Salar, representado por Don Armando Moya Castilla

=Villanueva Mesia, representado por Don José Antonio Durdn Ortiz.

Y por otra parte, la entidad colaboradora ** Asociacién de Personas Amantes de los Animales
Taxara™', representada por Dofia Inmaculada Rodriguez Galvezr, con NIF G5650935.

é}
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1 Que, debido a la preocupacion comin por el hienestar animal, especialmente por el

amplio nimero de amimales en situacién de abandono /o perdidos en sus termitorios, y el
impacto que esto provoca en la salud pablica, la seguridad ciudadana y el medio ambiente,
muestran su preocupacion con proteger a dichos animales, en especial a los perros en
situacidon de abandono o extravio dentro del dmbito territorial de la Mancomunidad de
Municipios Ribera Baja del Genil.

IL Que, ¢l abandono y la falta de control sobre la poblacién canina geneea riesgos como
la transmisidn de enfermedades. accidentes de trafico, alaques o mordeduras, asi como una
sobrecarga de servicios municipales que no siempre cucntan con los Fecursos neCesanios para
atender la situacion de forma adecuada.

1. Que, ambas partes reconocen el valor social, ético v legal de la proteccidn amimal, en
consonancia con la normativa vigente en materia de bienestar animal, incluyendo las leyes
estatales v autonémicas que regulan la tenencia responsable de amimales, su registro,

esterilizacion, vacunacion v prohibicion del ahandono.

V.  Que la Mancomunidad, en su compromiso con la mejora de la calidad de vida de sus
ciudadanos v del entomo, considera prioritario establecer una respuesta coordinada v
sostenible frente al abandono de perros, fomentando la colaboracidn institucional ¥ con

entidades sin dnimo de lucro.

V. Que la Asociacién “Taxara™ dispone de experiencia, personal especializado y
recursos materiales v éenicos para colaborar en la ¢jecuciin de programas destinados a la
recopida, atencidn, rehabilitacion v adopeidn de perros abandonados.

VI.  Que, ambas partes comparten la voluntad de establecer una colaboracion formal,
estable v eficar para desarrollar acciones conjuntas que contribuyan a erradicar el abandono,
promover la adopeion responsable y general una tendencia al respeto hacia los ammales en
toda la Mancomunidad.
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VIL  Que, segin lo dispuesto en ln Ley 72023, de 28 de marzo, de proteccidn de los
derechos y el hienestar de los animales, en su articulo 22,1 indica que correspondera a los
Ayuntamientos la recogidn de amimales extraviados y abandonados y su alojamiento en un
centro de proteccion ammal. Ademas, dispone que para ello, deberan contar con un servicio
de urgencia para la recogida v atencion veterinaria de estos animales, disponible las
veinticuatro horas del dia. Dicha gestidn podrd realizarse dircctamente por los servicios
municipales competentes o por entidades privadas, sin perjuicio de que, sicmpre que sca

posible, s¢ realice ¢n colaboracion con entidades de proteccion animal.

VIIL  Que. ¢l articulo 22.3 de la Ley 7/2023 expone que, las poblaciones que no dispongan
de medios propios para ¢jercer su competencia para la recogida v ¢l mantenimicnto de los
animales podran suscribir convenios de colaboracidn con centros mancomunados,
perienecicnics a otras administraciones o contratados. En esie caso se dispondrd de una
instalacion temporal municipal para albergar a los animales hasta su recogida por el servicio

correspondiente.

IX. Cue, el articulo 27.1 de la Ley 11/2003 manifiesta que se considerara animal
abandomado a aquel que no lleve alguna acreditacion que lo identifigue m vaya acompafiado
de persona alguna, sin perjuicio de lo dispuesto en la legislacion vigente sobre amimales

potencialmente peligrosos.

X e, segin el articulo 27 2 de la Ley 11/2003, se considerard animal perdido a aquel
que, aun portando su identilicacion, circule hibremente sin persona acompanante alguna. En
este caso, s¢ notilicani esla circunstancia al propietano y éste dispondra de un plazo de cinco
dias para recuperarlo, abonando previamenie los gastos que havan onginado su atencion v
mantenimiento, Transcurrido dicho plazo sin que el propietano hubiera procedido a retirarlo,
el animal se entenderd abandonado.

Xl Ce, el articulo 27 3 de la Ley 1 172003 indica que corresponderi a los Ayuntamientos
la recogida v transporte de los animales abandonados v perdidos, debiendo hacerse cargo de

ellos por un plazo minimo de 10 dias hasta que sean cedidos o, en alumo caso, sacrificados.
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X, Que, el articulo 283 de la Ley 112003 anuncia que el nimero de plazas destinadas a
amimales  abandonados que deberan  disponer los  Ayuntamientos se  determinard
reglamentariamente en base al nimero de habitantes v a los datos recogidos en ¢l Registro
Municipal de Animales de Compafia de la localidad

XL Que. las asociacioncs de proteccidn v defensa de los animales prestarin su
colaboracién a los agentes de la autoridad cn las gestiones que tengan relacidn con el
cumplimicnto de esta ley, de conformidad con lo citado ¢n ¢l ariculo 31.2 de la Ley 1 1/2003.

XII.  Que, en relacidn con el anticulo 31.3 de la Ley 11722003, la Administracién de la Junta
de Andalucia y los Ayuntamientos, en ¢l ambito de sus competencias, podrin concertar con
las asociaciones de proteccidn v defensa de los animales la realizacion de actividades

encaminadas a la consecucion de tales fines.

X, Que, segim indica el articulo 31.4 de la Ley 11,2003, la Administracién competente
establecerd convenios y ayudas a las asociaciones de proteccion y defensa de los animales,
que hayan obtenido el titulo de entidades colaboradoras, en relacion con las actividades de
proteccion de animales, campafias de sensibilizacion v programas de adopcion de animales

de compaia,
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Cliusulas
PRIMERO.- OBJETO

El presente convenio tiene por objeto establecer las bases de colaboracion entre los
Municipios pertenecienies a la Mancomunidad Ribera Baga del Genil, los cudles son Hudtor
Téjar, Moraleda de Zafavona, Salar v Villanueva Mesia, v la Asociacidn ““Taxama'™', en
cumplimienio y desarrollo de lo dispuesto en las siguientes leyes:

-Ley T/2023, de 28 de marzo, de proteceidn de los derechos y el bienestar de los
animales.

-Ley 1172003, de 24 de noviembre, de proteccion de los animales,

SEGUNDO.- PRINCIPIOS RECTORES

I as actuaciones contempladas en este convenio serin regidas por los siguienies
PELOCIPIOS:
a) Bienestar y proteceitn integral de los ammales, evitando cualquier posible

sulfimiento, estrés 0 maltrato, priorzando la salud (isica y mental del animal

b} Tenencia responsable, [omentando la identificacion, estenilizacion v cuidado
adecuado de los ammales,

¢) Prohibicidn del abandono v ohhigacion de atencion v recogida de ammales vio
perdidos.

d) Colaborackon institucional ¥ coordinacion entre la Administracion Pablica y

enbidades sociales sin animo de lucro.

€) Transparencia ¥ rendicion de cuentas con control y evaluacion penddica de los
resultados del acuerdo

1 Promocion de la adopcion y reinsercion de animales para facilitar su integracion en
nuevos hogares,

142 Q
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2) Educacion v sensibilizacion para formentar la tenencia responsable v la adopeidn
frente a la compra,

h) Proteceion juridica para perseguir el abandono, el malrato y la negligencia

mediante sanciones administrativas o penales,

TERCERO- ACTUACIONES A DESARROLLAR
3.1 Recogida y custodia de animales abandonados
a) Recoger perros abandonados y/o perdidos en los munieipios de la Mancomunidad

b} Ovrecer alojamients indefimido hasta encontrar una acogida/adopeion responsable

para asegurar el bienestar del animal.

3.2 Atenciom veterinaria v sanidad animal

a) Prestar atencion velerinaria inicial ebligatona: valoracion cliniea, desparasilacion,

vacunacion y lest sanitanos basicos.

b) Atender las necesidades sanitarias conforme a la normativa aulondmica y

municipal vigenie.

3.3 ldentificacion, censo y esterilizacion

a) Identificar mediante microchip v registrar en el Registro Andaluz de Identificacion
Amimal (RATA) las fichas oportunas para llevar un registro adecuado de los rismos,

b Esterilizar a los animales para evitar la proliferacion de éstos.

¢) Registrar el nimero de animales para llevar un recueniro controlado de ellos.

® oo ©
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3.4 Fomento de adopeiones respansables

a) Establecer un protocolo de evaluacion de adoptantes, firma de compromiso y
seguimiento iras la adopeiin.

by Difundir campaiias de adopeion.

3.5 Educacion v sensibilizucion

a) Desarrollar acciones de formacidn v campaiias pablicas sobre tenencia
responsable, identificacion obligatoria, esterilizacion y prohibicién del abandono.

CUARTO.- SERVICIO DE RECOGIDA Y TRANSFORTE

El articulo 28,2 de la Ley 11/2003 hace referencia a ¢cdmo ha de ser ¢l servicio de
recogida y fransporte respecto a los animales, indicando que serd efectuado por el personal
debidamentc capacitade a fin de no causar daftos, sufrimienios o esirds innecesarios a los
amimales. debiendo reunir ¢l medio de transporte las condiciones higiénico-sanilarias.

QUINTO.- OBLIGACIONES DEL CENTRO DE PROTECCION ANIMAL

Segin lo dispuesto en el articulo 23.1 de la Ley 7/2023, el centro de proteccion

amimal estara obligado a realizar las siguienies funciones:

a) Tratindose de perros, gatos v hurones, esterilizar al animal con cardcter previo a su
entrega en adopcidn o susenbir un compromiso de esten lizacion o no reproduccion si no
tuvieran la edad o las condiciones suficientes para realizar la cirugia, segin critenos
weterinanos. También estarin obligados a estenlizar animales de otras especies, siempre que

ello sea viable segin eriteno veterinario.

by Cumplir con los requisiios minimos veterinarios para la entrega de los ammales y

los comrespondientes tratamicntos minimos estipulados que se establecerin
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reglamentariamente.

¢} Entregar los animales con un contrato de adopeion e identificados segin normativa

vigente

d) Velar por las condiciones adecuadas de bienestar y condiciones
higiénico-sanitarias de los animales alojados, adecuacion de los espacios, medidas de

seguridad, capacitacion del personal, registro de animales y alencion veterinaria.
€) Poseer la correspondiente autorizacion o licencia para constituir nicleo zoologico
legalmente establecido.

) Contar con programas de voluntanado v/o colaboracion con entidades de

proteccion animal, acorde con la legislacion vigente sobre voluntariado v asociacionismo,
g) Participar en los programas de sensibilizacion previstos en el articulo 18
h) Fomentar la adopcion responsable de los animales.

i) Disponer de espacios adecuados para el alojamiento de gatos comunitarios que, por
circunstancias excepeionales, no hayan podido ser retornados a su ubicacion onginal. Las
caracteristicas de estos espacios y las condiciones de excepeionalidad se desarrollarin

reglamentariamente.

j) Identificar y registrar, en ¢l mismo momento de su entrada en el centro, a todos
aguellos animales que sean recogidos sin portar identificacion,

k) Hacer un seguimiento de los animales entregados en adopcion o acogimiento
comprobando que se cumplen las condiciones de bienestar v condiciones higiénico-sanitarias
de los animales.

1) Disponer de un servicio de recogida de animales con plena disponibilidad horaria.
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SEXTO- COMPROMISOS DE LAS PARTES
6.1 Compromisos de la Mancomunidad Ribera Baja del Genil

a) Asegurar recursos téecnicos, logisticos y econdmicos en la medida de sus

posibilidades.

by Establecer procedimientos de actuacion conjunta con la Policia Local y Servicios

Municipales.
) Participar en las actividades de seguimicnto v control del programa.

d) Promover ordenanzas municipales para reforzar lo dispuestos en las Leyes 72023
y 11,2003

6.2 Compromisos con Ia Entidad Colaboradora " Asociacion Taxara ™
a) Giestionar la atencion de los animales: acogida, tratamiento veterinario, adopeion.
b Mantener registro de las intervenciones de los animales.

) Elaborar informes periddicos de actividad v justificacion, incluvendo datos de

entradas, salidas, adopciones, tratamicntos v bajas.
d) Garantizar que no se produzcan pricticas prohibidas.

) Remitir las facturas cormespondientes a los gastos generados por la entidad,

SEPTIMO.- RECURSOS Y FINANCIACION

En relacidn con los gastos referidos al mantenimiento vy limpieza del centro de
proteceidn animal, los cuatro municipios participarin contribuyendo a un fondo pablico

comuin perteneciendo a cada Ayuntamiento los siguientes porcentajes:
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Municipio Poblacion lorcentaje
Huétor Téjar 10.670 habitantes SE03%
Moraleda de Zafayona 3140 habitantes 17'07%
Salar 2,597 habntantes 14°12%,
Villanueva Mesia 1.980 habitantes 10"7T7%

Respecto a los gastos veterinarios v ¢l transporic necesario para trasladar a los
animales extraviados hasta ¢l centro, serd en funcion de la procedencia de cada animal,

siendo responsabilidad a cargo del municipio correspondicnte.

Sin perjuicio de lo anteriormente estipulado, serd posible solicitar las oportunas
subvenciones que procedan para esie tipo de causas, tanto a nivel local, awtordmico o cstatal.

OCTAVO.- DURACION Y PRORROGA

El presente convenio tendra una vigencia indefinida en caso de ninguna parte indicar
lo contrario, Asimismo, serd posible su modificacion con la presencia y aceptacion expresa
de todas las partes intervinientes,

NOVENO.- COMISION DE SEGUIMIENTO

Serd constituida una comisidén paritaria de seguimiento, la cual serd reunida con
cardcter anual, compuesta por los representantes de cada Municipio v de la entidad
colaboradora (" Asociacion Taxara ”) encargada de:

a) Velar por ¢l cumplimiento de los compromisos acordados.
b) Revisar indicadores v resultados respecto de los animales atendidos.

¢) Proponer medidas correctoras o ampliaciones del presente convenio.
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DECIMO.- INFRACCIONES ¥ REGIMEN SANCIONADOR

Las infracciones denvadas del incumplimiento de las obligaciones previstas en este
convenio podriin ser sancionadas conforme a lo establecido en el Titulo VI de la Ley 72023
(articulos 69 a 81) v el Titulo V de la Ley 11,2003 (articulos 35 a 44), sin perjuicio de las
responsabilidades administrativas, civiles o penales que puedan corresponder.

UNDECIMO.- RESOLUCION DEL CONVENIO

El presente convenio puede ser resuelto por:
a) Mutuo acuerdo entre las partes.
by Incumplimiento grave de los compromisos asumidos,
) Imposibilidad sobrevenida de cumplir sus fines.

La parte que solicite la resolucion deberda notificarlo formalmente con, al menos, dos meses

de antelacion

Y en prueha de conformidad con lo expuesto v convenido, en el gjercicio de las atnbuciones
de que son titulares, los firmantes suscniben el presente convenio en la fecha de la firma

electronica.
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