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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 DENOMINACION DEL PROYECTO Y TERRITORIO.

1.1 OsJeTivos GLOBALES DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

El presente proyecto tiene como objetivo principal impulsar la creacion y consolidacién de un
Centro de Innovacion Territorial (CIT) en el municipio de Cadiar, concebido como un espacio de
referencia para la innovacion, la transferencia de conocimiento y la cooperacién entre los diferentes

agentes vinculados al sector agroalimentario de la Alpujarra Granadina.

La iniciativa se enmarca dentro de los principios establecidos por la Agenda Urbana Espafiola (AUE),
la Agenda 2030 y las estrategias de desarrollo territorial orientadas a hacer frente al reto
demografico, la despoblaciéon rural y la necesidad de diversificar la economia local mediante

actividades innovadoras y sostenibles.

El CIT pretende actuar como un instrumento de desarrollo territorial capaz de fortalecer la
competitividad del sector agroalimentario, favorecer la modernizacion de las explotaciones agrarias
y empresas transformadoras, fomentar el emprendimiento rural y generar nuevas oportunidades de

empleo vinculadas a la innovacién y al valor afiadido de los productos locales.

Los objetivos globales del proyecto son los siguientes:

¢ Impulsar la innovacidn en el sector agroalimentario de la Alpujarra Granadina.

Promover la incorporacién de nuevas tecnologias, procesos productivos innovadores y modelos de
gestion mds eficientes que permitan aumentar la competitividad y sostenibilidad de las

explotaciones agrarias y de las empresas agroalimentarias del territorio.

¢ Favorecer la transferencia de conocimiento y la cooperacién entre agentes.

Crear un espacio de encuentro permanente entre agricultores, cooperativas, empresas,
administraciones publicas, centros de investigacion y universidades, facilitando el intercambio de

experiencias, la generacién de proyectos colaborativos y la difusién de buenas practicas.

¢ Contribuir al desarrollo econémico y a la generacion de empleo de calidad.

SRR
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Impulsar nuevas oportunidades econdmicas ligadas a la transformacion agroalimentaria, la
digitalizacién, la economia circular y la valorizacién de los recursos endégenos del territorio,

favoreciendo la fijacion de poblacién y la atraccién de talento joven.
* Promover la sostenibilidad ambiental y la adaptacién al cambio climatico.

Fomentar modelos productivos mas respetuosos con el medio ambiente, incentivando el uso
eficiente de los recursos naturales, la innovacién en materia de gestién hidrica y energética y la

adopcion de précticas agrarias sostenibles.
e Reforzar la identidad territorial y la valorizacion de los productos locales.

Potenciar la diferenciacidn y el posicionamiento de los productos agroalimentarios de la Alpujarra
mediante acciones de innovacion, promocidn, comercializacién y mejora de la calidad, fortaleciendo

la imagen del territorio como referente de produccidn sostenible y de excelencia.
¢ Mejorar los instrumentos de gobernanza territorial.

Consolidar un modelo de gestidn colaborativo que integre a las administraciones publicas, el tejido
empresarial, las organizaciones agrarias y la sociedad civil, favoreciendo la planificacién estratégica y

la coordinacion de actuaciones para el desarrollo del territorio.

En este contexto, el Centro de Innovacién Territorial de Cadiar aspira a convertirse en un nodo de
referencia para la dinamizacién econdmica, la innovacion rural y la modernizaciéon del sector
agroalimentario, contribuyendo de forma activa a la construccién de un modelo de desarrollo mas

resiliente, sostenible e inclusivo para la Alpujarra Granadina.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

Introduccidon y Marco Estratégico Territorial

Este andlisis se enmarca dentro de las directrices establecidas por la Agenda Urbana de la Alpujarra
(AUA), la Agenda Urbana Espafiola (AUE) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) recogidos en
la Agenda 2030. Estos marcos estratégicos comparten la finalidad de promover un desarrollo
territorial equilibrado, reducir las desigualdades entre territorios y ofrecer respuestas sostenibles a

los desafios asociados al reto demografico.
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La comarca de la Alpujarra Granadina ocupa una superficie aproximada de 1.139 km? y cuenta con
una poblacidon cercana a los 23.339 habitantes. Se trata de un territorio caracterizado por una
elevada dispersidn geografica y una notable fragilidad demogréfica, con una densidad de poblacién
de apenas 20,1 habitantes por kildmetro cuadrado. Esta cifra se sitia muy por debajo de la densidad
media de la provincia de Granada, que alcanza los 74,2 habitantes por kildmetro cuadrado, y de la

media andaluza, situada en 97,1 habitantes por kildbmetro cuadrado.

Dentro de este contexto territorial, el municipio de Cadiar desempefia una funcion estratégica como
nucleo de referencia en la cuenca del rio Guadalfeo. Su posicién le permite actuar como punto de
conexiéon y prestacidon de servicios para diversos municipios de su entorno, entre los que destacan

Ugijar, Bérchules, Lobras, Juviles y Murtas.

Estructura demografica y evolucion poblacional

Evolucién del volumen de poblacién en Cadiar y su entorno

Segun los datos oficiales publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA),
el municipio de Cadiar cuenta actualmente con una poblacidn de 1.521 habitantes. Su configuracion
territorial responde al patron caracteristico de buena parte de los municipios alpujarrefios,
combinando un nucleo urbano principal con varios asentamientos dispersos, entre los que destacan

Narila y Yator.

La distribucién de la poblacién muestra una clara concentracion en el ndcleo principal del municipio.
Del total de habitantes registrados, 1.378 residen en nucleos concentrados, mientras que 143 lo

hacen en zonas diseminadas.

El analisis de la evolucidon reciente de la poblacién revela una situacion relativamente mas favorable
gue la observada en otros municipios de la comarca. Durante el periodo comprendido entre 2014 y
2024, Cadiar ha experimentado una variacion demografica del -1,8 %, una cifra moderada si se

compara con las pérdidas registradas en gran parte de la Alpujarra.

La realidad demografica comarcal resulta especialmente compleja, ya que 20 de los 25 municipios
existentes no alcanzan los 1.000 habitantes y presentan procesos de despoblacion mas intensos.
Casos como los de Lobras, considerado el municipio menos poblado de la comarca con apenas 149

habitantes, o Juviles, reflejan una evolucion mas negativa en términos relativos.
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En este contexto, Cadiar se consolida como uno de los principales nucleos de estabilidad
demografica de la zona oriental de la Alpujarra, actuando como centro de concentracién poblacional

y de prestacion de servicios para buena parte de los municipios de su entorno inmediato.

indices de envejecimiento y piramide poblacional

La estructura demografica de la comarca refleja un proceso de envejecimiento progresivo que tiene
su origen en dos factores fundamentales: la baja natalidad y la salida continuada de poblacidén joven
hacia otros territorios con mayores oportunidades educativas y laborales. Como consecuencia, la
pirdmide poblacional presenta una tendencia regresiva en la que los grupos de edad avanzada

adquieren cada vez un mayor peso dentro de la poblacidn total.

Los datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia muestran con claridad esta
situacion. La edad media de la poblacién en la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra se sitla
en 48,2 afios, una cifra superior a la media andaluza. En el caso de Cadiar, la edad media alcanza los

48,9 afos, confirmando la tendencia de envejecimiento que afecta al conjunto del territorio.

La distribucidn de la poblacién por grupos de edad también evidencia este fendmeno. La poblaciéon
menor de 20 afios representa Unicamente el 14,8 % del total municipal, mientras que las personas
mayores de 65 anos constituyen el 27,4 % del censo. Esto supone que el peso de la poblacién

envejecida practicamente duplica al de los grupos mas jévenes.

La situacion se hace aun mas visible al analizar los indices de dependencia. En el conjunto de la
comarca, la poblacion menor de 16 afios y mayor de 65 afios supera el 56 % respecto a la poblacion
en edad potencialmente activa. En municipios préximos como Juviles o Lobras, el porcentaje de
personas mayores de 65 afios oscila entre el 26 % y el 34 %, reflejando una dinamica demogréfica

especialmente acusada.

A pesar de este contexto, Cadiar cuenta con un elemento que contribuye a dinamizar parcialmente
su estructura poblacional: la presencia de poblacién extranjera residente. Actualmente residen en el
municipio aproximadamente 184 personas procedentes de otros paises, con una representacion

destacada de ciudadanos del Reino Unido y de diversos Estados miembros de la Unién Europea.

Actividad econdmica y mercado laboral

La economia local continla sustentandose sobre una estructura productiva tradicional basada

principalmente en el sector primario y en los servicios de proximidad. Esta realidad se encuentra
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estrechamente condicionada por la compleja orografia del territorio, asi como por determinadas

limitaciones relacionadas con la conectividad fisica y el transporte publico.

Sector primario

La agricultura y la ganaderia han constituido histéricamente la base econdémica de la cuenca del
Guadalfeo. En el caso de Cadiar, la actividad agraria sigue manteniendo una relevancia considerable

dentro de la estructura productiva local.

Esta importancia queda reflejada en la existencia de 1.467 parcelas rusticas registradas en el

catastro, asociadas a mas de 1.760 titulares catastrales.

Predominan las explotaciones de pequefio tamafio vinculadas principalmente a cultivos de secano.
Entre ellos destacan el almendro y el vifiedo, este Ultimo estrechamente relacionado con la
produccidn de vinos amparados bajo la indicacién geografica Vinos de la Tierra de la Alpujarra. Estas
actividades se complementan con pequefias explotaciones horticolas situadas en las vegas de los

rios.

Sector servicios, comercio local y turismo rural

El sector servicios constituye actualmente el principal generador de empleo dentro del municipio. La
condicion de Cadiar como centro de referencia para localidades cercanas favorece la concentracién
de servicios comerciales, administrativos y educativos que atienden tanto a la poblacién local como

a la de municipios préoximos como Bérchules, Mecina Bombardn o Lobras.

El comercio de proximidad y la actividad artesanal desempefian igualmente un papel relevante
dentro de la economia municipal. La existencia de pequefios establecimientos comerciales y talleres
permite cubrir gran parte de las necesidades basicas de la poblacidon de su area de influencia,

reduciendo la dependencia de cabeceras comarcales de mayor tamafio como Orgiva o Ugjijar.

Junto a estas actividades, el turismo rural se ha convertido en una fuente complementaria de
ingresos cada vez mds importante. A diferencia de municipios como Pampaneira o Bubidn, cuya
actividad turistica se encuentra fuertemente vinculada al patrimonio cultural y a un modelo mas
intensivo de recepcion de visitantes, Cadiar ha desarrollado una oferta asociada al turismo de
naturaleza, al senderismo y a las experiencias vinculadas al medio rural. La presencia de itinerarios

como el sendero GR-7 refuerza el atractivo del municipio para este tipo de visitantes.

'I-:I-
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Indicadores del mercado de trabajo y desempleo

El mercado laboral local refleja algunas de las dificultades habituales presentes en los entornos

rurales con una limitada diversificacion econémica.

La tasa media de desempleo del municipio se sitia en torno al 21,6 %, una cifra que contribuye a

reforzar los procesos de salida de poblacién activa y cualificada hacia otros territorios.

El nimero de personas inscritas como demandantes de empleo ronda de forma estable las 124. A
diferencia de otros municipios rurales donde existen diferencias mas marcadas entre hombres y

mujeres, en Cadiar el desempleo afecta de manera bastante equilibrada a ambos grupos.
Actualmente se registran 64 hombres desempleados frente a 60 mujeres en situacién de paro.

Por sectores econdémicos, el desempleo se distribuye de forma desigual. El sector servicios
concentra el mayor volumen de personas desempleadas, con un total de 67. Le siguen la agricultura,
con 23 personas; el colectivo sin empleo anterior, formado principalmente por jévenes que buscan
incorporarse al mercado laboral, con 19 personas; la construccidon, con 10 desempleados; y la

industria, que registra Unicamente 5 personas en situacion de paro.

La contratacion también presenta un marcado componente estacional. Los registros anuales
muestran la formalizacién de aproximadamente 325 contratos, de los cuales 203 corresponden a

mujeres y 122 a hombres.

La diferencia entre el volumen de contratacién femenina y masculina, pese a existir cifras similares
de desempleo, puede interpretarse como un indicio de una mayor rotacion laboral en las
ocupaciones desempefiadas por mujeres. Buena parte de estos contratos se vinculan a actividades
temporales relacionadas con servicios de proximidad, atencién domiciliaria, sustituciones o
campafias concretas. Por el contrario, los contratos asociados a sectores como la agricultura o la

construccién suelen presentar una duracién algo mas prolongada.

Vivienda

El parque residencial de Cadiar esta formado por un total de 1.455 viviendas registradas.

De este conjunto, 619 viviendas tienen la consideracion de residencia principal y permanecen

ocupadas durante todo el afo, representando el 42,5 % del parque residencial municipal.

'I-:I-
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Las viviendas secundarias, utilizadas principalmente para periodos vacacionales o fines de semana,

alcanzan las 578 unidades, lo que supone el 39,7 % del total.

Por su parte, el Instituto Nacional de Estadistica contabiliza 258 viviendas vacias, equivalentes al

17,7 % del parque inmobiliario del municipio.

Esta realidad diferencia a Cadiar de otros municipios turisticos de la Alpujarra, especialmente
aquellos situados en el Barranco del Poqueira. En localidades como Bubidon o Pampaneira, gran
parte de las viviendas no principales se encuentran vinculadas al alojamiento turistico de corta
duracién. En cambio, Cadiar dispone de un volumen significativo de vivienda vacia susceptible de
ser destinada a alquileres de media estancia dirigidos a profesionales desplazados, técnicos
especializados o ndmadas digitales, sin generar tensiones significativas con el mercado turistico

tradicional.

Conectividad e infraestructura tecnologica

La situacion de las infraestructuras digitales del municipio puede analizarse a partir de los datos
proporcionados por el Plan de Extensién de Banda Ancha del Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital y por la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras

Digitales.

Cobertura de banda ancha fija (fibra optica hasta el hogar)

Los ultimos mapas oficiales de cobertura indican que el nicleo urbano de Cadiar dispone de acceso
a redes de fibra éptica con velocidades superiores a 100 Mbps en el 91,4 % de las viviendas

habitables.

Esta infraestructura proporciona unas condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades de

teletrabajo, videoconferencia, servicios en la nube y otras aplicaciones digitales de uso intensivo.

Sin embargo, la cobertura no presenta una distribucién homogénea en todo el término municipal.
En nucleos como Narila y Yator, la disponibilidad de fibra éptica desciende por debajo del 40 %,
dependiendo en gran medida de soluciones alternativas como radioenlaces o conexiones ADSL con

velocidades considerablemente mas reducidas.

Cobertura de redes moviles (4G y 5G)

10
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La cobertura movil se encuentra condicionada por la compleja configuracién orogréfica

caracteristica de la Alpujarra.

En lo que respecta a la red 4G, el nucleo urbano dispone de una cobertura practicamente completa

proporcionada por los principales operadores nacionales.

La situacidn es diferente en relacidn con la tecnologia 5G. Aunque existen zonas con disponibilidad
parcial de esta red, su implantacién contintda siendo limitada y no alcanza todavia niveles que
permitan considerar a Cadiar como un nodo plenamente conectado para actividades intensivas en
tecnologias avanzadas o proyectos AgroTech de ultima generacion. Actualmente, la cobertura mas
consistente se concentra en determinadas dareas elevadas del relieve, mientras que gran parte del

municipio contintda dependiendo de tecnologias de conectividad mas consolidadas.

1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

Analisis DAFO
FORTALEZAS:

® Bajo coste de vida

El entorno rural de Cadiar presenta unos costes significativamente inferiores a los de los
grandes nucleos urbanos. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la renta
media por hogar se sitla en torno a los 9.513 €, muy por debajo de la media nacional,
cercana a los 30.000 €. Esta circunstancia permite reducir costes operativos, facilitar la
implantacién de nuevos proyectos empresariales y aumentar el atractivo del municipio para

emprendedores, teletrabajadores y nuevos residentes.
¢ Entorno natural de alto valor ambiental y paisajistico

Cadiar se encuentra ubicado en la Alpujarra Granadina, uno de los territorios rurales con
mayor atractivo paisajistico de Andalucia. El municipio se integra en el entorno del Espacio
Natural de Sierra Nevada y se sitla préximo al Parque Nacional, ofreciendo un contexto
especialmente favorable para iniciativas vinculadas al desarrollo sostenible, la economia

verde, el turismo rural y la atraccidon de talento asociado a nuevas formas de trabajo.

¢ |[dentidad cultural y patrimonial diferenciada

11

L R o




l

E—
Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada DNIVERE T ARIAS

El aislamiento histérico de la comarca ha favorecido la conservacién de una identidad
cultural propia. El municipio y sus pedanias, Narila y Yator, conservan elementos
patrimoniales singulares como fuentes-lavaderos tradicionales, eras de trilla elevadas y una
compleja red histdrica de acequias. Destaca igualmente el denominado Arbol de la Reina,
vinculado a los acontecimientos histéricos de la rebelion morisca liderada por Abén

Humeya.

Ademads, Cadiar forma parte del Sitio Histérico de la Alpujarra, declarado Bien de Interés
Cultural mediante el Decreto 290/2007 de la Junta de Andalucia. Esta figura protege no solo
elementos arquitectdnicos aislados, sino el conjunto del paisaje cultural alpujarrefio,
incluyendo edificaciones tradicionales, sistemas hidraulicos histéricos y el entorno natural

asociado.
e Apoyo institucional y disponibilidad de infraestructuras

El proyecto cuenta con una base institucional favorable gracias a la implicacion del
Ayuntamiento de Cadiar y de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra. Asimismo,
existe la posibilidad de utilizar infraestructuras publicas ya disponibles, incluyendo el
edificio que actualmente alberga la sede de la Mancomunidad. A ello se suma la
experiencia previa desarrollada mediante el Centro Nomada del Conocimiento,
antecedente que demuestra la viabilidad de iniciativas relacionadas con la innovacién y el

trabajo colaborativo en el municipio.

¢ Deficiente conectividad territorial y dificultades de accesibilidad

Cadiar se localiza a 86,4 kildbmetros de la ciudad de Granada, en un entorno montafnoso
caracterizado por una red viaria basada principalmente en carreteras convencionales. Esta
situacion limita la movilidad cotidiana de personas y mercancias, dificultando la conexion
con los principales centros econdmicos, administrativos y universitarios de la provincia. A
ello se suma una oferta de transporte publico reducida, con escasas frecuencias y horarios
limitados, lo que incrementa la dependencia del vehiculo privado y reduce la capacidad de

atraccion de nuevos residentes, profesionales o empresas.

12
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¢ Escasez de poblacion cualificada y envejecimiento demografico

La estructura demografica del municipio presenta un acusado proceso de envejecimiento.
Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la edad media de la poblaciéon se
sita en torno a los 48 afios y mas del 25% de los habitantes supera los 65 afios. Esta
realidad reduce la disponibilidad de perfiles jévenes con formacidén especializada en
ambitos tecnoldgicos, empresariales o de innovacion, dificultando la generacidon de
iniciativas emprendedoras y la incorporacién de nuevas actividades econdmicas vinculadas

a la economia del conocimiento.

¢ Menor capacidad de atraccidn frente a otros municipios de la Alpujarra

A pesar de su importancia como nucleo de servicios de la comarca, Cadiar presenta una
menor notoriedad turistica y mediatica que otros municipios de la Alpujarra Granadina,
como Pampaneira, Capileira o Bubién, que han consolidado una imagen territorial
ampliamente reconocida tanto a nivel nacional como internacional. Esta situacién puede
dificultar la captacién de visitantes, inversidn privada, talento emprendedor y proyectos
innovadores, obligando al municipio a desarrollar estrategias especificas de diferenciaciény

posicionamiento territorial.

¢ Escasa diversificacion econémica y elevada dependencia del sector agrario tradicional

La economia local continda sustentdndose principalmente sobre actividades agrarias
tradicionales, especialmente cultivos lefiosos de secano como el almendro, el vifiedo y el
olivar. Los datos del censo agrario reflejan la existencia de mas de 1.400 parcelas rusticas de
explotacién activa, configurando un modelo productivo fuertemente especializado en el

sector primario.

Esta dependencia genera una vulnerabilidad estructural derivada de diversos factores. Por
un lado, la rentabilidad de las explotaciones se encuentra condicionada por la evoluciéon de
los mercados agricolas y las condiciones climdticas. Por otro, la actividad econdmica
presenta una fuerte dependencia de ayudas y subsidios agrarios durante determinados
periodos del afo. Asimismo, la limitada presencia de sectores alternativos reduce la

capacidad del municipio para generar empleo cualificado y retener poblacién joven.

13
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¢ Debilidad del tejido industrial y escasa generacion de valor anadido

El tejido empresarial industrial del municipio presenta una dimensidon muy reducida. Seguln
el Directorio de Establecimientos con Actividad Econdmica del Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia (IECA), el sector industrial se limita practicamente a nueve
microempresas vinculadas principalmente a actividades de transformacién agroalimentaria

basica, como bodegas o almazaras locales.

La ausencia de industrias capaces de incorporar procesos de innovacién, digitalizacion o
transformacidén avanzada limita la generacion de empleo técnico cualificado y reduce las

posibilidades de incrementar el valor afiadido de las producciones locales.

¢ Fuga de talento joven y dificultades para el relevo generacional

La falta de alternativas laborales fuera del sector agrario tradicional provoca que gran parte
de los jévenes que acceden a estudios superiores deban desarrollar sus proyectos
profesionales fuera del municipio. Esta dindmica contribuye a acelerar el envejecimiento
demografico y dificulta la aparicidon de nuevas iniciativas empresariales capaces de renovar

el tejido productivo local.

La ausencia de relevo generacional afecta tanto a las explotaciones agrarias como a
numerosos pequefios negocios familiares, comprometiendo la sostenibilidad econémica del

territorio a medio y largo plazo.

¢ Escasa cultura emprendedora e innovacion empresarial limitada

El Observatorio Provincial de la Agenda Urbana de Granada identifica como una de las
principales debilidades de la comarca la limitada capacidad emprendedora y la escasa
generacion de iniciativas empresariales innovadoras. Esta situacion se refleja en la
estructura empresarial de Cadiar, donde mas del 90% de las empresas activas corresponden

a microempresas sin asalariados o con plantillas muy reducidas.

Predomina un modelo econédmico basado en el autoempleo y en actividades de caracter
tradicional, como pequefios comercios, establecimientos hosteleros o talleres de servicios

basicos. Aunque estas actividades desempeiian una funcidon esencial para la economia
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local, presentan una capacidad limitada para generar procesos de innovacién, crecimiento

empresarial o atraccion de inversidn externa.

La combinacién de envejecimiento poblacional, reducida dimensidon empresarial y falta de
cultura innovadora constituye uno de los principales obstaculos para la transformacién
econémica del municipio y justifica la necesidad de impulsar estructuras de apoyo al
emprendimiento y a la innovacién territorial como el Centro de Innovacion Territorial de

Cadiar.

OPORTUNIDADES:

® Acceso a fondos europeos y programas publicos de financiacion

La actual orientacién de las politicas europeas, nacionales y autondmicas hacia la lucha
contra la despoblacién y la transformacién digital de los territorios rurales representa una
oportunidad especialmente relevante para la puesta en marcha del Centro de Innovacién
Territorial de Cadiar. Instrumentos como los fondos FEDER, los programas vinculados al Plan
de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia o las convocatorias especificas del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO) permiten financiar actuaciones
relacionadas con la digitalizacién, el emprendimiento, la innovacidn territorial y la

dinamizacién econdmica en municipios con riesgo de despoblacion.

Particularmente relevantes son las ayudas destinadas a entidades locales de municipios de
menos de 5.000 habitantes, capaces de financiar hasta el 90% de los costes asociados a
proyectos innovadores de transformacion territorial. Estas lineas permiten cubrir gastos
relacionados con asistencia técnica, personal dinamizador, consultoria especializada,
equipamiento tecnoldgico y adecuacién de infraestructuras municipales, facilitando la

viabilidad financiera inicial del proyecto.

® Consolidacidn del teletrabajo y nuevas dindmicas residenciales

La expansion del trabajo en remoto constituye una de las transformaciones
socioecondmicas mas relevantes de los Ultimos afios. El informe E/ teletrabajo en Espafia:

dimensiones, determinantes y su potencial impacto residencial, elaborado por el Banco de
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Espafia, sefiala que aproximadamente el 30% de los empleos existentes presentan
caracteristicas potencialmente teletrabajables, abriendo nuevas posibilidades para la

redistribucion territorial de poblacién y actividad econdmica.

En este contexto, Cadiar presenta condiciones favorables para captar profesionales que
buscan entornos rurales con buena conectividad digital, menor coste de vida y una elevada
calidad ambiental. La cobertura de fibra dptica existente en el municipio, superior al 91%,
constituye una ventaja competitiva frente a otros territorios rurales que todavia presentan

carencias en infraestructuras de telecomunicaciones.

Ademas, diversos estudios del Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (ONTSI)
muestran que los profesionales que optan por desarrollar su actividad desde entornos
rurales valoran especialmente factores como la reduccion del estrés urbano, la proximidad
a la naturaleza y la mejora de la conciliacién familiar. Este perfil de usuario suele generar un
impacto econdmico mas estable que el turismo tradicional, ya que realiza estancias de
media o larga duracién y mantiene un consumo continuado en los comercios y servicios

locales.

e Crecimiento del turismo rural y de interior

La Alpujarra Granadina se ha consolidado durante las ultimas décadas como uno de los
principales destinos de turismo rural del sur de Espafa. El crecimiento sostenido de la
demanda turistica vinculada a experiencias de naturaleza, patrimonio cultural vy

gastronomia genera nuevas oportunidades para la diversificacién econdmica del territorio.

Los elevados niveles de ocupacion registrados durante periodos de alta demanda turistica
reflejan la capacidad de atraccién de la comarca y abren posibilidades para el desarrollo de
iniciativas relacionadas con la comercializaciéon de productos agroalimentarios locales, la
digitalizacion de servicios turisticos, la creacion de experiencias innovadoras y el
fortalecimiento de la economia local mediante actividades complementarias al sector

agrario tradicional.

16




l

Diputacién FROGRAMA PU
de Granada LIRS

VARIABLE ORIGEN DESTINO MES ARNO
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Figura 1: Evolucion del turismo rural en Granada. Fuente SEGITTUR
¢ Posibilidades de colaboracidn con universidades y centros de investigacion

La proximidad a instituciones académicas de referencia, especialmente la Universidad de
Granada, constituye una oportunidad para fomentar la transferencia de conocimiento, la
investigacién aplicada y la innovacién en el sector agroalimentario. La existencia de
experiencias previas de colaboracién en la comarca, como la creacién del Banco de
Semillas, demuestra la viabilidad de establecer alianzas entre el ambito universitario y el

territorio.

Estas colaboraciones pueden facilitar el desarrollo de proyectos piloto, practicas formativas,
estudios especializados, programas de emprendimiento y actividades de innovacion
vinculadas a la sostenibilidad agraria, la digitalizacién y la valorizacién de los recursos

enddgenos de la Alpujarra.
¢ Impulso institucional frente al reto demografico

La lucha contra la despoblacion se ha convertido en una prioridad estratégica para las
administraciones publicas espafiolas y europeas. Organismos como el Ministerio para la
Transicién Ecolégica y el Reto Demografico han puesto en marcha programas especificos
destinados a favorecer la fijacion de poblacién, la diversificacion econdmica y la mejora de

los servicios en municipios rurales.
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Especial relevancia tiene el Plan de 130 Medidas frente al Reto Demografico, considerado
uno de los principales instrumentos de intervencidn territorial impulsados por el Estado en
las Ultimas décadas. Este programa moviliza recursos procedentes del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y establece como una de sus lineas prioritarias
el desarrollo de una Red de Centros de Innovacién Territorial (RedCIT) en diferentes zonas

rurales del pais.

La existencia de esta estrategia nacional sitla a Cadiar en una posicion favorable para
integrarse en una red de innovacién territorial respaldada institucionalmente, acceder a
financiacién especifica y convertirse en un caso de referencia para otros municipios rurales

con caracteristicas similares.

® Revalorizacidn de la innovacion agroalimentaria y de los productos de proximidad

Las nuevas tendencias de consumo muestran una creciente demanda de productos locales,
sostenibles y vinculados a territorios con identidad propia. Esta evolucidon del mercado
representa una oportunidad para impulsar procesos de innovacién y diferenciaciéon dentro

del sector agroalimentario de la Alpujarra.

La incorporacién de herramientas digitales, estrategias de comercializacién avanzada,
certificaciones de calidad, modelos de economia circular y sistemas de produccion
sostenibles puede contribuir a incrementar el valor anadido de las producciones locales,
mejorar su posicionamiento en mercados especializados y generar nuevas oportunidades

de empleo vinculadas a la transformacién agroalimentaria.

AMENAZAS:

¢ Estancamiento demografico y envejecimiento poblacional

Cadiar mantiene una poblacidn situada en torno a los 1.500 habitantes durante las ultimas
décadas, lo que refleja una dindmica demografica marcada por el estancamiento y la
dificultad para atraer nuevos residentes. A ello se suma una estructura poblacional
envejecida, con una edad media aproximada de 48,9 afios, superior a la media provincial y

autondémica.

18




l

—
Diputacién FROGRAMA PUENTES
de Granada UNIVERE (TARIA:

El indice de envejecimiento del municipio supera el 210%, lo que significa que por cada 100
menores de 16 afios existen mas de 210 personas mayores de 65 afios. Esta situacidon
compromete el relevo generacional, reduce la base de poblacidn activa y limita la capacidad

del territorio para sostener nuevas iniciativas econémicas a medio y largo plazo.

¢ Dependencia de decisiones institucionales y coordinacion interadministrativa

El desarrollo del Centro de Innovacidn Territorial depende en gran medida de subvenciones,
convenios, autorizaciones administrativas y acuerdos entre diferentes niveles
institucionales. Esta dependencia puede ralentizar la puesta en marcha del proyecto,
especialmente si existen retrasos en la tramitacién, cambios de prioridades politicas o falta

de coordinacion entre administraciones.

La necesidad de articular la actuacidon entre ayuntamiento, mancomunidad, diputacion,
Junta de Andalucia, administracidn estatal y posibles entidades colaboradoras constituye un
factor de complejidad que puede afectar al calendario de implantacién y a la estabilidad del

proyecto.

* Brecha digital generacional

El envejecimiento de la poblacion puede dificultar la adopcidon de nuevas tecnologias por
parte de una parte significativa de la ciudadania. La poblacién mayor de 65 afios representa
aproximadamente el 27,4% del total municipal, lo que puede limitar el impacto inmediato
de iniciativas basadas en digitalizacion, innovacidon agroalimentaria o emprendimiento

tecnoldgico.

Esta brecha digital no solo afecta al uso de herramientas informaticas basicas, sino también
a la capacidad de incorporar soluciones avanzadas como cuadernos de campo digitales,
comercio electrénico, sensores agricolas, plataformas de gestién o sistemas de anadlisis de

datos aplicados al sector agroalimentario.

¢ Dificultad para atraer inversion privada

El reducido tamafio del mercado local, la baja densidad de poblacién y la distancia respecto

a los principales centros econdmicos pueden generar reticencias en posibles inversores
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privados. Aunque el proyecto cuenta con potencial institucional y territorial, la captacion de
inversion externa puede verse condicionada por la percepciéon de baja rentabilidad

econdmica inmediata.

Esta amenaza resulta especialmente relevante en fases posteriores del proyecto, cuando el
CIT necesite complementar la financiacion publica inicial con alianzas empresariales,

patrocinios, proyectos piloto o inversidn privada vinculada a la innovacién agroalimentaria.

¢ Riesgo de falta de consolidacion del proyecto

El éxito del Centro de Innovacién Territorial dependerd de su capacidad para alcanzar una
masa critica suficiente de usuarios, empresas colaboradoras, proyectos activos y actividad
continuada. Si el centro no logra generar una programacién estable, atraer participantes
locales y externos o demostrar resultados visibles en el corto y medio plazo, podria tener

dificultades para mantenerse operativo.

Este riesgo es especialmente importante en territorios rurales donde la escasez de
poblacién, la limitada cultura emprendedora y la dispersion territorial pueden dificultar la

creacion de comunidades de innovacion estables.

o Incertidumbre del modelo de Centros de Innovacion Territorial

A diferencia de otras figuras de desarrollo local con mayor trayectoria, la Red de Centros de
Innovacién Territorial impulsada por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico constituye una infraestructura institucional relativamente reciente. Esto
implica que todavia no existen manuales metodoldgicos plenamente estandarizados ni

modelos de gestion testados durante largos periodos de tiempo.

La falta de referencias consolidadas puede generar incertidumbre en aspectos como la
gobernanza, la financiacidn a largo plazo, la medicidn de resultados o la coordinacién con
otros instrumentos de desarrollo rural ya existentes. Por ello, el CIT de Cadiar deberd
disefiarse con un modelo flexible, evaluable y adaptado a las necesidades reales del

territorio.
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1.4 EsTuDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

Caso 1: CenTro DE INNOVACION TERRITORIAL DE NAVARRA (SANGUESA Y TIERRA ESTELLA)

Pagina de referencia:

CIT Navarra (Gobierno de Navarra)

El Centro de Innovacidn Territorial de Navarra nace a partir de la colaboracidn entre el Gobierno de
Navarra y el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO), estableciendo
inicialmente una sede en Sangliesa y una segunda implantacién en Tierra Estella. Su objetivo
principal es impulsar proyectos colaborativos capaces de mejorar la competitividad econdmica,
social y tecnoldgica de los territorios rurales mas vulnerables frente a la despoblacién. El CIT actua
como un espacio de trabajo conjunto entre administraciones publicas, empresas, entidades
tecnoldgicas, asociaciones y agentes locales, promoviendo iniciativas vinculadas a la innovacion

social, la digitalizacion y el emprendimiento rural.
Aspectos clave para el proyecto de Cadiar:

® Gobernanza compartida entre administraciones, tejido empresarial y agentes sociales.
e Impulso de proyectos colaborativos con impacto directo sobre el territorio.

® Apoyo a la digitalizacion del comercio local y de las pequefias empresas rurales.

e Desarrollo de programas orientados a la retencidn y atraccién de poblacién.

e Conexion entre innovacidn tecnoldgica y necesidades reales del entorno rural.

e Integracion de la lucha contra la despoblacién como eje transversal de actuacién.

NAVARRA

HA
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Figura 2: CIT Navarra

Caso 2: CenTro DE INNOVACION TERRITORIAL SIERRA DE SEGURA (JAEN)

Pagina oficial:

CIT Sierra de Segura

El Centro de Innovacién Territorial de la Sierra de Segura, con sede en Beas de Segura, constituye
uno de los proyectos mas consolidados de la Red CIT en Andalucia. Surge mediante un convenio
entre la Diputacién Provincial de Jaén y el MITECO con el objetivo de generar nuevas oportunidades
econdmicas en una de las comarcas mas afectadas por el reto demografico. El CIT trabaja
directamente con los trece municipios de la comarca mediante grupos de trabajo locales y un
Consejo Consultivo integrado por entidades econdmicas, sociales e institucionales. Su actividad se
centra en la identificacién de proyectos tractores, la atraccion de recursos externos y el

fortalecimiento de la gobernanza territorial.
Aspectos clave para el proyecto de Cadiar:

e Participacion activa de los municipios y agentes locales en la toma de decisiones.

e Creacion de estructuras formales de gobernanza territorial.

e Impulso de iniciativas vinculadas al empleo, la vivienda y la fijacién de poblacién.

® Aprovechamiento de recursos enddégenos como base para el desarrollo econdmico.
e Conexidon permanente con la Red Nacional CIT.

® Aplicacion practica de politicas frente a la despoblacion.
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Figura 3: CIT Sierra de Segura

Caso 3: CenTro DE INNOVACION TERRITORIAL ALTO ARAGON (GRAUS Y BOLTANA)

Pagina oficial:
CIT Alto Aragén

El Centro de Innovacion Territorial Alto Aragdn es una iniciativa promovida por la Diputacion
Provincial de Huesca en colaboracién con el MITECO. Dispone de una doble sede en Graus y Boltafia
con el objetivo de atender las necesidades de las comarcas pirenaicas orientales y generar nuevas
oportunidades de desarrollo econdmico. El centro trabaja para fortalecer el tejido empresarial
existente, apoyar a emprendedores, favorecer el relevo generacional en negocios rurales vy
transformar ideas innovadoras en proyectos viables para el territorio. Su enfoque combina

emprendimiento, innovacidn, talento, cultura y dinamizacién demografica.
Aspectos clave para el proyecto de Cadiar:

e Modelo multisede adaptado a territorios extensos y dispersos.

e Apoyo directo al emprendimiento y a la consolidacién empresarial.

® Programas especificos para el relevo generacional de negocios rurales.

e Identificacion y fortalecimiento del talento local.

® Promocion de proyectos innovadores vinculados a las caracteristicas del territorio.

® Integracidon de la innovacidon como herramienta de desarrollo rural sostenible.
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Caso 4: Rep NacionaL be CenTRos DE INNovAciON TerriTorIAL (Rep CIT)

Pagina oficial:

Red Nacjonal CIT

La Red Nacional de Centros de Innovacién Territorial constituye el principal marco de coordinacion
de los CIT existentes en Espafia. Impulsada por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico y coordinada a través del nodo CIUDEN-MITECO ubicado en Ponferrada, la red tiene
como finalidad compartir experiencias, metodologias y proyectos innovadores entre territorios
rurales que afrontan desafios similares relacionados con la despoblacién, la falta de oportunidades
econdmicas o la pérdida de servicios. Actualmente integra decenas de centros distribuidos por todo
el territorio nacional y actia como plataforma de cooperacidn, aprendizaje mutuo e innovacién

territorial.
Aspectos clave para el proyecto de Cadiar:

® Intercambio permanente de buenas practicas entre territorios rurales.
® Acceso a metodologias ya contrastadas en otros CIT.

e Desarrollo de proyectos colaborativos entre diferentes regiones.

® Mayor capacidad de captacién de recursos y financiacion.

e Visibilidad nacional de las iniciativas impulsadas desde el territorio.
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® Integracion en una red especializada en innovacion territorial y reto demografico

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

2.1 PROBLEMA PRINCIPAL

El municipio de Cadiar, al igual que gran parte de los territorios rurales del interior peninsular,
afronta una serie de desafios estructurales que condicionan su desarrollo econdmico, social y
demografico. A pesar de contar con importantes recursos territoriales, patrimoniales y ambientales,
la capacidad del municipio para generar nuevas oportunidades econdémicas y retener poblacidn se
encuentra limitada por una combinacién de factores que afectan a su competitividad vy
sostenibilidad futura.

Entre los principales problemas identificados destaca la elevada dependencia de actividades
agrarias tradicionales con escaso valor afadido y limitada capacidad de innovacién. Aunque la
agricultura continla desempenando un papel fundamental en la economia local, especialmente a
través de cultivos lefiosos de secano como el almendro, el vifiedo y el olivar, la falta de
diversificacion productiva genera una vulnerabilidad estructural frente a factores externos como la
volatilidad de los mercados agricolas, las condiciones climaticas o la evolucién de las ayudas
publicas al sector.

Esta situacién se ve agravada por la debilidad del tejido empresarial local, caracterizado por el
predominio de microempresas y actividades de autoempleo con escasa capacidad para desarrollar
procesos de innovacién, crecimiento empresarial o incorporacion de nuevas tecnologias. La limitada
cultura emprendedora y la reducida presencia de sectores econdmicos alternativos dificultan la
creacién de empleo cualificado y restringen las oportunidades de desarrollo profesional para la
poblacién joven.

Paralelamente, el municipio presenta una dinamica demografica regresiva marcada por el
envejecimiento poblacional y la pérdida progresiva de capital humano. La ausencia de
oportunidades laborales diversificadas provoca que una parte importante de los jovenes que
acceden a estudios superiores desarrollen sus proyectos vitales y profesionales fuera del territorio,
contribuyendo al debilitamiento del relevo generacional tanto en las explotaciones agrarias como en
los negocios locales.

A estas dificultades se suman las limitaciones derivadas de la localizacion geografica del municipio,
la distancia respecto a los principales centros econdmicos y universitarios de la provincia y la escasa
disponibilidad de espacios especializados en innovacién, transferencia de conocimiento vy
cooperacién empresarial. Como consecuencia, existe una desconexién entre el potencial productivo
del territorio y las oportunidades que ofrecen actualmente la digitalizacién, la innovacion
agroalimentaria, la economia circular, las nuevas formas de emprendimiento y las politicas publicas
orientadas al reto demografico.
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No obstante, el andlisis realizado también evidencia la existencia de importantes oportunidades
para revertir esta situacion. La creciente disponibilidad de financiacién publica destinada al
desarrollo rural, el auge del teletrabajo, la demanda creciente de productos agroalimentarios de
calidad diferenciada y la consolidacidon de la Red Nacional de Centros de Innovacion Territorial
configuran un escenario favorable para impulsar nuevas estrategias de desarrollo econémico
adaptadas a las caracteristicas del territorio.

En este contexto, el problema principal que aborda el presente proyecto puede formularse de la
siguiente manera:

La ausencia de una estructura permanente de innovacidn, transferencia de
conocimiento y apoyo al emprendimiento limita la capacidad de Cadiar y su entorno
para diversificar su economia, modernizar su sector agroalimentario, generar empleo
cualificado y afrontar de manera efectiva los desafios asociados al envejecimiento
poblacional, la pérdida de talento y la despoblacion rural.

Partiendo de esta problematica, se plantea la creacién de un Centro de Innovacién Territorial
especializado en el sector agroalimentario como instrumento de desarrollo local capaz de conectar
conocimiento, innovacidn, emprendimiento y cooperacion institucional, contribuyendo a fortalecer
la competitividad del territorio y a generar nuevas oportunidades econdmicas sostenibles para la
poblacién local.

DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES

Bajo coste de vida Envejecimiento poblacional

Entorno natural protegido Escasa diversificacién econémica
Limitada cultura emprendedora

Dificultades de accesibilidad.

Identidad cultural diferenciada
Apoyo institucional
Infraestructuras disponibles.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fondos europeos Despoblacién
Teletrabajo Dependencia institucional

Turismo rural Brecha digital
Alianzas universitarias Dificultad para atraer inversidn privada
Politicas frente a la despoblacion. incertidumbre del modelo CIT.

Tabla 1. Resumen DAFO

26

- Sy

LN YEES A
meGEANADS



l

E—
Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada DNIVERE T ARIAS

2.2 Analisis CAME

El andlisis CAME permite transformar el diagndstico estratégico realizado mediante la matriz DAFO
en lineas de actuacidn concretas orientadas a maximizar las posibilidades de éxito del proyecto. A
partir de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades identificadas, se establecen una
serie de estrategias destinadas a corregir los factores internos desfavorables, afrontar los riesgos
externos, mantener los elementos positivos existentes y aprovechar las oportunidades que ofrece el
entorno.

CORREGIR DEBILIDADES

® IMEJORAR LA CONECTIVIDAD FiSICA Y FUNCIONAL DEL TERRITORIO

La posicion geografica de Cadiar y las limitaciones existentes en materia de transporte constituyen
una de las principales barreras para el desarrollo econédmico del municipio. Aunque esta
circunstancia dificilmente puede resolverse a corto plazo mediante grandes inversiones en
infraestructuras, si es posible reducir su impacto mediante la implementacién de soluciones
alternativas de movilidad y el fortalecimiento de la conectividad digital.

En este sentido, el Centro de Innovacién Territorial impulsara la colaboracién con administraciones y
operadores de transporte para mejorar las conexiones existentes, al tiempo que potenciard el uso
de herramientas digitales que permitan acceder a servicios formativos, asesoramiento técnico y
actividades de emprendimiento sin necesidad de desplazamientos continuos a los grandes nucleos
urbanos.

® |[NCREMENTAR LA CAPACITACION TECNICA Y LA DISPONIBILIDAD DE TALENTO

La escasez de poblacién cualificada y la limitada cultura innovadora existente en el territorio exigen
una estrategia especifica orientada a la formacion y al desarrollo de capacidades.

Como el impulso de talleres practicos de comercio electrénico, marketing digital y canales cortos de
comercializacidon orientados a modernizar el tejido empresarial local y facilitar la incorporacion de
nuevas herramientas de gestion.

Asimismo, se buscara crear programas de mentorizacién y acompafiamiento empresarial dirigidos a
emprendedores y nuevos proyectos empresariales, favoreciendo la adquisicion de competencias
relacionadas con la innovacion, la planificacidon estratégica y la gestion empresarial.

® FAVORECER LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL EMPRENDIMIENTO

La elevada dependencia del sector agrario tradicional hace necesario promover nuevas actividades
econdmicas vinculadas al conocimiento, la transformacion agroalimentaria y la innovacién rural.
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El CIT actuard como espacio de incubacién de iniciativas empresariales relacionadas con la
transformacién de productos locales, la digitalizacién, la economia circular, los servicios avanzados y
las nuevas oportunidades derivadas de la transicidn ecoldgica.

De esta forma se pretende ampliar la base econdmica local, reducir la dependencia de actividades
tradicionales y generar nuevas oportunidades de empleo para la poblacion joven.

® REFORZAR EL POSICIONAMIENTO TERRITORIAL DE CADIAR

Frente a la mayor notoriedad turistica y medidtica de otros municipios alpujarrefios, resulta
necesario construir una propuesta de valor propia que permita diferenciar a Cadiar dentro del
contexto provincial y regional.

La estrategia del CIT contribuird a proyectar una imagen vinculada a la innovacion rural, la
agroalimentacion sostenible, la calidad de vida y la valorizacidn del patrimonio cultural y ambiental.
Esta identidad permitird complementar la imagen turistica tradicional de la Alpujarra mediante una
narrativa asociada al emprendimiento, la innovacién y la sostenibilidad territorial.

® REDUCIR LA BRECHA DIGITAL GENERACIONAL

El envejecimiento de la poblacidn hace imprescindible facilitar la incorporacién progresiva de los
colectivos de mayor edad a las nuevas tecnologias.

Para ello se desarrollardan programas de alfabetizacion digital dirigidos a personas mayores,
pequefios comerciantes y agricultores, favoreciendo la adopciéon de herramientas tecnoldgicas
basicas y reduciendo las barreras de acceso a los procesos de digitalizacion impulsados desde el
propio centro.

AFRONTAR AMENAZAS

® COMBATIR LA DESPOBLACION MEDIANTE LA GENERACION DE OPORTUNIDADES

El envejecimiento demografico y la pérdida de poblacién constituyen el principal desafio estructural
del municipio. Ante esta realidad, el CIT se concibe como una herramienta destinada a generar
nuevas oportunidades laborales y empresariales que permitan fijar poblacién y atraer nuevos
residentes.

La creacidon de empleo cualificado, el apoyo al emprendimiento y la captacion de profesionales
vinculados al teletrabajo contribuiran a reforzar la capacidad de atraccién del territorio y a mejorar
sus perspectivas demograficas.

® FORTALECER LA GOBERNANZA LOCAL Y LA AUTONOMIA TERRITORIAL

La dependencia de decisiones externas y de programas institucionales obliga a reforzar la capacidad
de liderazgo del propio territorio.
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Por este motivo, el CIT promoverd modelos de gobernanza participativa que integren a agricultores,
empresarios, asociaciones, administraciones publicas y sociedad civil en los procesos de
planificacién y toma de decisiones.

La creacién de mesas de trabajo sectoriales, foros de participacidn y estructuras permanentes de
coordinacién permitird consolidar una estrategia de desarrollo disefiada desde el propio territorio y
adaptada a sus necesidades reales.

® FAVORECER LA ATRACCION DE INVERSION PRIVADA

La sostenibilidad futura del proyecto exige complementar la financiacidon publica con recursos
procedentes del sector privado.

Para ello se impulsaran proyectos piloto capaces de demostrar la viabilidad econémica de iniciativas
innovadoras vinculadas al sector agroalimentario, facilitando la participacién de empresas,
cooperativas, entidades financieras y potenciales inversores interesados en el desarrollo rural.

® GARANTIZAR LA CONSOLIDACION Y SOSTENIBILIDAD DEL CIT

La continuidad del centro dependera de su capacidad para generar actividad constante y resultados
tangibles.

Por este motivo, se establecerdn mecanismos de evaluaciéon continua, diversificacion de fuentes de
financiacién y generacion de alianzas estratégicas que permitan asegurar la sostenibilidad operativa
y econdmica del proyecto a medio y largo plazo.

MANTENER FORTALEZAS

® PRESERVAR LA VENTAJA COMPETITIVA DERIVADA DE LOS BAJOS COSTES OPERATIVOS

El reducido coste de vida y de implantacién empresarial constituye uno de los principales atractivos
del territorio. El proyecto aprovechard esta circunstancia mediante el uso eficiente de
infraestructuras ya existentes y la optimizacion de recursos publicos disponibles.

® CONSERVAR EL VALOR AMBIENTAL Y PAISAJISTICO DEL TERRITORIO
La calidad ambiental de la Alpujarra constituye uno de los principales activos estratégicos de Cadiar.

Por ello, todas las actuaciones impulsadas desde el CIT incorporaran criterios de sostenibilidad,
eficiencia energética y respeto al entorno natural.

® REFORZAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y PATRIMONIAL
La singularidad histdrica y cultural del municipio representa un elemento diferenciador que debe

mantenerse y potenciarse. El CIT integrard la valorizacion del patrimonio local dentro de sus
actividades de promocion territorial, innovacion agroalimentaria y desarrollo econémico.
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® CONSOLIDAR EL APOYO INSTITUCIONAL EXISTENTE

La colaboracién entre Ayuntamiento, Mancomunidad, administraciones supramunicipales vy
entidades colaboradoras serad un elemento fundamental para garantizar la estabilidad y continuidad
del proyecto.

EXPLOTAR OPORTUNIDADES

® APROVECHAR LAS NUEVAS DINAMICAS ASOCIADAS AL TELETRABAJO

La consolidacién del trabajo remoto permite atraer nuevos perfiles profesionales interesados en
desarrollar su actividad desde entornos rurales. El CIT facilitard espacios de trabajo, servicios de
apoyo y redes de colaboracién orientadas a captar talento externo y favorecer nuevas dindmicas
residenciales.

® [VIAXIMIZAR LA CAPTACION DE FINANCIACION PUBLICA

La existencia de programas europeos, nacionales y autondmicos vinculados al reto demogréfico, la
digitalizacién y la innovacion rural constituye una oportunidad estratégica para el proyecto.

El CIT desarrollard capacidades especificas para la identificacién, solicitud y gestion de
subvenciones, facilitando el acceso continuado a recursos financieros destinados al desarrollo
territorial.

® APROVECHAR LAS POLITICAS PUBLICAS FRENTE A LA DESPOBLACION

La creciente prioridad politica otorgada al reto demografico sitia a Cadiar en una posicién favorable
para convertirse en un territorio piloto en materia de innovacién rural y desarrollo sostenible.

La integracidon dentro de la Red Nacional de Centros de Innovaciéon Territorial permitird acceder a
nuevas oportunidades de colaboracién, visibilidad y financiacién.

® TRANSFORMAR EL CRECIMIENTO DEL TURISMO RURAL EN DESARROLLO ECONOMICO
El incremento de la actividad turistica en la Alpujarra genera oportunidades para impulsar nuevos

modelos de negocio vinculados a la comercializacion de productos agroalimentarios locales, la
digitalizacidn de servicios y la creacion de experiencias innovadoras asociadas al territorio.

® FORTALECER LAS ALIANZAS CON UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION
La cooperacion con universidades y entidades cientificas permitird impulsar proyectos de

investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica, formacién especializada y experimentacién en
ambitos relacionados con la innovacién agroalimentaria y el desarrollo rural sostenible.
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CAME

CORREGIR DEBILIDADES AFRONTAR AMENAZAS

Mejorar la conectividad y acceso a servicios. eGenerar empleo y fijar poblacion.
Incrementar la capacitacion y atraer talento. ® Fortalecer gobernanza y autonomia local.
Diversificar la economia y el emprendimiento. o Facilitar la captacién de inversion privada.
Reforzar el posicionamiento territorial. ® Asegurar la sostenibilidad del CIT.

Reducir la brecha digital generacional.

MANTENER FORTALEZAS EXPLOTAR OPORTUNIDADES

e Aprovechar los costes e infraestructuras e Atraer teletrabajo y nuevos residentes.
disponibles. e Maximizar fondos y programas publicos.
e Conservar el entorno natural y paisajistico. eIntegrarse en la Red Nacional de CIT.

® Reforzar la identidad cultural y agroalimentaria. eImpulsar turismo rural y alianzas

® Consolidar el apoyo institucional. universitarias.

eMantener a Cadiar como nucleo de servicios.

Tabla 2 . Resumen CAME

LINEAS ESTRATEGICAS

Linea EstraTEGICA 1. DISENO DE LA GOBERNANZA, PLANIFICACION Y CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL DEL CIT

Finalidad

Garantizar una estructura organizativa sélida y estable que permita coordinar a las diferentes
entidades participantes, definir el modelo de funcionamiento del centro y establecer las bases
necesarias para su correcta gestion y sostenibilidad a largo plazo.

Objetivos especificos

Establecer el modelo de gobernanza del Centro de Innovacion Territorial.
Definir la estructura organizativa y los mecanismos de toma de decisiones.
Disefiar la cartera de servicios del centro.

Determinar las aportaciones y responsabilidades de las entidades participantes.
Establecer procedimientos comunes de gestidn y funcionamiento.
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e Crear las condiciones necesarias para la puesta en marcha operativa del CIT.

Plan de accion

PT1.1 GOBERNANZA Y COORDINACION INSTITUCIONAL
Acciones:

Identificacién y adhesidn de las entidades participantes.

Asignacién de competencias y responsabilidades.

Disefno del organigrama de gestién.

Constitucién de érganos de coordinacién y seguimiento.

Definicién de la férmula juridica de gestidn.

Elaboracidn de protocolos de funcionamiento interno.

Creacion de mecanismos permanentes de participacion y toma de decisiones.

PT1.2 DiSENO Y PLANIFICACION DE LA CARTERA DE SERVICIOS
Acciones:

Identificacidn de usuarios prioritarios.

Deteccion de necesidades territoriales y sectoriales.

Diseno de la cartera de servicios del CIT.

Definicidn de procedimientos de prestacidn de servicios.
Establecimiento de condiciones de acceso y uso de las instalaciones.
Determinacién de recursos humanos y materiales necesarios.
Elaboracidn del plan operativo inicial del centro.

LiNnea EsTRATEGICA 2. DISENO Y GESTION DEL PAQUETE DE SERVICIOS

Finalidad

Impulsar la modernizacién y diversificacion econdmica del territorio mediante la prestacién de
servicios especializados de innovacidn, formacidén, transferencia de conocimiento y apoyo al
emprendimiento vinculados al sector agroalimentario.

Objetivos especificos

Favorecer la incorporacién de innovacidn y tecnologia en el sector agroalimentario.
Impulsar la creacion y consolidacion de nuevas iniciativas empresariales.

Facilitar el acceso a servicios técnicos especializados.

Promover la transferencia de conocimiento entre empresas, agricultores, universidades y
administraciones.

Incrementar la capacitacién técnica y empresarial de la poblacién local.

Generar nuevas oportunidades de empleo y actividad econdmica.

Plan de accidn
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PT2.1 ESPACIO DE COWORKING E INCUBACION EMPRESARIAL

Acciones:

Traslado e integracién del actual espacio de coworking dentro del CIT.
Adecuacién de instalaciones y equipamientos.

Creacién de espacios de trabajo colaborativo.

Implantacién de programas de incubacién empresarial.

Prestacion de servicios de acompanamiento a emprendedores.
Atraccion de teletrabajadores y profesionales externos.

PT2.2 Oricina TEcNicA DE INNOVACION AGROALIMENTARIA

Acciones:

Creacion de un drea técnica especializada en innovacidn agroalimentaria.

Incorporacion de personal técnico cualificado con conocimiento en desarrollo rural, ayudas
publicas, transformacidn agroalimentaria y digitalizacion.

Asesoramiento especializado a agricultores, cooperativas, pequefas empresas
agroalimentarias y emprendedores rurales.

Apoyo a la diversificacion productiva mediante la identificacién de nuevas lineas de
actividad vinculadas a la transformacidn de productos locales, la comercializacidn directa, la
venta online, el turismo agroalimentario y la economia circular.

Acompafiamiento en procesos de modernizacién de explotaciones y empresas,
especialmente en digitalizacidn, eficiencia productiva, mejora de procesos, sostenibilidad y
gestion de recursos.

Asistencia técnica para la preparacién de proyectos innovadores susceptibles de acceder a
subvenciones, programas de desarrollo rural, fondos europeos o convocatorias vinculadas al
reto demografico.

Coordinaciéon con universidades, centros de investigacién, Camara de Comercio,
cooperativas y entidades especializadas para facilitar la transferencia de conocimiento al
tejido productivo local.

Seguimiento de los proyectos asesorados para evaluar su grado de implantacion, sus
dificultades y su impacto sobre la economia del territorio.

PT2.3 FORMACIC)N, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EMPRENDIMIENTO

Acciones:
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Creacion de una ventanilla Unica de informacién empresarial.

Desarrollo de la Escuela de Agroinnovacioén.

Organizacidn periddica de talleres sobre digitalizacion, comercio electrénico, marketing y
emprendimiento.

Programas de formacién especializada para agricultores y empresas.

Servicios de mentorizacidn técnica y juridica.

Programas de acompafiamiento a emprendedores.

Desarrollo de proyectos de transferencia tecnoldgica junto a universidades y centros de
investigacion.

® Organizacion de talleres sobre transformacion de productos agroalimentarios,
comercializacidn digital, etiquetado, marca territorial y venta directa.

® Formacién especifica en digitalizacién de explotaciones, gestién de ayudas, cooperativismo,
eficiencia hidrica, sostenibilidad y economia circular.

® Programas de acompafamiento para jovenes agricultores, mujeres rurales, cooperativas y
pequenos productores interesados en diversificar su actividad.

e Desarrollo de proyectos piloto con agricultores, cooperativas y empresas locales para testar
soluciones innovadoras aplicables al territorio.

LiNea EsTRATEGICA 3. MARKETING Y PROMOCION DEL CIT
Finalidad

Posicionar a Cadiar como referente de innovacién agroalimentaria en la Alpujarra Granadina
mediante la promocién de sus recursos productivos, patrimoniales y culturales, fortaleciendo su
imagen territorial y aumentando su capacidad de atracciéon de talento, inversién y actividad
econdmica.

Objetivos especificos

Difundir la actividad desarrollada por el CIT.

Incrementar la visibilidad del municipio y del sector agroalimentario local.

Reforzar la identidad territorial de Cadiar.

Promover los productos agroalimentarios de la Alpujarra.

Generar nuevas oportunidades de comercializaciéon y promocion.

Favorecer el posicionamiento diferencial del municipio dentro del contexto provincial y
regional.

Plan de accion

PT3.1 CenTRO DE INTERPRETACION Y PROMOCION AGROALIMENTARIA
Acciones:

e Creacion de un espacio expositivo permanente.
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Difusion de la historia agricola de Cadiar y la Alpujarra.

Exposicion de productos agroalimentarios representativos.

Organizacion de showcookings y demostraciones gastrondmicas.

Realizacién de jornadas tematicas y actividades divulgativas.

Organizacidn de catas, encuentros profesionales y presentaciones de producto.
Promocidn de la cultura agroalimentaria local.

PT3.2 COMUNICACIC)N, MARKETING Y POSICIONAMIENTO TERRITORIAL

Acciones:

Identificacidn y segmentacion de publicos objetivo.

Disefo de la identidad visual del CIT.

Desarrollo de campafias de comunicacién institucional.

Gestion de redes sociales y canales digitales.

Difusién de actividades, servicios y proyectos del centro.

Posicionamiento de Cadiar como referente de innovacion rural y agroalimentaria.
Colaboracién con medios de comunicacién y entidades promocionales.
Desarrollo de estrategias de atraccién de talento, inversion y nuevos residentes.
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3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.

Centro de Innovacidn Territorial-Cadiar/Agroalimentacion Alpujarra

La iniciativa surge como respuesta a los desafios econdmicos, demogréficos y productivos
identificados en el diagndstico territorial, especialmente aquellos relacionados con la limitada
diversificacion econdmica, el envejecimiento poblacional, la pérdida de talento joven y la necesidad
de modernizar las actividades vinculadas al sector primario.

El CIT se concibe como una infraestructura de caracter publico orientada a generar nuevas
oportunidades de desarrollo mediante la conexién entre administraciones, empresas, agricultores,
emprendedores, universidades, centros de investigacion y sociedad civil. Su finalidad principal sera
actuar como nodo de innovacién territorial capaz de impulsar procesos de transformacién
econdmica sostenibles, favoreciendo la incorporacion de nuevas tecnologias, la mejora de la
competitividad empresarial y la creacion de empleo cualificado en el medio rural.

El proyecto tendra su sede en el municipio de Cadiar, aprovechando infraestructuras municipales ya
existentes y estratégicamente situadas dentro de la comarca de la Alpujarra. No obstante, su ambito
de actuacién se extendera mas alla del propio término municipal, ofreciendo servicios y actividades
dirigidas al conjunto de municipios del entorno, especialmente aquellos vinculados a las actividades
agroalimentarias, la transformacién de productos locales y el emprendimiento rural.

3.2 OsJeTivos OPERATIVOS.

Con el objetivo de garantizar una implementacidon coherente y eficaz del Centro de Innovacién
Territorial de Cadiar, el proyecto se articula en torno a tres objetivos en consonancia con las lineas
estratégicas que permitirdn abordar de manera integral los desafios identificados durante el
diagndstico territorial. Estas lineas constituyen los grandes ejes de actuacién sobre los que se
desarrollaran posteriormente los distintos paquetes de trabajo, actividades y servicios previstos.

La definicion de estos objetivos, responde a la necesidad de dotar al CIT de una estructura
organizativa sélida, una oferta de servicios adaptada a las necesidades del territorio y una estrategia
de promocién capaz de reforzar la visibilidad y el posicionamiento de Cadiar como referente de
innovacién agroalimentaria en la Alpujarra Granadina.

Osietivo 1. DISENO E IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GOBERNANZA Y GESTION DEL CENTRO DE
INNOVACION TERRITORIAL

Este primer objetivo se orienta a la creacidn de una estructura organizativa capaz de garantizar la
viabilidad institucional, operativa y financiera del proyecto. La experiencia desarrollada por otros
Centros de Innovacién Territorial demuestra que la existencia de mecanismos de gobernanza sdlidos
constituye un factor determinante para asegurar la continuidad de las actuaciones, facilitar la
coordinacién entre entidades y optimizar la utilizacidn de los recursos disponibles.
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El CIT de Cédiar requiere la definicion de un modelo de gestidon que permita integrar la participacién
de las diferentes administraciones publicas, entidades colaboradoras y agentes socioeconémicos
vinculados al territorio. Para ello, se analizaran las distintas alternativas juridicas disponibles,
valorando especialmente la constitucion de un consorcio publico o una fundacién como férmulas
capaces de proporcionar personalidad juridica propia, autonomia de gestién y capacidad para
desarrollar actividades de manera estable.

Asimismo, este objetivo contempla el disefio de los drganos de gobierno y participacién del centro,
estableciendo una estructura basada en un Consejo Rector como érgano maximo de decisién, una
Direccidn Técnica responsable de la gestion operativa y un Comité Asesor destinado a canalizar la
participacién de universidades, empresas, asociaciones y entidades vinculadas al desarrollo rural,
que se desarrollardn mas adelante.

La consolidacion de este modelo de gobernanza busca garantizar la coordinacion entre los distintos
actores implicados, facilitar la captacién de recursos econdmicos y dotar al proyecto de la
estabilidad necesaria para desarrollar una estrategia de innovacion territorial a largo plazo.

OBIETIVO 2. DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE LA CARTERA DE SERVICIOS DEL CIT

El segundo objetivo se centra en la definicién y desarrollo de los servicios que constituiran la
actividad principal del Centro de Innovaciéon Territorial. Su finalidad es generar una oferta
especializada capaz de responder a las necesidades reales de agricultores, cooperativas, empresas
agroalimentarias, emprendedores y poblacién interesada en desarrollar iniciativas econdmicas
vinculadas al territorio.

Esta linea de actuacion parte de la necesidad de reforzar la competitividad del sector
agroalimentario local mediante la incorporacion de innovacion, digitalizacién y nuevas capacidades
empresariales. Para ello, el CIT se configurard como un espacio de apoyo integral donde los usuarios
podran acceder a servicios de informacion, asesoramiento técnico y acompafiamiento especializado.

Entre los recursos previstos destacan la creacidon de una ventanilla de informacién orientada a
centralizar el acceso a ayudas, subvenciones, programas de apoyo y oportunidades de financiacion;
una oficina técnica especializada en innovacidn agroalimentaria y desarrollo empresarial; programas
de mentorizacion dirigidos a emprendedores y empresas; acciones formativas relacionadas con la
digitalizacién y el emprendimiento; asi como un espacio de coworking destinado a favorecer la
colaboracion, el intercambio de conocimiento y la generacién de nuevas iniciativas econdmicas.

La puesta en marcha de esta cartera de servicios permitird convertir al CIT en un instrumento de
apoyo permanente para la modernizacién del tejido productivo local, contribuyendo a mejorar la
competitividad empresarial y a fomentar nuevas oportunidades de desarrollo econémico en la
comarca.

OsJeTIvo 3. DISENO E IMPLEMENTACION DEL AREA DE MARKETING Y PROMOCION TERRITORIAL

La tercera linea estratégica tiene como finalidad reforzar la proyeccidn exterior del municipio y del
propio Centro de Innovacion Territorial mediante el desarrollo de herramientas de comunicacion,
promocion y valorizacidn de los recursos agroalimentarios del territorio.

La existencia de importantes activos patrimoniales, culturales y productivos convierte a Cadiar en un
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entorno con un elevado potencial para posicionarse como referente de innovacidn agroalimentaria
y desarrollo rural sostenible. Sin embargo, la limitada visibilidad exterior del municipio hace
necesario disefiar una estrategia especifica capaz de comunicar de manera efectiva sus ventajas
competitivas y atraer nuevos proyectos, inversiones y oportunidades econémicas.

Para ello, esta linea estratégica contempla la creacién de un espacio interpretativo dedicado a la
difusién del patrimonio agricola y agroalimentario de la comarca, asi como la incorporacion de un
area de showcooking destinada a la promocién gastrondmica y a la valorizacién de los productos
locales. Ambos espacios permitirdn reforzar la conexién entre innovacién, cultura y desarrollo
econdmico, generando nuevas oportunidades de promocion para las empresas y productores del
territorio.

De forma complementaria, se desarrollard un area especializada en marketing y comunicacién
responsable de la gestion de la imagen corporativa del CIT, la difusidon de actividades y servicios, la
presencia en redes sociales y la ejecuciéon de campafias dirigidas a mejorar el posicionamiento del
municipio. Asimismo, esta estrategia contribuird a favorecer la atraccion de inversion, la captacién
de talento y el fortalecimiento de la marca territorial de Cadiar dentro del contexto provincial y
regional.

En conjunto, las tres lineas estratégicas descritas constituyen la base sobre la que se estructurara el
funcionamiento del Centro de Innovacion Territorial, permitiendo articular una respuesta integral a
los desafios econdmicos, sociales y demograficos identificados en el territorio.

3.3 ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.

La puesta en marcha del Centro de Innovacion Territorial de Cadiar requiere la participacion
coordinada de diferentes actores, tanto publicos como privados, académicos y sociales. La
diversidad de objetivos perseguidos por el proyecto, asi como la amplitud de las actuaciones
previstas, hace necesaria la colaboracién entre entidades con capacidades y competencias
complementarias. La implicacion de estos actores permitira dotar al centro de recursos,
conocimiento especializado, capacidad de gestion y mecanismos de financiacién que contribuyan a
garantizar su viabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Ayuntamiento de Cadiar

El Ayuntamiento de Cadiar constituye la entidad promotora del proyecto y el principal impulsor de
su puesta en marcha. Su papel resulta fundamental desde las fases iniciales de planificacién, al ser la
administracion mas préxima al territorio y la que mejor conoce las necesidades, demandas vy
potencialidades existentes en el municipio.

La iniciativa surge precisamente de la voluntad municipal de crear nuevas oportunidades de
desarrollo econdmico y social capaces de afrontar algunos de los principales desafios que afectan
actualmente al territorio, como la despoblacion, el envejecimiento demografico o la escasa
diversificacion econdmica. La implicaciéon directa del Ayuntamiento permitira mantener una
conexion permanente entre las actuaciones desarrolladas por el CIT y la realidad cotidiana de la
poblacién local.

Ademas, la disponibilidad de infraestructuras municipales susceptibles de albergar el centro
convierte al consistorio en un actor imprescindible para la materializacién del proyecto, facilitando
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la implantacién de una infraestructura estable desde la que desarrollar las diferentes actividades
previstas.

Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra

La participacion de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra responde a la necesidad de
dotar al proyecto de una dimensidn territorial mas amplia que la estrictamente municipal. Aunque
el CIT tendrd su sede en Cadiar, su vocacién es prestar servicio al conjunto de la comarca,
favoreciendo la cooperacién entre municipios y la generacién de iniciativas de alcance supralocal.

La experiencia acumulada por la Mancomunidad en la gestiéon de proyectos compartidos y en la
coordinacién de politicas publicas dentro de la comarca constituye un recurso especialmente valioso
para facilitar la implantacidn del centro. Su participacién permitira identificar necesidades comunes,
promover la utilizacién de los servicios ofrecidos por el CIT y fortalecer la integracién territorial del
proyecto.

Diputacion Provincial de Granada

La Diputaciéon Provincial de Granada desempefia un papel estratégico dentro del proyecto debido a
su capacidad para apoyar a los municipios de menor tamafio en la ejecuciéon de iniciativas
vinculadas al desarrollo econémico, la innovacién y la cohesidn territorial.

Su experiencia en programas relacionados con el medio rural y el reto demogréfico la convierte en
un socio institucional especialmente relevante para un proyecto de estas caracteristicas. La
participacion de la Diputacidn permitird reforzar la capacidad técnica del CIT y favorecer su conexién
con otras iniciativas desarrolladas en el ambito provincial, generando sinergias que contribuyan a
maximizar el impacto de las actuaciones previstas.

Su apoyo puede resultar determinante para consolidar la viabilidad financiera del centro durante
sus primeras fases de funcionamiento y facilitar la captacién de recursos procedentes de otras
administraciones.

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)

El Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico constituye uno de los principales
referentes institucionales para el desarrollo del proyecto. Su relevancia deriva tanto de las politicas
impulsadas en materia de lucha contra la despoblacion como de su papel en la creacién vy
coordinacién de la Red Nacional de Centros de Innovacidn Territorial.

La posible integracion del CIT de Cadiar dentro de esta red permitira compartir experiencias con
otros territorios, acceder a metodologias de trabajo ya contrastadas y fortalecer la capacidad del
centro para desarrollar actuaciones innovadoras adaptadas a las particularidades del medio rural.

Ademas, la alineacién del proyecto con las estrategias nacionales de reto demografico facilita su
encaje dentro de los programas de financiacidon impulsados por la Administracién General del
Estado para promover la revitalizacién econémica y social de los territorios rurales.

Junta de Andalucia

La Junta de Andalucia constituye un actor relevante debido a las competencias que ostenta en
materias directamente relacionadas con los objetivos del proyecto, especialmente en dmbitos como
la agricultura, el desarrollo rural, la innovacidon empresarial, el empleo o la formacién.
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La colaboracion con la administracion autondmica permitira conectar las actuaciones del CIT con las
estrategias regionales orientadas a la modernizacidn del sector agroalimentario y a la mejora de la
competitividad de las zonas rurales andaluzas. Del mismo modo, facilitara el acceso a programas de
apoyo y financiacidn destinados a impulsar proyectos de innovacidon y emprendimiento.

Universidad de Granada

La Universidad de Granada aporta al proyecto una importante capacidad cientifica y técnica que
permitird reforzar la transferencia de conocimiento hacia el tejido productivo local. Su participacién
facilitard la conexidon entre el ambito académico y las necesidades reales del territorio,
contribuyendo a que la innovacién generada en los entornos universitarios pueda transformarse en
soluciones aplicables al sector agroalimentario.

La colaboracion con la universidad también favorecera el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada, la realizacion de précticas académicas y la participacion de estudiantes e investigadores en
iniciativas vinculadas al desarrollo territorial y la innovacion rural.

Universidad de Almeria

La Universidad de Almeria representa un socio especialmente interesante debido a su amplia
experiencia en investigacién agraria y en la aplicacién de tecnologias innovadoras al sector
agroalimentario. El conocimiento acumulado por esta institucion en ambitos relacionados con la
produccidn agricola, la eficiencia de los recursos y la transformacion agroindustrial puede aportar un
importante valor afadido al proyecto.

La colaboracion entre ambas entidades permitird acercar al territorio experiencias y conocimientos
desarrollados en uno de los principales polos de innovacidn agricola del sur de Europa, favoreciendo
la modernizacién de las actividades productivas de la comarca.

Grupo de Desarrollo Rural Alpujarra-Sierra Nevada

El Grupo de Desarrollo Rural Alpujarra-Sierra Nevada constituye uno de los actores con mayor
conocimiento de la realidad socioeconémica del territorio. Su trayectoria en la gestién de fondos
europeos y en el impulso de iniciativas de desarrollo local le permite disponer de una vision
privilegiada sobre las necesidades y oportunidades existentes en la comarca.

Su participacion contribuird a reforzar la capacidad del CIT para identificar proyectos viables,
acceder a nuevas fuentes de financiacién y coordinar actuaciones con otras iniciativas de desarrollo
rural ya implantadas en el territorio.

Camara de Comercio de Granada

La Camara de Comercio puede desempefiar un papel relevante en aquellas actuaciones
relacionadas con el emprendimiento, la consolidacion empresarial y la mejora de la competitividad
econdmica. Su experiencia en el acompafiamiento a empresas y auténomos permitira
complementar los servicios prestados por el CIT y ampliar las oportunidades de apoyo a los
emprendedores que desarrollen su actividad en la comarca.

Asimismo, su conocimiento del tejido empresarial provincial facilitard la creacidén de contactos,
alianzas y oportunidades de colaboracién que contribuyan al crecimiento de nuevas iniciativas
econdmicas vinculadas al proyecto.
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Cooperativas agroalimentarias

Las cooperativas representan uno de los principales pilares econdmicos de la comarca y constituyen
un actor imprescindible para garantizar que las actuaciones desarrolladas por el CIT respondan a las
necesidades reales del sector agroalimentario.

Su participacidn permitird identificar problemdticas concretas, validar propuestas de innovacién y
facilitar la transferencia de conocimiento hacia agricultores y productores locales. Del mismo modo,
actuardn como un canal privilegiado para difundir entre sus socios los recursos, servicios y
oportunidades generados por el centro.

Empresas agroalimentarias y emprendedores

Las empresas y emprendedores vinculados al sector agroalimentario constituyen los principales
destinatarios de buena parte de los servicios previstos en el proyecto. La capacidad del CIT para
generar impacto sobre el territorio dependera en gran medida de su participacidn activa y de su
disposicion a incorporar procesos de innovacion, digitalizacién y mejora empresarial.

La relacién directa con este colectivo permitira orientar las actuaciones hacia necesidades concretas
y convertir el conocimiento generado por el centro en iniciativas con capacidad real para generar
empleo, riqueza y nuevas oportunidades econdmicas.

Ciudadania y tejido asociativo local

La ciudadania constituye el elemento central sobre el que se articula el proyecto. El éxito del Centro
de Innovacidon Territorial dependerda en gran medida de su capacidad para responder a las
expectativas y necesidades de la poblacion, asi como de generar beneficios tangibles para el
conjunto del territorio.

Las asociaciones culturales, sociales y vecinales pueden desempefar un papel relevante como
espacios de participacion, difusion y colaboracién, favoreciendo la conexién entre el centro y la
comunidad local. Su implicacidn contribuira a reforzar el arraigo social del proyecto y a consolidar
una vision compartida sobre el futuro de Cadiar y de la Alpujarra.
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Matriz Stakeholders

Actor Nivel de Nivel de Acciones posibles del | Estrategias
Interés Influencia interesado

Ayuntamiento de Alto Alto

Cadiar + Promueve el Formalizar el
proyecto y cede el compromiso
espacio fisico del CIT | mediante los
+ Facilita licencias, estatutos del
tramites consorcio publico
administrativos y Establecer
apoyo politico local convenio
+ Moviliza a la plurianual de
ciudadania y financiacion
asociaciones del Involucrar a la
municipio alcaldia en la
— Cambio de presidencia del
gobierno local puede | Consejo Rector
alterar las prioridades | Informes
del proyecto periddicos de
— Limitaciones avance
presupuestarias
pueden retrasar la
ejecucién

Mancomunidad de | Alto Alto

Municipios de la
Alpujarra

+ Aporta perspectiva | Rol formal en el
comarcal y coordina | Consejo Rector
con otros municipios | Difusion del CIT

+ Facilita sinergias en la comarca
con la Agenda Coordinacion con
Urbana de la la Agenda Urbana
Alpujarra Reportes de

+ Canaliza impacto comarcal
demandas del

territorio

— Capacidad

presupuestaria

limitada

— Posibles tensiones
territoriales
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Junta de Alto Alto

Andalucia + Financia Participacion en el
programas e Consejo Rector
infraestructuras Convenios
+ Conecta con plurianuales
politicas agrarias y Alineacion con
de innovacion RIS3 Andalucia
+ Integra el CIT en Seguimiento de
estrategias indicadores
regionales
— Dependencia de
convocatorias
— Cambios en
prioridades politicas

Universidad de Alto Medio

Granada + Aporta Convenio
conocimiento universidad-empre
cientifico sa
+ Desarrolla Comité
proyectos |+D+i Cientifico-Técnico
+ Facilita practicas y | Programas de
transferencia practicas
tecnoldgica Investigacion
— Ritmos académicos | aplicada al
mas lentos territorio
- Riesgo de
desconexion con
necesidades
empresariales

Camara de Alto Medio

Comercio de + Conecta con Organo consultivo

Granada empresas y Programas de
emprendedores emprendimiento
+ Impulsa Jornadas
internacionalizacion empresariales
+ Ofrece formacion Deteccion de
empresarial necesidades del
— Implicacién variable | sector
segun interés
empresarial
— Recursos limitados
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Diputacién de Alto Alto

Granada + Financia Presencia
programas y personal | destacada en el
+ Coordina a nivel Consejo Rector
provincial Financiacion
+ Facilita acceso a plurianual
fondos europeos Integracién en
— Dependencia estrategias
presupuestaria provinciales
— Posibles cambios Evaluacion anual
politicos

Cooperativas Muy Alto Medio

agroalimentarias + ldentifican Mesas sectoriales
necesidades reales Innovacion
+ Participan en aplicada
proyectos piloto Formacion
+ Facilitan especifica
transferencia Comunicacion
tecnoldgica continua
— Resistencia al
cambio
— Intereses
heterogéneos

Empresas Muy Alto Medio

agroalimentarias y + Generan actividad Programa de

emprendedores econdomica empresas
+ Participan en colaboradoras
proyectos de Servicios
innovacion adaptados
+ Utilizan servicios Casos de éxito
del CIT Participacion en
— Escasa implicacion | eventos
inicial
— Limitaciones de
recursos

MITECO Alto Alto
+ Financia Interlocucion
innovacion territorial permanente

+ Integra en la Red
CIT

+ Aporta visibilidad
nacional

— Dependencia de
convocatorias

— Competencia entre
proyectos

Participacion en
redes nacionales
Captacion de
financiacion
Indicadores
alineados
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GDR Alto Medio

Alpujarra-Sierra + Experiencia en Coordinacion

Nevada desarrollo rural permanente
+ Conocimiento del Grupos de trabajo
territorio Captacion
+ Apoyo a conjunta de
emprendedores fondos
— Recursos limitados
— Dependencia de
fondos europeos

Ciudadania y Medio Bajo

asociaciones + Aportan legitimidad | Comunicacion

locales social transparente
+ Participan en Jornadas abiertas
actividades Canales de
+ ldentifican participacion
necesidades Difusion de
— Participacion resultados
irregular
— Riesgo de
desvinculacion

Tabla 3. Tabla de actores, su nivel de interés e influencia y posibles acciones.
A
MANTENER GESTIONAR
INFORMADOS ESTRECHAMENTE

Alta

MITECO

unta de
ndalucia

Diputacion
de Granada
Ayuntamiento
de Cadiar
Mancomunidad
de la Alpujarra

Nivel de influencia

Baja / media

Ciudadania y
asociaciones

Cooperativas
agroalimentarias

Siel

Cam
Com

GDR Al

Empresas y
emprendedores

ujarra-

rra Nevada

e

SEGUIMIENTO MANTENER
BASICO IMPLICADOS
Bajo / medio Alto / muy alto

v

Figura 5. Diagrama Stakeholders

Nivel de interés

3.4 AcTiviDADES GENERALES Y TAREAS ESPECIFICAS.

Las actividades realizadas durante el periodo de practicas se han centrado en la elaboracién
progresiva de una propuesta para la creacién del Centro de Innovacién Territorial de Cadiar. El
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trabajo se ha desarrollado siguiendo las fases previstas en el programa de practicas, aunque varias
de ellas se han llevado a cabo de forma paralela, ya que la informacién obtenida en cada etapa ha
servido para completar y ajustar las siguientes.

En conjunto, las tareas realizadas han permitido pasar de un andlisis inicial del territorio a una
propuesta mas concreta sobre el funcionamiento del centro, sus posibles servicios, los actores
implicados y las condiciones necesarias para su puesta en marcha.

Actividad 1. Revision documental y analisis del territorio

La primera parte del trabajo consistié en recopilar y revisar informacidn relacionada con Cadiar, la
Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra y el contexto general de la comarca. Para ello se
consultaron documentos de planificacion, datos estadisticos, informes institucionales y materiales
vinculados a la Agenda Urbana.

A través de esta revision se analizé la evolucidn de la poblacion, el envejecimiento demografico, la
situacion del empleo, la actividad agraria, la disponibilidad de vivienda, la conectividad digital y las
dificultades de movilidad existentes en el territorio. También se tuvieron en cuenta iniciativas
previas vinculadas al emprendimiento rural, al teletrabajo y a los Centros Némadas del
Conocimiento.

Esta primera fase sirvid para comprender mejor la realidad de Cadiar y justificar la necesidad de
impulsar un espacio que ayude a diversificar la economia local, apoyar proyectos empresariales y
reforzar la cooperacion entre los distintos agentes del territorio.

Actividad 2. Estudio de casos similares y experiencias de referencia

Posteriormente se realizé una busqueda de experiencias que pudieran servir de referencia para el
disefio del CIT. Se analizaron distintos Centros de Innovacion Territorial ya existentes en Espania,
ademas de proyectos relacionados con coworking rural, emprendimiento, innovacién
agroalimentaria y atraccion de teletrabajadores.

El objetivo no era copiar modelos de otros territorios, sino identificar ideas y formas de trabajo que
pudieran adaptarse a las caracteristicas de la Alpujarra. En este sentido, se estudiaron cuestiones
como los servicios que ofrecen otros centros, sus modelos de gestidn, las entidades que participan
en ellos y las formulas utilizadas para mantener su actividad en el tiempo.

Esta actividad permitid disponer de una base mds clara para plantear un centro ajustado a las
necesidades reales de Cadiar y de los municipios proximos.

Actividad 3. Elaboracion del diagndstico territorial y del analisis DAFO-CAME

Con la informacidn obtenida en las fases anteriores se elabord un diagndstico territorial centrado en
las condiciones que pueden facilitar o dificultar la creacién del CIT. Para ordenar esta informacion se
realiz6 un andlisis DAFO, en el que se recogieron las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del municipio y de su entorno.

Entre los aspectos favorables se identificaron la existencia de infraestructuras publicas disponibles,
el bajo coste de vida, el valor ambiental y cultural de la Alpujarra, la posicion de Cadiar como nucleo
de servicios y la presencia de apoyo institucional. Sin embargo, también se observaron problemas
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importantes, como el envejecimiento de la poblacién, la pérdida de jovenes, la escasa
diversificacién econdmica, las dificultades de movilidad y la limitada presencia de perfiles técnicos
especializados.

A partir de este andlisis se elabord la matriz CAME, que permitid traducir el diagndstico en
propuestas de actuacién. De este modo, se plantearon medidas para corregir debilidades, afrontar
amenazas, mantener los elementos positivos del territorio y aprovechar las oportunidades
existentes.

Actividad 4. Disefo de servicios y modelo de gobernanza

Una vez realizado el diagndstico, se trabajé en la definicién de los servicios que podria ofrecer el
Centro de Innovacién Territorial. La propuesta se ha orientado principalmente al apoyo del sector
agroalimentario, al emprendimiento rural, a la digitalizacion y a la generaciéon de proyectos
colaborativos.

Entre los servicios planteados se encuentran el asesoramiento técnico especializado en innovacién
agroalimentaria, el acompafiamiento a cooperativas, agricultores y pequefias empresas en procesos
de modernizacién y diversificacién, la formacion en competencias digitales aplicadas al sector
primario, el apoyo a la solicitud de ayudas y subvenciones para proyectos innovadores, la realizacién
de actividades de divulgacién y transferencia de conocimiento, y la creacién de espacios de trabajo
compartido vinculados al emprendimiento rural.

Junto a ello, se elaboré una propuesta de gobernanza para establecer qué entidades deberian
participar en el funcionamiento del centro. En este modelo se incluyen el Ayuntamiento de Cadiar,
la Mancomunidad, la Diputacién de Granada, la Junta de Andalucia, la Universidad de Granada,
cooperativas, empresas y asociaciones locales. La idea es que el CIT no dependa Unicamente de una
institucién, sino que funcione mediante una colaboracién estable entre los principales actores del
territorio.

Actividad 5. Propuesta de promocidn y comunicacién

Otra parte importante del trabajo ha sido la elaboracion de acciones para dar a conocer el proyecto
y facilitar su comprensidn entre la poblacién, las instituciones y los posibles usuarios del centro.

En este apartado se han planteado medidas como la difusion en redes sociales y canales
institucionales, la realizacion de jornadas y encuentros, la elaboracién de materiales informativos y
la participacion en redes relacionadas con la innovacion rural y el reto demografico.

También se han preparado elementos visuales que ayudan a explicar mejor el proyecto, como el
organigrama de gobernanza, la matriz de actores, el resumen del analisis DAFO-CAME vy la infografia
sobre los servicios y areas de trabajo del CIT. Estos materiales pueden ser Utiles tanto para presentar
el proyecto ante entidades publicas como para acercarlo a empresas, asociaciones y poblacién local.

Actividad 6. Andlisis de recursos y viabilidad inicial

La siguiente actividad se centrd en identificar los recursos que serian necesarios para poner en
marcha el centro y valorar, de forma inicial, su viabilidad. Para ello se tuvieron en cuenta las
instalaciones disponibles, el equipamiento necesario, el personal técnico, las acciones de
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comunicacién y las posibles fuentes de financiacién.

Se consideraron recursos procedentes de programas europeos, ayudas estatales y autondmicas,
aportaciones de las entidades locales y posibles colaboraciones con empresas u organizaciones del
territorio. También se analizd la necesidad de contar con una estructura minima de personal que
permita mantener la actividad del centro de forma continuada.

La conclusién principal es que el proyecto puede ser viable, especialmente si se aprovechan los
recursos publicos disponibles y se consigue una financiacién estable durante los primeros aifos. No
obstante, la continuidad del CIT dependera de su capacidad para atraer usuarios, generar actividad y
consolidar alianzas con entidades publicas y privadas.

Actividad 7. Organizacidn de resultados y elaboracién del trabajo final

La ultima actividad ha consistido en ordenar y reunir todo el trabajo realizado durante las practicas.
Esta fase ha permitido transformar la informaciéon recopilada, los analisis elaborados y las
propuestas planteadas en un documento Unico y coherente.

El resultado final recoge desde el analisis inicial del territorio hasta la propuesta de funcionamiento
del Centro de Innovacién Territorial. Por tanto, el trabajo no se limita a plantear una idea general,
sino que desarrolla una propuesta concreta basada en las necesidades de Cadiar, las oportunidades
existentes en la comarca y las posibilidades de colaboraciéon entre los distintos actores.

Las actividades desarrolladas se corresponden con las fases previstas en el programa de practicas:
analisis territorial, revision de experiencias similares, elaboracion del DAFO-CAME, diseiio de
servicios y gobernanza, promocion, viabilidad y redaccion final del proyecto.

3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

La puesta en marcha del Centro de Innovacidn Territorial de Cadiar requiere una combinacidn
equilibrada de recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos, institucionales y econdmicos. El proyecto
cuenta con una ventaja relevante desde su inicio, ya que no serd necesario construir una sede nueva
ni adquirir un inmueble especifico. El CIT se ubicara en el edificio que actualmente alberga la sede
de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra, situado en Cadiar y cedido temporalmente por
el Ayuntamiento del municipio.

Esta circunstancia permite reducir de forma considerable los costes iniciales de implantacion,
aunque sera necesario adaptar algunos espacios para que puedan responder a las funciones
previstas. El centro deberd ofrecer atencidon técnica, formaciéon, acompafiamiento al
emprendimiento, actividades de comunicacion y promocidn territorial, asi como un espacio de
trabajo colaborativo. Por tanto, los recursos deben organizarse de manera gradual y ajustarse a la
evolucion real de la demanda. El objetivo no sera dotar al CIT de todos los recursos posibles desde el
primer momento, sino asegurar una base minima de funcionamiento que permita prestar servicios
utiles. A partir de esa primera fase, el centro podra ampliar su actividad mediante convenios,
proyectos colaborativos y financiacién externa.

3.5.1 Recursos fisicos, espaciales y de equipamiento

La sede del CIT estara ubicada en el actual edificio de la Mancomunidad de Municipios de la
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Alpujarra. La cesion temporal del inmueble por parte del Ayuntamiento de Cadiar permitira
disponer de una infraestructura ya integrada en la dindmica institucional de la comarca, lo que
facilita tanto el inicio de la actividad como la relacién con los municipios del entorno.

No obstante, la sede tendrd que adaptarse progresivamente a las necesidades de un centro
orientado a la innovacidn territorial. Sera necesario distribuir los espacios de forma funcional, de
manera que puedan convivir actividades de atencién técnica, formacidn, trabajo colaborativo y
promocién de productos locales.

En una primera fase, el edificio deberd contar con las siguientes areas:

e Un espacio de recepcién y atencién al publico, desde el que se canalicen consultas de
emprendedores, agricultores, empresas y entidades colaboradoras.

e Un despacho o zona de trabajo para la Gerencia y la Direccion Técnica del CIT.

® Un drea técnica de innovacion agroalimentaria destinada a reuniones de asesoramiento
individual, atencién a cooperativas y empresas agroalimentarias, diagndstico de
necesidades, acompafiamiento de proyectos de diversificaciéon, digitalizacion, sostenibilidad
y mejora productiva.

e Una sala polivalente para talleres, jornadas, reuniones del Consejo Rector y sesiones de
formacion.

e Un espacio de coworking para emprendedores, técnicos, estudiantes en practicas,
investigadores y profesionales vinculados al desarrollo rural.

e Una zona de reuniones de menor tamaino que pueda utilizarse para tutorias, videollamadas
0 encuentros de trabajo.

e Espacios auxiliares de archivo, almacenamiento y apoyo administrativo.

La adecuacién debera incluir mobiliario de trabajo, mesas modulares, sillas ergondmicas, armarios,
pizarras, paneles de exposiciéon y elementos de sefalética interna. También serda necesario
comprobar que el edificio cuenta con condiciones adecuadas de accesibilidad, iluminacidn,
ventilacidn, climatizacion y seguridad.

En una segunda fase podrd desarrollarse un espacio interpretativo dedicado a la agricultura de
Céadiar y de la Alpujarra. Esta zona permitird mostrar la evolucidon de los cultivos tradicionales, el
papel de las acequias, los productos agroalimentarios locales y los retos actuales del sector
primario. Su disefio debera ser sencillo, aunque atractivo, para que pueda utilizarse tanto en visitas
educativas como en actividades de promocion territorial.

Asimismo, se plantea la posible creacién de un espacio de demostracion gastronémica o
showcooking. Esta actuacién requerird una valoracién técnica previa, ya que deberd ajustarse a los
requisitos de seguridad, accesibilidad y normativa sanitaria que correspondan. Por ello, no se
considera un recurso imprescindible para la apertura inicial del CIT, aunque si puede convertirse en
una herramienta importante para reforzar la promocion de los productos locales y la conexion entre
agricultura, gastronomia y turismo rural.

3.5.2 Recursos tecnoldgicos y digitales

El funcionamiento del CIT dependerd en buena medida de la calidad de sus recursos tecnoldgicos.
La conectividad serd un elemento basico, ya que tanto la atencidn técnica como la formacidn, el
coworking y la relacidn con universidades o entidades externas requerirdn una conexion estable y
suficiente.

La sede deberd contar con conexiéon de banda ancha de alta velocidad y una red wifi interna que
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cubra todos los espacios de uso habitual. Esta red tendrd que ofrecer garantias minimas de
estabilidad para permitir videollamadas, reuniones hibridas, formacién online y acceso a
herramientas de trabajo en la nube.

Ademas, serd necesario disponer de equipamiento informdtico basico. En una primera fase se
contemplan los siguientes recursos:

Ordenadores para el personal técnico y administrativo.

Ordenadores de uso compartido para actividades de formacidn o atencién puntual.
Impresora, escdner y material de reprografia.

Proyector o pantalla de gran formato para talleres y reuniones.

Cédmara, microfono y altavoces para videoconferencias.

Pizarra digital o sistema de presentaciéon interactiva, cuando la disponibilidad
presupuestaria lo permita.

e Teléfono y herramientas de comunicacidn institucional.

Junto a estos recursos fisicos, el CIT debera disponer de herramientas digitales de gestion. Sera
necesario contar con un sistema de almacenamiento compartido para documentos, una agenda de
reservas para el coworking, formularios de atencidn a usuarios y una base de datos que permita
registrar consultas, actividades y resultados.

La comunicacion digital también sera una necesidad permanente. El centro debera tener una pagina
web propia o un espacio especifico dentro de una plataforma institucional, donde se publiquen los
servicios disponibles, las actividades formativas, las convocatorias abiertas y los proyectos
desarrollados. A ello se sumara la creacion de perfiles en redes sociales, que servirdn para mantener
una relacidn directa con usuarios, empresas y ciudadania.

3.5.3 Recursos humanos y profesionales

El principal recurso del CIT serd su equipo humano. El edificio, el equipamiento o la financiacion
resultan necesarios, aunque el centro solo podra funcionar de forma estable si cuenta con personas
capaces de coordinar, atender y dinamizar los servicios.

La estructura minima deberia estar formada por una Gerencia o Direccidn Técnica. Esta figura
asumird la coordinacion general del centro y mantendra la relacién con las entidades que formen
parte de la gobernanza. También serd responsable de elaborar el plan operativo anual, supervisar el
desarrollo de las actividades y realizar el seguimiento de los indicadores de resultados.

Junto a la Direccién Técnica, serd necesario contar con personal especializado en innovacion
agroalimentaria y desarrollo rural. Esta figura podra atender consultas de productores, cooperativas
y empresas, aunque su funcion no serd sustituir a los servicios técnicos ya existentes. Su papel
consistird en orientar, acompafiar y facilitar el contacto con universidades, administraciones o
profesionales especializados cuando sea necesario.

El drea de formacidon y emprendimiento requerira igualmente apoyo técnico. Este recurso podra
prestarse mediante personal propio o mediante convenios con entidades que ya trabajan en el
ambito del emprendimiento, como los Centros Andaluces de Emprendimiento, la Camara de
Comercio, el Grupo de Desarrollo Rural o las universidades colaboradoras.

También sera conveniente disponer de apoyo administrativo. Esta funcion serd necesaria para
organizar inscripciones, gestionar reservas, preparar documentacién, atender comunicaciones y
mantener actualizada la informacién del centro. Aunque inicialmente algunas tareas puedan ser
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asumidas por la propia Gerencia, sera importante reforzar esta drea cuando aumente el volumen de
actividad.

Por ultimo, el CIT debera recurrir a profesionales externos para acciones concretas. Entre ellos
podran encontrarse especialistas en marketing territorial, disefio gréfico, digitalizacidn,
sostenibilidad agraria, comercializacion de productos locales, fiscalidad, financiacién o innovacién
empresarial. Esta féormula permitird incorporar conocimiento especializado sin necesidad de
mantener una estructura laboral excesivamente amplia durante la fase inicial.

3.5.4 Recursos institucionales, organizativos y relacionales

El CIT necesita una red estable de entidades colaboradoras. La disponibilidad de recursos materiales
serd insuficiente si el centro no consigue mantener una relacién constante con las instituciones, las
empresas y la ciudadania de la comarca.

El Ayuntamiento de Cadiar tendrd un papel central como entidad promotora del proyecto y como
administracidn responsable de la cesidon temporal del edificio. Su participacidon sera necesaria para
facilitar la adaptacién de la sede, apoyar la difusién local y reforzar la legitimidad del centro dentro
del municipio.

La Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra permitira ampliar el ambito de actuacién del CIT
mas alla de Cadiar. Su funcion serd especialmente importante para conectar el proyecto con otros
municipios de la comarca, canalizar demandas territoriales y facilitar la participacion de usuarios
procedentes de distintos nucleos rurales.

La Diputacidon de Granada podra aportar apoyo técnico, capacidad de coordinacién provincial y
acceso a programas de financiacion. Por su parte, la Junta de Andalucia y la Administracién General
del Estado podran ser entidades relevantes en la financiacidn de iniciativas relacionadas con
innovacién, digitalizacién, emprendimiento, sostenibilidad y reto demografico.

Las universidades tendran un papel estratégico. La Universidad de Granada y la Universidad de
Almeria podran colaborar mediante proyectos de investigacidon aplicada, practicas formativas,
estudios especializados y transferencia de conocimiento. Esta relacidon permitira que el CIT no se
limite a ofrecer actividades formativas generales, sino que pueda participar en proyectos vinculados
a problemas reales del territorio.

También sera fundamental la participacién de cooperativas, empresas agroalimentarias,
asociaciones empresariales, productores locales y organizaciones de la sociedad civil. Estas
entidades deberan formar parte de las mesas sectoriales y del Comité Asesor, ya que su
conocimiento directo de la realidad local permitird ajustar los servicios del CIT a las necesidades del
territorio.

3.5.5 Recursos materiales y logisticos

El CIT debera contar con materiales basicos para el desarrollo de actividades formativas, reuniones y
acciones de difusidn. Entre ellos se incluiran recursos de oficina, material didactico, papeleria,
soportes para exposiciones, elementos promocionales y herramientas para la organizacion de
jornadas.

Para el drea de formacidn sera necesario disponer de documentacién de apoyo, manuales, guias y
presentaciones. Parte de estos recursos podra elaborarse desde el propio CIT, aunque también serd
posible utilizar materiales cedidos por universidades, entidades de emprendimiento o
administraciones publicas.

El espacio interpretativo requerira recursos especificos. Serd necesario contar con paneles,
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fotografias, mapas, materiales audiovisuales, objetos relacionados con la agricultura tradicional y
elementos que permitan explicar de forma clara la evolucidn del territorio. La colaboracién de
asociaciones culturales, vecinos, agricultores y productores sera importante para recopilar
contenidos vinculados a la memoria rural de Cadiar.

En el caso de las actividades de showcooking, sera necesario adquirir utensilios y equipos de cocina
basicos, aunque Unicamente cuando el espacio esté técnicamente preparado para ello. También se
requeriran productos de proximidad, materiales de higiene y elementos de apoyo para la atencién al
publico.

Las actividades de ambito comarcal podran exigir recursos logisticos adicionales. Algunas jornadas o
visitas técnicas podrian requerir transporte, desplazamientos de personal, alquiler de equipos o
colaboracion con entidades de otros municipios. Estos gastos deberan planificarse con antelacion,
ya que pueden aumentar de forma significativa cuando las actividades se desarrollen fuera de la
sede del CIT.

3.5.6 Recursos economicos y posibles fuentes de financiacion

Aunque el Centro de Innovacion Territorial de Cadiar parte de una situacion favorable, ya que
dispone de una sede cedida temporalmente por el Ayuntamiento, su puesta en funcionamiento
exigird recursos econdmicos para adaptar los espacios, incorporar personal técnico y mantener una
programacién continuada de actividades. Por ello, la financiacién del CIT no debera depender de
una Unica convocatoria ni de una aportacién puntual, sino que tendra que construirse a partir de
varias fuentes complementarias.

La estrategia financiera se basard en aprovechar los recursos institucionales ya presentes en el
territorio y, al mismo tiempo, buscar financiacion externa para actuaciones concretas. De este
modo, la estructura basica del centro podra mantenerse con cierta estabilidad, mientras que los
proyectos de mayor alcance se financiardan mediante convocatorias, convenios y colaboraciones
especificas.

Para garantizar una financiacion estable durante los primeros afos de funcionamiento, se plantea
una propuesta de reparto econdmico entre las principales administraciones implicadas en el
proyecto. Esta fdrmula permitiria evitar que el CIT dependiera exclusivamente de convocatorias
puntuales y reforzaria el compromiso institucional de las entidades con mayor capacidad de
actuacion sobre el territorio.

La financiacién se organizaria mediante un convenio plurianual entre el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico, la Diputacion de Granada, la Mancomunidad de Municipios de la
Alpujarra y el Ayuntamiento de Cadiar. Esta distribucidén responde a la funcién que cada entidad
desempena dentro del proyecto: el MITECO como administraciéon estatal vinculada al reto
demografico y a la Red de Centros de Innovacién Territorial; la Diputacion de Granada como entidad
provincial con capacidad técnica y financiera; la Mancomunidad como actor comarcal responsable
de reforzar la dimension territorial del centro; y el Ayuntamiento de Cadiar como administracién
local directamente vinculada a la sede y al funcionamiento cotidiano del CIT.

Entidad financiadora Aportacion
propuesta

Ministerio para la Transicion 40 % Financiacidn principal vinculada al reto demografico, la
Ecoldgica y el Reto innovacion territorial y la posible integracion del CIT en la
Demografico Red Nacional de Centros de Innovacion Territorial.
Diputacion de Granada 40 % Apoyo técnico y financiero provincial para la implantacion

del centro, la contratacidn de personal, la programacion de
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actividades y la consolidacién de los servicios.

Mancomunidad de 15% Aportacidon comarcal orientada a reforzar la coordinacion

Municipios de la Alpujarra territorial, la participacion de varios municipios y la
dimensién supramunicipal del proyecto.

Ayuntamiento de Céadiar 5% Contribucién local vinculada a la cesiédn y mantenimiento

basico de la sede, pequefias adaptaciones, suministros y
apoyo institucional directo.

Tabla 4.

A partir de esta propuesta inicial de financiacidn institucional, se detallan a continuacidn otras vias
complementarias que podrdn utilizarse durante las distintas fases de implantacién del CIT

a) Aportaciones ordinarias de las entidades participantes

La primera fuente de financiacion deberd proceder de las instituciones que forman parte de la
gobernanza del proyecto. El Ayuntamiento de Cadiar, como entidad promotora y responsable de la
cesion temporal del edificio, podra asumir gastos relacionados con el mantenimiento basico de la
sede, los suministros, la limpieza, pequeiias reparaciones o la adaptacidn inicial de los espacios.

Por su parte, la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra podra colaborar en la coordinacion
territorial y en la financiacion de actuaciones que tengan un alcance comarcal. Esta aportacion
podra dirigirse a jornadas, actividades formativas, campafias de difusién o proyectos que impliquen
a varios municipios.

La Diputacién de Granada tendria un papel especialmente relevante, ya que puede aportar apoyo
técnico y financiero para la contratacion de personal, el desarrollo de programas de innovaciény la
puesta en marcha de actividades vinculadas al emprendimiento, la digitalizacién o el desarrollo
rural.

Con el fin de garantizar una mayor estabilidad, estas aportaciones deberan formalizarse mediante
convenios periddicos. Preferiblemente tendran caracter plurianual, ya que el CIT necesita una
planificacién que no dependa Unicamente de los presupuestos de un ejercicio concreto.

b) Subvenciones y programas de la Diputacién de Granada

La Diputacién de Granada puede constituir una via relevante para financiar actuaciones
relacionadas con el desarrollo econdmico local, la innovacién territorial y la dinamizacién de
municipios rurales. A través de sus programas y convocatorias, el CIT podra solicitar apoyo para
actuaciones como las siguientes:

Adecuacién y equipamiento de espacios de formacion, coworking y atencién técnica.
Contratacion o refuerzo temporal de personal vinculado a la dinamizacidn del proyecto.
Desarrollo de jornadas, talleres y actividades de emprendimiento rural.

Campaiias de comunicacidn y promocidn territorial.

Elaboracion de estudios técnicos, diagndsticos sectoriales o proyectos piloto.

Acciones vinculadas a sostenibilidad, digitalizacién y valorizacidn de productos locales.

La colaboracion con la Diputacién no debera limitarse a la financiacion. También podra facilitar la
integracion del CIT en estrategias provinciales de desarrollo rural, innovacién y lucha frente a la
despoblacion.

c) Apoyos de la Junta de Andalucia
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La Junta de Andalucia podra constituir otra fuente de financiacidn para programas relacionados con
la transformacién econdémica del territorio. El CIT podra explorar convocatorias vinculadas al
emprendimiento, la innovacién empresarial, la digitalizacion, la formaciéon para el empleo, la
sostenibilidad agraria o la mejora de la competitividad de las pequeias empresas.

En este dmbito resultardn especialmente utiles las lineas destinadas a apoyar a personas
emprendedoras, cooperativas, empresas agroalimentarias y proyectos de modernizacién rural.
También podran aprovecharse programas vinculados a la economia circular, al uso eficiente del
agua, a la eficiencia energética o a la incorporacidon de nuevas tecnologias en explotaciones y
empresas del sector primario.

La participacion de la Junta deberd ir acompafiada de una adecuada coordinacion institucional. De
este modo, el CIT podra alinearse con las estrategias regionales de innovacién y desarrollo rural,
aungue manteniendo su capacidad para responder a las necesidades especificas de la Alpujarra.

d) Financiacién de la Administraciéon General del Estado y del MITECO

El Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico representa una via importante para
financiar proyectos que tengan como objetivo combatir la despoblacidn, diversificar la economia
rural y generar nuevas oportunidades de empleo en territorios con baja densidad de poblacion.

El CIT de Cadiar podra optar a programas vinculados a la innovacion territorial, al emprendimiento
rural, a la digitalizacion y a la mejora de los servicios en municipios afectados por el reto
demografico. La posible integracién del proyecto en redes nacionales de innovacion territorial
también puede aportar visibilidad, facilitar el intercambio de experiencias y mejorar la capacidad de
captar financiacion.

Asimismo, otros departamentos de la Administracion General del Estado podran ofrecer recursos
relacionados con la formacidn, el emprendimiento, la industria agroalimentaria, la conectividad
digital o la transicion ecoldgica. La funcion del CIT sera identificar estas oportunidades y preparar
proyectos que respondan a los requisitos de cada convocatoria.

e) Fondos europeos y programas de desarrollo rural

Los fondos europeos pueden desempefiar un papel relevante en las fases de consolidacion y
crecimiento del CIT. La comarca cuenta con la presencia del Grupo de Desarrollo Rural
Alpujarra-Sierra Nevada, que podrd actuar como entidad colaboradora para la identificacion de
programas y la preparacion de proyectos vinculados al desarrollo rural.

Entre las posibles vias de financiacidon se encuentran los programas LEADER, destinados a impulsar
proyectos de diversificacién econdmica, innovaciéon, emprendimiento y valorizacidn de recursos
locales. Estos fondos pueden ser especialmente adecuados para actuaciones relacionadas con la
transformacién agroalimentaria, la creacidon de nuevas empresas, la comercializacién de productos
de proximidad o la mejora de la oferta turistica vinculada al territorio.

También podran explorarse programas europeos relacionados con la digitalizacion, la sostenibilidad,
la formacidn, la economia circular o la cooperacidén entre territorios rurales. En estos casos, el CIT
podra participar de forma individual o integrarse en proyectos compartidos con universidades,
cooperativas, administraciones y otros centros de innovacion.

f) Aportaciones en especie y colaboraciones externas
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Ademas de los recursos econdmicos directos, el CIT podra recibir aportaciones en especie que
reduzcan los costes de funcionamiento. Estas colaboraciones pueden ser especialmente
importantes durante la fase inicial, cuando el centro todavia no cuente con una estructura financiera
consolidada.

Entre las aportaciones posibles se encuentran:

e Cesién de mobiliario, equipos informaticos o material audiovisual por parte de instituciones
y empresas colaboradoras.

e Participacién de profesorado universitario, investigadores o profesionales especializados en
talleres, jornadas y actividades de asesoramiento.

e Desarrollo de practicas universitarias, trabajos de fin de grado, trabajos de fin de master o
proyectos de investigacion aplicada vinculados al territorio.

e Cesion puntual de espacios complementarios para actividades de mayor aforo.

® Colaboracion de cooperativas, empresas y productores locales en actividades de promocion,
showcooking, demostraciones técnicas o proyectos piloto.

e Apoyo de asociaciones y entidades sociales en la difusién de actividades y en Ia
identificacion de necesidades del territorio.

Estas aportaciones no sustituirdn la financiacién publica estable, aunque permitirdn ampliar la
capacidad de accién del CIT y generar una red de colaboracién mas amplia.

Por ultimo, el centro podra obtener ingresos complementarios a través de algunos servicios
especificos, como el uso puntual de salas para reuniones profesionales, la organizacién de
actividades especializadas o la participacion en proyectos de consultoria y transferencia de
conocimiento. Sin embargo, estos ingresos deberdn tener un cardcter secundario, ya que la funcion
principal del CIT sera prestar un servicio publico de apoyo a la innovacion, al emprendimiento vy al
desarrollo rural.

La combinacién de financiacion institucional, fondos finalistas y colaboraciones externas permitird
reducir la dependencia de una Unica fuente de recursos. Aun asi, serd necesario garantizar una base
econdmica estable que permita mantener al personal técnico y asegurar la continuidad de los
servicios esenciales del Centro de Innovacidn Territorial.

3.5.7 Priorizacion de los recursos

Nivel de Recursos principales Finalidad
prioridad
Prioridad Cesion y adaptacion basica de la sede, Garantizar la apertura y el
alta conectividad, mobiliario esencial, Gerencia o funcionamiento minimo del

Direccion Técnica, personal técnico inicial, weby  CIT
herramientas de gestion

Prioridad Area de coworking plenamente equipada, Consolidar la cartera de
media programacién formativa, mentorizacion, servicios y ampliar la
comunicacion profesional, mesas sectoriales y participacidn territorial

proyectos piloto
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Incorporacié  Espacio interpretativo, area de showcooking, Reforzar la identidad
nunavezel equipamiento audiovisual avanzado, territorial y mejorar la
CIT esté en programacion cultural y actividades de visibilidad externa del CIT
funcionamie promocién de mayor alcance
nto
Tabla 5.

La priorizacidn permitird evitar una inversion inicial excesiva y concentrar los recursos en aquellos
elementos que resultan imprescindibles para comenzar a trabajar. De este modo, el CIT podra abrir
con una estructura sencilla, aunque funcional, y ampliar sus instalaciones o servicios cuando cuente
con una mayor base de usuarios y financiacién.

3.6 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.

La determinacion del proceso de implantacion permite reducir riesgos durante la fase inicial, al
tiempo que facilita la adaptaciéon del CIT a las necesidades reales de agricultores, cooperativas,
empresas, emprendedores y entidades publicas. Por ello, la implantacidn se estructura en cuatro
fases que abarcan un horizonte temporal aproximado de tres afios. La primera estara centrada en la
organizacién institucional y en la adecuacién basica de la sede, mientras que las fases posteriores
permitirdn consolidar los servicios, desarrollar proyectos aplicados y ampliar el alcance territorial
del centro.

Fase Periodo estimado Finalidad principal
Fase0 Mesesla3 Preparacién institucional y organizacién inicial
Fasel Meses4a9 Apertura funcional y activacion de los servicios basicos
Fase2 Meses10a 18 Consolidacién de los servicios y desarrollo de proyectos piloto
Fase3 Meses 19 a 36 Proyeccidn territorial, ampliacion de servicios y evaluacién

Tabla 6. Resumen Cronograma.
Fase 0. Preparacion institucional y organizacioén inicial
Duracion estimada: tres meses.

Objetivo principal: establecer las condiciones institucionales, organizativas y materiales que
permitan iniciar el funcionamiento del Centro de Innovacidn Territorial.

La primera fase sera decisiva, ya que durante este periodo se deberan sentar las bases sobre las que
se desarrollara el proyecto. Antes de abrir la sede al publico o poner en marcha actividades
formativas, serd necesario formalizar los acuerdos entre las entidades implicadas y concretar el
modelo de gestidn que asumira la direccion del CIT.

En primer lugar, se formalizara la cesién temporal del edificio situado en Cadiar que actualmente
alberga la sede de la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra. Este acuerdo debera definir las
condiciones de uso del inmueble, las responsabilidades relativas al mantenimiento y los criterios
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para realizar las adaptaciones que sean necesarias.

De forma paralela, se procedera a concretar la férmula juridica y organizativa del centro. En esta
fase se definira la composicidn del Consejo Rector, el papel de la Gerencia o Direccién Técnica y las
funciones del Comité Asesor o Mesa Sectorial. También se establecerdn las responsabilidades del
Ayuntamiento de Cadiar, la Mancomunidad, la Diputacion de Granada, las universidades y las
entidades colaboradoras vinculadas al sector agroalimentario.

Asimismo, se realizara un inventario de los recursos existentes en el edificio. Serd necesario analizar
el estado del mobiliario, la conectividad, los equipos informaticos y las salas disponibles, aunque
también se deberd identificar qué adaptaciones resultan imprescindibles para habilitar la atenciéon
técnica, el coworking y la formacioén.

Las principales actuaciones de esta fase seran las siguientes:

Formalizacidn de la cesién temporal de la sede.

Constitucién de los 6rganos de gobernanza del CIT.

Designacion de una Direccidn Técnica o de una figura responsable provisional.
Elaboracidn del reglamento interno de funcionamiento.

Inventario de recursos fisicos, tecnoldgicos y materiales disponibles.

Diagndstico de las necesidades de adaptacién del edificio.

Elaboracidon del primer plan operativo anual.

Identificacidn de las fuentes iniciales de financiacidn.

Presentacion del proyecto ante entidades, empresas, cooperativas y asociaciones de la
comarca.

Los indicadores de logro previstos para esta fase seran:

Convenio de cesion del edificio formalizado.

Consejo Rector y Comité Asesor constituidos.

Direccidn Técnica designada.

Inventario de recursos elaborado.

Reglamento interno aprobado.

Plan operativo anual definido.

Primera reunidn de coordinacidn institucional celebrada.

Fase 1. Apertura funcional y activacion de los servicios basicos
Duracidn estimada: entre los meses cuatro y nueve.

Objetivo principal: abrir la sede del CIT y poner en marcha los servicios esenciales de informacién,
coworking, atencion técnica y formacidn inicial.

Una vez consolidadas las bases de gobernanza, el proyecto deberd pasar a una fase visible para el
territorio. La apertura del centro no requerird disponer desde el primer momento de todos los
servicios previstos, aunque si debera garantizar una actividad minima que permita demostrar su
utilidad y empezar a generar confianza entre los usuarios.

Durante este periodo se realizara la adecuacion basica de los espacios. Se organizara una zona de
recepcién y atencién al publico, un area de trabajo para la Direccidén Técnica, una sala polivalente
para reuniones y talleres, asi como un espacio de coworking destinado a emprendedores, técnicos,
estudiantes en practicas e investigadores.
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Junto a la adaptacién del edificio, se pondra en marcha una ventanilla de informacién dirigida a
agricultores, cooperativas, empresas y personas interesadas en crear o consolidar proyectos
econdmicos. Este servicio tendra caracter orientador, por lo que facilitara informacidn sobre ayudas,
formacion, tramites basicos y recursos de apoyo existentes, aunque derivard las consultas mas
especializadas a las entidades competentes.

También se iniciara la actividad del coworking mediante un sistema sencillo de reservas y
condiciones de uso. Durante los primeros meses sera conveniente desarrollar un periodo piloto, ya
que permitird comprobar la demanda real y ajustar tanto los horarios como el equipamiento
disponible.

Por otra parte, se organizardn las primeras mesas sectoriales con cooperativas, productores,
empresas agroalimentarias y asociaciones locales. Estas reuniones servirdn para conocer las
necesidades prioritarias del territorio, pero también permitiran definir con mayor precisién la
cartera de servicios que el CIT debera desarrollar en las fases posteriores.

Las principales actuaciones de esta fase seran las siguientes:

Adecuacién bdsica de la sede y reorganizacidn funcional de los espacios.

Instalaciéon o mejora de la conectividad y de los recursos tecnoldgicos esenciales.

Apertura de la ventanilla de informacién y orientacion.

Inicio del servicio de coworking y creacién del sistema de reservas.

Elaboracidn del registro inicial de usuarios y consultas.

Organizacion de mesas sectoriales con agentes del territorio.

Desarrollo de los primeros talleres sobre emprendimiento, digitalizacion, comercializacion o
ayudas publicas.

e Lanzamiento de la imagen corporativa, los canales digitales y la comunicacién institucional
del CIT.

Los indicadores de logro previstos para esta fase seran:

Sede abierta y equipada para el desarrollo de actividades basicas.

Espacio de coworking operativo.

Registro de usuarios y consultas activo.

Primera programacién formativa publicada.

Canales digitales en funcionamiento.

Mesas sectoriales celebradas.

Informe inicial de necesidades elaborado a partir de las consultas recibidas.

Fase 2. Consolidacién de los servicios y desarrollo de proyectos piloto
Duracidn estimada: entre los meses diez y dieciocho.

Objetivo principal: consolidar la cartera de servicios del CIT y demostrar su utilidad mediante
actividades aplicadas al sector agroalimentario y al emprendimiento rural.

Durante esta fase el centro debera pasar de una actividad inicial basada en informacién y atencién
basica a un modelo mas estable, en el que la formacién, el asesoramiento técnico y el
acompafiamiento a proyectos tengan una presencia continuada. Para ello sera necesario reforzar el
area técnica agroalimentaria y establecer una programacién anual que responda a las demandas
recogidas durante la fase anterior.
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El drea técnica podra ofrecer diagndsticos iniciales a cooperativas, explotaciones y pequefias
empresas del territorio. Estos diagndsticos permitirdn identificar necesidades relacionadas con la
digitalizacién, la comercializacidn, la creacién de marca, la sostenibilidad productiva, la valorizacion
de productos o la busqueda de nuevas oportunidades de negocio.

Al mismo tiempo, se desarrollara el programa de formaciéon y emprendimiento rural. Este programa
tendra una duracidn aproximada de cuatro meses y estara dirigido a personas que quieran poner en
marcha una iniciativa econdmica o mejorar un proyecto ya existente. A través de talleres, tutorias y
sesiones de mentorizacion se trabajaran cuestiones como el andlisis de mercado, la elaboracion de
planes de negocio, la definicién del publico objetivo, la financiacidn y la estrategia comercial.

La programacion formativa deberd incluir al menos cinco talleres anuales vinculados a innovacién
agroalimentaria, comercio electrénico, marketing, sostenibilidad, digitalizacion y emprendimiento.
Sin embargo, los contenidos podran ajustarse en funcidn de las demandas del territorio, ya que el
objetivo no sera ofrecer una formacién genérica sino responder a necesidades reales.

Ademds, se seleccionaradn algunos proyectos piloto que permitan comprobar la capacidad del CIT
para generar resultados concretos. Estos proyectos podran estar vinculados a la promocidn digital
de productos locales, la mejora de la comercializacion, el aprovechamiento de subproductos
agricolas, la creacién de experiencias agroalimentarias o la incorporacion de nuevas herramientas
de gestidn en explotaciones y empresas.

Las principales actuaciones de esta fase seran las siguientes:

Consolidacion del area técnica de innovacién agroalimentaria.

Desarrollo de diagndsticos para cooperativas, explotaciones y empresas.

Programacion regular de talleres y jornadas técnicas.

Puesta en marcha del programa de emprendimiento rural.

Desarrollo de sesiones de mentorizacidn individual.

Firma de convenios con universidades, entidades de emprendimiento y asociaciones
empresariales.

Seleccion y ejecucion de proyectos piloto.

e Difusidon de los primeros resultados y casos de éxito.

Los indicadores de logro previstos para esta fase seran:

Programacién formativa anual desarrollada.

Realizacién del programa de emprendimiento rural.

Empresas, cooperativas y personas emprendedoras atendidas.
Proyectos piloto iniciados o finalizados.

Convenios de colaboracién formalizados.

Casos de éxito difundidos.

Informe anual de actividad elaborado.

Fase 3. Proyeccion territorial, ampliacion de servicios y evaluacion
Duracidn estimada: entre los meses diecinueve y treinta y seis.

Objetivo principal: ampliar el alcance territorial del CIT, consolidar sus servicios y reforzar su papel
como nodo comarcal de innovacion agroalimentaria y desarrollo rural.

La ultima fase estara orientada a consolidar el proyecto mas alla de la sede fisica de Cadiar. Aunque
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el CIT se ubicara en este municipio, su actividad debera responder a las necesidades del conjunto de
la Alpujarra, por lo que serd necesario reforzar la relacién con otros ayuntamientos, empresas,
cooperativas y asociaciones de la comarca.

En esta etapa se podran organizar jornadas itinerantes, encuentros sectoriales y actividades de
asesoramiento que acerquen los servicios del centro a otros municipios. De este modo, el CIT podra
ampliar su base de usuarios y evitar que el proyecto se perciba como una iniciativa limitada
exclusivamente a Cadiar.

Asimismo, se valorara la puesta en marcha del espacio interpretativo dedicado a la agricultura, al
patrimonio rural y a los productos agroalimentarios de la comarca. Este recurso permitira reforzar la
dimensién divulgativa del centro y, al mismo tiempo, contribuird a mejorar la promocidn territorial
del municipio.

La creacién de un espacio de demostracidon gastronémica o showcooking también podrd analizarse
durante esta fase. No obstante, su desarrollo estard condicionado a la disponibilidad presupuestaria,
a la adecuacién técnica del edificio y al cumplimiento de los requisitos sanitarios y de seguridad
necesarios.

Durante este periodo sera especialmente importante reforzar la presencia del CIT en redes de
innovacién territorial, asi como participar en proyectos de cooperacién con universidades,
administraciones y otros centros vinculados al desarrollo rural. Esta proyeccidon exterior podrd
facilitar la captacion de financiacion y permitird intercambiar experiencias con iniciativas que
afronten retos similares.

Las principales actuaciones de esta fase seran las siguientes:

Desarrollo de actividades en colaboracidn con municipios de la comarca.

Organizacidon de jornadas sectoriales y encuentros territoriales.

Ampliacién de la red de entidades colaboradoras.

Creacion del espacio interpretativo sobre agricultura y productos locales.

Valoracidn técnica y econdmica del drea de showcooking.

Participacion en redes de innovacion territorial y proyectos de cooperacion.

Refuerzo de las campanas de comunicacion y promocion exterior.

Evaluacion del modelo de gobernanza y de los servicios prestados.

Elaboracion de un nuevo plan estratégico para el siguiente periodo de funcionamiento.

Los indicadores de logro previstos para esta fase seran:

e Participacién de entidades y usuarios procedentes de distintos municipios de la Alpujarra.

® Actividades desarrolladas fuera de la sede del CIT o en colaboracién con otros
ayuntamientos.

e Espacio interpretativo ejecutado o en fase avanzada de implantacién.

e Nuevos proyectos financiados o presentados a convocatorias.

® Incorporacion del CIT a redes de innovacion territorial.

e Evaluacion general del funcionamiento del centro realizada.

® Nuevo plan estratégico aprobado.

En conjunto, las fases descritas permitiran que el Centro de Innovacién Territorial de Cadiar avance
desde una estructura inicial de gestién hasta convertirse en un recurso estable para la innovacion
agroalimentaria, el emprendimiento rural y la cooperacion territorial. No se trata de desarrollar
todas las actuaciones al mismo tiempo, sino de consolidar progresivamente las capacidades del
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Las fases deberan revisarse de forma periddica, ya que la disponibilidad de financiacién, la
implicaciéon de las entidades colaboradoras y la respuesta de los usuarios pueden modificar el ritmo
de implantaciéon. Aun asi, la secuencia propuesta ofrece un marco realista para ordenar las
actuaciones y asegurar que el CIT pueda mantener una actividad sostenida a medio y largo plazo.

DIAGRAMA DE GANTT PARA TEMPORIZACION

El presente diagrama organiza el primer afio de implantacién del Centro de Innovacién Territorial de
Cadiar. La temporizacidn combina la preparacidn institucional, la adaptacion inicial de la sede cedida
por el Ayuntamiento, la activacion de los servicios y el inicio de los proyectos de innovacion
agroalimentaria, de modo que cada bloque se apoye en los avances alcanzados durante el anterior.

Gobernanza y adecuacién inicial Servicios y emprendimiento

Comunicacion y valorizacion

Hitos de cierre y evaluacion

PAQUETES DE TRABAJO Y
ACTUACIONES

ANO 1 - TEMPORIZACION OPERATIVA

Actuacion Ene Feb Mar

A. Gobernanza, planificacion y adecuacién inicial

Jun Jul Ago

Sep Oct Nov Dic

PT1.1 Gobernanza
PT1.2 Servicios

PT1.3 Seguimiento
PT1.4 Sede y coworking

B. Activacion de servicios, innovacion y emprendimiento

PT2.1 Apertura

PT2.2 Mesas sectoriales
PT2.3 Area técnica
PT2.4 Formacién

PT2.5 Proyectos piloto

C. Comunicacion, promocion y valorizacidn territorial

PT3.1 Marca y web
PT3.2 Difusion
PT3.3 Interpretativo
PT3.4 Showcooking

D. Cierre del primer aiio

PT4.1 Informe anual

Tabla 7. Diagrama de Gantt.
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3.7 HoJA DE RUTA TERRITORIAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

El presente apartado recoge las actividades necesarias para convertir los objetivos operativos del
Centro de Innovacién Territorial de Cadiar en actuaciones concretas. Las acciones se organizan en
torno a tres lineas estratégicas que responden a las necesidades detectadas durante el diagndstico
territorial: la falta de coordinacidn institucional, la limitada diversificacion econdmica, la escasa
implantacién de procesos innovadores y la necesidad de reforzar el valor afiadido de los productos
agroalimentarios de la Alpujarra.

La primera linea se centra en la gobernanza y en la puesta en marcha de una estructura de gestion
estable. La segunda desarrolla los servicios que prestara el centro. La tercera aborda la
comunicacién, la promocion territorial y la valorizacién de los productos locales. Las tres lineas
estan relacionadas entre si. No tendria sentido impulsar actividades de formacién o asesoramiento
sin una estructura de gestion clara. Del mismo modo, el CIT no podra consolidarse si sus servicios no
se comunican de forma adecuada a los potenciales usuarios.

Las actividades no se plantean como acciones aisladas. Se conciben como un proceso progresivo
gue permitira iniciar el funcionamiento del centro con actuaciones realistas. A medida que el CIT
gane experiencia, usuarios y capacidad técnica, podra ampliar su cartera de servicios y asumir
proyectos de mayor alcance.

Lineas estratégicas y paquetes de trabajo

Linea estratégica | Finalidad principal Paquetes de trabajo
Linea 1. Gobernanza, Crear una estructura de PT1.1 Gobernanza y coordinacion
planificacién y gestién estable y institucional
compartida. PT1.2 Cartera de servicios

consolidacidn institucional
PT1.3 Seguimiento y participacion territorial

Linea 2. Disefio y puesta en Activar los espacios y prestar ~ PT2.1 Area de coworking

marcha de servicios de servicios especializados en PT2.2 Area técnica de innovacion

. .. . . innovacién, diversificacion ~ agroalimentaria.
iInnovacion agroallmentarla

de la produccion PT2.3 Informacién, formacion y
emprendimiento agroalimentario.

Linea 3. Comunicacion, Posicionar el CITy reforzarla PT3.1Segmentacion de publicos

marketing territorial y Marca territorial de Cadiar. PT3.2 Espacio interpretativo
valorizacion PT3.3 Showcooking
agroalimentaria PT3.4 Comunicacion institucional

Tabla 8. Resumen lineas estratégicas.

Linea Estratégica 1. Gobernanza, planificacion y consolidacién institucional del CIT

La primera linea estratégica tiene como finalidad dotar al Centro de Innovacién Territorial de una
estructura organizativa capaz de garantizar su funcionamiento a medio y largo plazo. El CIT no debe
depender Unicamente de una iniciativa municipal puntual ni de la disponibilidad de una subvencion
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concreta. Debe contar con una organizacion definida, responsabilidades claras y una planificacién
compartida entre las entidades implicadas.

La puesta en marcha de esta linea permitira coordinar al Ayuntamiento de Cadiar, la Mancomunidad
de Municipios de la Alpujarra, la Diputacion de Granada, las universidades, las asociaciones
empresariales, las cooperativas y el resto de actores vinculados al desarrollo agroalimentario y rural.

PT1.1. Gobernanza y coordinacion institucional

Este paquete de trabajo tiene como objetivo establecer el modelo de gestion del CIT y ordenar la
participacion de las entidades colaboradoras. Durante los primeros meses serd necesario definir
quién toma las decisiones estratégicas, quién dirige el funcionamiento diario del centro y cdmo se
distribuyen las responsabilidades entre los distintos actores.

Las tareas previstas son las siguientes:
1. Identificacion y adhesion de las entidades participantes

Se realizard una ronda inicial de contactos con las instituciones y entidades que puedan formar
parte del proyecto. Esta fase permitird confirmar el grado de interés de cada actor y definir su
posible aportacion.

La participacion deberd incluir al Ayuntamiento de Cadiar como entidad promotora y responsable
de facilitar el espacio fisico. También deberdn incorporarse la Mancomunidad de Municipios de la
Alpujarra y la Diputacion de Granada por su capacidad de coordinacidn territorial y financiacion. Se
buscara ademas la colaboracidn de la Universidad de Granada, la Universidad de Almeria, el Grupo
de Desarrollo Rural Alpujarra-Sierra Nevada, la Cdmara de Comercio de Granada, cooperativas
agroalimentarias, asociaciones empresariales y entidades de apoyo al emprendimiento.

El resultado de esta tarea serd la elaboracion de un documento de adhesién o compromiso
institucional. En él se recogeran los objetivos comunes, las funciones de cada entidad y las vias de
colaboracion previstas.

2. Definicion de la formula juridica y administrativa

Una vez identificadas las entidades participantes se analizard cudl es la férmula juridica mas
adecuada para gestionar el CIT. Entre las opciones posibles se valorara la creaciéon de un consorcio
publico o una fundacidn. La eleccién debera tener en cuenta la capacidad para contratar personal,
gestionar presupuesto, solicitar ayudas y mantener una actividad continuada.

El modelo seleccionado tendrd que garantizar una gestidon agil. También debera permitir la
participacidon de entidades publicas, académicas, empresariales y sociales. La férmula juridica no
debe convertirse en una barrera administrativa. Debe servir para dar estabilidad al proyecto y
protegerlo frente a posibles cambios politicos o presupuestarios.

3. Creacion del organigrama de funcionamiento

El CIT contard con una estructura dividida en tres niveles. El primer nivel sera estratégico y estara
formado por un Consejo Rector. Este drgano asumira las decisiones principales sobre planificacion,
presupuestos, alianzas institucionales y evaluacion de resultados.

El segundo nivel serd ejecutivo. Estard compuesto por una Gerencia o Direccidon Técnica con
capacidad para coordinar la actividad cotidiana del centro. Esta figura tendra que contar con un
63
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perfil profesional vinculado a la innovacién territorial, la gestidén de proyectos y el desarrollo rural.

Bajo la direccidén técnica se organizaran las dreas funcionales del CIT. Estas areas seran el area
técnica agroalimentaria, el drea de formacién y emprendimiento, el espacio de coworking y el area
de comunicacién.

El tercer nivel serd consultivo. Se crearda un Comité Asesor o Mesa Sectorial en el que participaran
universidades, cooperativas, empresas, asociaciones y representantes de la ciudadania. Su funcidn
sera trasladar necesidades reales, proponer mejoras y colaborar en la definicién de proyectos piloto.

4. Elaboracidn del reglamento interno de funcionamiento

El reglamento interno definird las normas basicas del centro. Incluira los procedimientos de reserva
de espacios, las condiciones de uso de las instalaciones, los criterios de participacidén en actividades
y las normas de convivencia.

También establecera las funciones de cada area y los mecanismos para resolver incidencias. El
objetivo es evitar que el funcionamiento del CIT dependa de decisiones improvisadas. Cada usuario
debe saber qué servicios puede solicitar, cdmo acceder a ellos y qué compromisos debe asumir.

5. Creacion de un plan operativo anual

La Gerencia elaborara un plan operativo anual. Este documento recogera las actividades previstas,
los proyectos prioritarios, las necesidades de personal y los indicadores de seguimiento.

El plan debera ser aprobado por el Consejo Rector. También sera presentado ante el Comité Asesor
para recoger aportaciones del tejido social y empresarial. De esta forma se mantendrda una
planificacidn flexible, aunque vinculada a unos objetivos concretos.

El plazo estimado para este paquete de trabajo serd de uno a tres meses desde el inicio formal del
proyecto.

PT1.2. Disefio de la cartera de servicios y protocolos de funcionamiento

El segundo paquete de trabajo tiene como objetivo definir qué servicios prestara el CIT y a qué
perfiles se dirigird. El centro debe evitar convertirse en un espacio genérico. Su actividad debe estar
vinculada a las necesidades reales del sector agroalimentario, de los emprendedores rurales y de las
entidades que trabajan en la comarca.

Las tareas principales seran las siguientes:
1. Identificacion de usuarios prioritarios

Se elaborard un mapa de usuarios potenciales. Entre ellos se encontraran agricultores, ganaderos,
cooperativas, pequenas empresas agroalimentarias, productores locales, personas emprendedoras,
jévenes del territorio, técnicos de las administraciones, asociaciones y profesionales que quieran
desarrollar proyectos vinculados al medio rural.

También se tendran en cuenta los centros educativos, las universidades y las personas que se
desplacen temporalmente a la comarca para realizar practicas, investigaciones o proyectos de

innovacion.

La identificacién de usuarios permitird disefiar servicios utiles. No todos los perfiles demandaran lo
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mismo. Una cooperativa puede necesitar apoyo para mejorar su estrategia comercial. Una persona
joven puede requerir asesoramiento para poner en marcha una empresa. Un agricultor puede
buscar informacidn sobre digitalizacion, sostenibilidad o nuevas vias de comercializacion.

2. Diagnéstico participativo de necesidades

Se organizaran reuniones, entrevistas y mesas de trabajo con los usuarios potenciales. Esta fase
servira para conocer los problemas que afrontan los distintos sectores y para priorizar los servicios
que tendra que ofrecer el centro.

El diagndstico debera prestar atencion a cuestiones como la digitalizacidn de explotaciones agrarias,
la comercializacion de productos locales, la mejora de la imagen de marca, la busqueda de ayudas,
la formacion empresarial y el relevo generacional.

La participacion directa de cooperativas, empresas y agricultores serd importante. El CIT debe partir
de necesidades reales y no de una oferta disefiada Unicamente desde las instituciones.

3. Definicion de los servicios iniciales

A partir del diagndstico se establecera una cartera inicial de servicios orientada especificamente a la
innovacién agroalimentaria y a la diversificacién econdmica del territorio. Esta cartera incluira
asesoramiento técnico especializado, apoyo a la transformacién y valorizacion de productos locales,
acompafiamiento en proyectos de digitalizacién y sostenibilidad, formacién aplicada al sector
agroalimentario, apoyo al emprendimiento rural, coworking, informacidn sobre ayudas y actividades
de promocion territorial vinculadas a los productos agroalimentarios de Cadiar y de la Alpujarra.

De este modo, los servicios iniciales del CIT no se plantean como una oferta administrativa general,
sino como una respuesta técnica a las necesidades del sector agroalimentario local. El objetivo sera
acompafar proyectos concretos de mejora, diversificacion y generacion de valor afadido, evitando
que el centro quede reducido a un espacio de informacién o derivacidn a otras entidades.

4. Elaboracidn de protocolos de atencién y acceso

Cada servicio contara con un procedimiento basico. Se definiran los requisitos de acceso, la forma
de solicitar atencion, el tiempo de respuesta y los recursos disponibles.

Por ejemplo, el servicio de asesoramiento técnico podra funcionar mediante cita previa. El espacio
de coworking requerira un sistema de reserva. Los talleres de formacién tendrdn un numero
maximo de participantes. Los programas de emprendimiento podran incluir un proceso de seleccién
cuando exista una demanda superior a las plazas disponibles.

Estos protocolos permitirdn ofrecer un servicio ordenado y transparente. También facilitaran la
evaluacién posterior de la actividad.

5. Definicion de las aportaciones de las entidades colaboradoras

Las entidades participantes deberan concretar qué recursos pueden aportar al CIT. Algunas
aportaciones podran ser econdmicas. Otras podran consistir en personal técnico, formacion
especializada, cesidon de espacios, difusion o colaboracion en proyectos.

La definicidon de estas aportaciones ayudard a evitar duplicidades. También permitird aprovechar los
recursos que ya existen en el territorio y reforzar la cooperaciéon entre instituciones.
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El plazo estimado para este paquete sera de dos a tres meses. Su desarrollo podra continuar
durante el primer afio de funcionamiento del CIT mediante revisiones periddicas.

PT1.3. Sistema de seguimiento, evaluacidn y participacion territorial

La consolidacion del CIT dependera de su capacidad para demostrar resultados. Por este motivo se
establecera un sistema de seguimiento desde el inicio.

Las tareas principales seran las siguientes:
1. Definicidn de indicadores de actividad e impacto

Se creardn indicadores que permitan medir el funcionamiento del centro. Entre ellos se incluiran el
numero de usuarios atendidos, las empresas participantes, los talleres realizados, las horas de uso
del coworking, los proyectos impulsados y las entidades colaboradoras.

También se incluiran indicadores de impacto territorial. Por ejemplo, se podra analizar el nimero de
iniciativas emprendedoras acompafadas, los productos locales promocionados, los proyectos de
innovacién iniciados o la participacidn de jovenes y mujeres en las actividades del centro.

2. Reuniones periddicas de coordinacién

La Gerencia organizara reuniones periddicas con las areas del CIT y con las entidades colaboradoras.
Estas reuniones permitirdn revisar el desarrollo de las actividades, resolver problemas y ajustar la
planificacién.

El Consejo Rector debera reunirse al menos una vez al ailo para evaluar el cumplimiento del plan
operativo. El Comité Asesor podrd reunirse con una frecuencia mayor para trasladar propuestas
procedentes del sector agroalimentario y de la sociedad local.

3. Elaboracion de informes de seguimiento

Al finalizar cada anualidad se elaborara un informe de actividad. Este documento recogera los
principales resultados, las dificultades encontradas y las propuestas de mejora.

El informe deberd ser accesible para las entidades participantes y para la ciudadania. La
transparencia serd un elemento importante para reforzar la legitimidad del CIT y mantener la
implicaciéon de los actores locales.

4. Creacion de canales de participacion

El CIT habilitara canales sencillos para recoger opiniones de usuarios y entidades. Podran utilizarse
cuestionarios de satisfaccion, formularios digitales, reuniones abiertas o buzones de propuestas.

La participacion no debe limitarse a una consulta inicial. Tiene que formar parte del funcionamiento
habitual del centro. De este modo serd posible adaptar los servicios a los cambios que se produzcan
en el territorio.

Linea Estratégica 2. Disefo y puesta en marcha de la oferta de servicios del CIT

La segunda linea estratégica se orienta a activar los espacios y a poner en funcionamiento los
servicios del Centro de Innovacidn Territorial. Esta linea sera la parte mas visible del proyecto.
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Permitira que agricultores, empresas, emprendedores y entidades locales encuentren en Cadiar un
lugar util para trabajar, formarse, reunirse y desarrollar proyectos.

La oferta de servicios debe responder a la realidad econdmica de la comarca. El CIT no pretende
sustituir a las cooperativas, a las empresas ni a los servicios publicos ya existentes. Su funcién sera
complementar esos recursos y facilitar la conexién entre ellos.

PT2.1. Puesta en marcha del drea de coworking y trabajo colaborativo

El drea de coworking se concibe como un espacio de trabajo flexible. Estara dirigida a personas
emprendedoras, profesionales auténomos, técnicos, estudiantes en practicas, investigadores vy
trabajadores vinculados al sector agroalimentario o al desarrollo rural.

Las tareas previstas son las siguientes:
1. Adecuacion del espacio

Se organizard el area de coworking para que pueda acoger trabajo individual, reuniones y pequefias
actividades colaborativas. El espacio deberd disponer de mesas de trabajo, sillas ergondmicas,
conexion a internet, enchufes suficientes, impresora, pantalla para presentaciones y mobiliario de
almacenamiento.

También serd conveniente contar con una zona para reuniones breves. Esta zona podra utilizarse
para videollamadas, tutorias o encuentros entre emprendedores y técnicos.

La adecuacién tendra que respetar las caracteristicas del edificio y aprovechar el mobiliario que ya
esté disponible. La inversidon deberd centrarse en los elementos necesarios para garantizar un uso
comodo y profesional.

2. Creacion del sistema de acceso y reservas

El CIT establecera un sistema de reservas para el uso del coworking. Este sistema podra ser digital o
presencial durante la fase inicial. Debe permitir conocer la ocupacion del espacio y evitar conflictos
entre usuarios.

Se definiran distintas modalidades de uso. Podra existir una modalidad puntual para personas que
necesiten utilizar el espacio de manera ocasional. También se podran habilitar modalidades de uso
continuado para emprendedores, técnicos o proyectos vinculados al centro.

3. Programa piloto de apertura

Antes de poner en marcha el servicio de forma definitiva se desarrollara un periodo piloto. Durante
este tiempo se invitara a utilizar el espacio a emprendedores locales, asociaciones, personal técnico,
estudiantes y profesionales vinculados al territorio.

El programa piloto permitira comprobar si el equipamiento es suficiente y si los horarios responden
a las necesidades reales. También servird para detectar mejoras antes de abrir el drea a un nimero
mayor de usuarios.

4. Dinamizacion de la comunidad de usuarios

El coworking no debe limitarse a ofrecer mesas y conexiéon a internet. También debe facilitar
relaciones entre las personas que lo utilizan. Para ello se podran organizar encuentros mensuales,
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desayunos de trabajo, presentaciones de proyectos y jornadas de intercambio de experiencias.

Estas actividades favoreceran la colaboracién entre profesionales. También podran generar nuevos
proyectos vinculados al sector agroalimentario, al turismo rural, a la digitalizacién o a la economia
circular.

El plazo estimado para la puesta en marcha del area de coworking sera de tres a seis meses.

PT2.2. Creacidn del area técnica de innovacion agroalimentaria

El drea técnica sera uno de los elementos centrales del CIT. Su funcidon serd prestar apoyo
especializado a empresas, cooperativas, productores y personas emprendedoras que quieran
mejorar sus procesos, incorporar innovacion o desarrollar nuevos proyectos.

Las tareas previstas son las siguientes:
1. Incorporacion de personal técnico especializado

El centro debera contar con al menos una figura técnica vinculada a la innovacidn agroalimentaria y
al desarrollo rural. Este perfil sera responsable de atender consultas, coordinar proyectos y conectar
a los usuarios con entidades especializadas.

La persona técnica no tendrda que resolver todas las necesidades de forma directa. Su principal
funcion sera orientar, acompafiar y activar recursos. Cuando sea necesario podra derivar consultas a
universidades, organismos publicos, asociaciones empresariales o profesionales especializados.

2. Servicio de diagndstico para empresas y explotaciones

Se pondrd en marcha un servicio de diagndstico dirigido a empresas, cooperativas y explotaciones
agrarias. El objetivo serd identificar necesidades concretas y proponer itinerarios de mejora.

Los diagndsticos podran abordar cuestiones como la digitalizacién de procesos, la mejora de la
comercializacidn, la creacion de marca, la sostenibilidad ambiental, la eficiencia energética, la
economia circular o la diversificacion de productos.

Cada diagndstico se traducira en una ficha de trabajo. Esta ficha recogera los principales problemas
detectados, las oportunidades de mejora y las posibles lineas de apoyo.

3. Acompaiiamiento a proyectos de innovacion

El drea técnica apoyara la preparacidon de proyectos colaborativos. Estos proyectos podran estar
relacionados con nuevos productos, valorizacion de subproductos, comercializaciéon digital,
agricultura sostenible, turismo agroalimentario o mejora de la cadena de valor.

El CIT podra actuar como punto de encuentro entre empresas y universidades. De esta forma sera
posible acercar el conocimiento cientifico a las necesidades del territorio. Las universidades podran
participar mediante trabajos de investigacion aplicada, practicas universitarias, proyectos de
innovacién o asesoramiento especializado.

4. Desarrollo de proyectos piloto

Se seleccionardn algunos proyectos piloto que puedan demostrar la utilidad del CIT. Estos proyectos
deberan tener un caracter realista y una aplicacién concreta en la comarca.
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Entre las posibles tematicas se encuentran la venta digital de productos locales, la mejora del
etiquetado, la creacion de experiencias agroalimentarias, el aprovechamiento de residuos agricolas,
la incorporacidon de herramientas de gestion digital o la promocién de productos vinculados a la
identidad alpujarrefia.

Los proyectos piloto permitiran generar casos de éxito. Estos casos podran utilizarse después para
animar a otras empresas y productores a participar en las actividades del centro.

5. Organizacion de jornadas técnicas

El CIT organizard jornadas técnicas sobre asuntos de interés para el sector agroalimentario. Estas
jornadas podran tratar sobre innovacién, sostenibilidad, digitalizacion, ayudas publicas,
certificaciones de calidad, comercializacién o estrategias de diferenciacién.

La eleccién de los temas debera partir de las demandas recogidas en las mesas sectoriales. De este
modo se evitard ofrecer formacién que no responda a las necesidades de los usuarios.

El plazo estimado para activar el drea técnica sera de seis a nueve meses.

PT2.3. Creacidn del area de informacidn, formacion y emprendimiento rural

Este paquete de trabajo tendrd como objetivo facilitar el acceso a informacién, formacion vy
acompanamiento empresarial. El area se dirigird a personas que quieran crear un proyecto
econdmico en la comarca. También atenderd a empresas y explotaciones que necesiten reforzar sus
capacidades.

Las tareas principales seran las siguientes:
1. Creacidn de una ventanilla de informacion

El CIT habilitara una ventanilla de atencién para emprendedores, productores, empresas y
trabajadores del sector primario. Esta ventanilla ofrecera informacién sobre ayudas, programas de
formacion, recursos de apoyo, tramites basicos y oportunidades de colaboracién.

La atencién podra realizarse de forma presencial y digital. El objetivo es que los usuarios encuentren
un primer punto de orientacion sin tener que desplazarse a otros municipios.

Cuando la consulta requiera conocimientos especificos, el CIT podra derivar a la persona usuaria a
entidades como Andalucia Emprende, los Centros Andaluces de Emprendimiento, la Cdmara de
Comercio, el Grupo de Desarrollo Rural o los servicios provinciales correspondientes.

2. Programacion anual de talleres formativos

Se organizardan al menos cinco talleres anuales. Los contenidos estaran relacionados con las
necesidades detectadas en el territorio.

Entre los posibles temas se incluirdn la elaboracién de planes de negocio, el andlisis de mercado, la
comercializacion digital, el uso de redes sociales, el disefio de marca, el comercio electrénico, la
mejora de la atencidn al cliente, la sostenibilidad empresarial y el acceso a ayudas publicas.

También se impartiran talleres especificos para el sector agroalimentario. Estos podran abordar
aspectos como la transformacion de productos, las certificaciones, el etiquetado, la trazabilidad, la
promocién conjunta o la creacion de experiencias vinculadas al turismo rural.
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3. Programa de formacidn para emprendedores

Se pondrd en marcha un programa de emprendimiento con una duracidn aproximada de cuatro
meses. El programa estard dirigido a personas que tengan una idea de negocio o que quieran
consolidar una actividad ya existente.

La primera fase consistira en definir la idea y analizar el problema que se pretende resolver. Después
se trabajara la identificacidon del publico objetivo, el analisis de competencia y la propuesta de valor
del proyecto.

En una segunda fase se elaborard un plan de negocio. Este documento recogerd los aspectos
técnicos, comerciales, juridicos y financieros de la iniciativa. También se analizardn las necesidades
de inversién y las posibles vias de financiacion.

La ultima fase estara orientada a la validacién de la idea. Se aplicardan metodologias practicas que
permitan comprobar si el producto o servicio tiene demanda. Podran desarrollarse prototipos,
pruebas de mercado o versiones iniciales del servicio antes de realizar una inversién mayor.

4. Mentorizacion individual

Las personas participantes en el programa podran acceder a sesiones individuales de mentorizacién.
Estas sesiones permitiran resolver dudas concretas y adaptar los contenidos a cada proyecto.

La mentorizacidon podra abordar aspectos como la forma juridica, los trdmites administrativos, la
fiscalidad basica, la busqueda de financiacidn, la estrategia comercial o la organizacién del trabajo.

El CIT no sustituird el asesoramiento profesional especializado. Sin embargo, podra ofrecer una
primera orientacidn y facilitar el contacto con las entidades adecuadas.

5. Encuentro final de presentacién de proyectos

Al finalizar cada edicién del programa se organizard una jornada de presentacién. Las personas
participantes podran explicar sus proyectos ante entidades colaboradoras, empresas, asociaciones y
posibles aliados.

Este encuentro servird para dar visibilidad a las iniciativas emprendedoras. También permitira crear
contactos y generar oportunidades de colaboracién dentro de la comarca.

El area de informacién, formacidn y emprendimiento comenzara a desarrollarse durante el primer
afio de funcionamiento del CIT. Su programacidn debera mantenerse de forma continuada.

Linea Estratégica 3. Comunicacidn, marketing territorial y valorizacidn agroalimentaria

La tercera linea estratégica tiene como finalidad reforzar la visibilidad del Centro de Innovacién
Territorial y mejorar el posicionamiento de Cadiar dentro de la Alpujarra Granadina. EI municipio
cuenta con recursos productivos, patrimoniales y paisajisticos relevantes. Sin embargo, necesita una
estrategia de comunicacién que permita explicar su potencial y diferenciarlo de otros destinos mas
conocidos de la comarca.

La promocién del CIT no debe limitarse a anunciar actividades. Debe transmitir una idea clara:

Cadiar puede convertirse en un espacio de innovacidn agroalimentaria, conocimiento rural y apoyo
al emprendimiento.
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PT3.1. Identificacidn y segmentacidn de publicos objetivo

Antes de iniciar una estrategia de comunicacidn serd necesario definir a quién se dirige el centro.
Cada publico requiere mensajes y canales diferentes.

Las tareas previstas son las siguientes:

1. Definicién de perfiles prioritarios

Se identificardn varios grupos de interés. El primer grupo estard formado por agricultores,
cooperativas y empresas agroalimentarias de la comarca. El segundo incluird a personas
emprendedoras, jovenes y profesionales que busquen desarrollar proyectos en el medio rural.

El tercer grupo estard compuesto por universidades, centros de investigacién, administraciones
publicas y entidades de apoyo empresarial. También se tendrd en cuenta al publico visitante
interesado en productos locales, gastronomia, patrimonio agricola y experiencias rurales.

2. Andlisis de necesidades de comunicacion

Se analizard qué informacién necesita cada grupo. Las empresas pueden requerir informacidn sobre
asesoramiento técnico y ayudas. Las personas emprendedoras pueden interesarse por formaciény
mentorizacidn. Los visitantes pueden sentirse atraidos por experiencias gastrondmicas y productos

de proximidad. Este andlisis permitira adaptar los mensajes. También ayudara a elegir los canales
mas adecuados para cada publico.

3. Diseio de la propuesta de valor del CIT

Se elaborard una propuesta de valor clara. Esta propuesta debera explicar qué hace diferente al
Centro de Innovacién Territorial de Cadiar.

El CIT se presentard como un espacio de cooperacién. Serd un lugar donde el conocimiento
universitario, la experiencia de los productores y la capacidad de las instituciones se encuentren
para impulsar proyectos concretos.

La propuesta de valor tendrd que vincular innovacién, sostenibilidad, productos locales,
emprendimiento y desarrollo rural. De este modo se reforzara la identidad propia del centro.

4. Elaboracién de un plan de comunicacion inicial

Se disefiard un plan de comunicacién que incluya objetivos, publicos, mensajes, canales y
calendario. Este plan servira de guia para las campafias posteriores.

El plazo estimado para este paquete serd de uno a tres meses.

PT3.2. Creacidon de un espacio interpretativo sobre la agricultura y los productos de Cadiar

El CIT contard con un espacio interpretativo dedicado a la agricultura, a los productos
agroalimentarios y al patrimonio rural de Cadiar y de la Alpujarra. Este espacio no se entendera
Unicamente como una exposicidn. Serd una herramienta educativa, turistica y promocional.

Las tareas principales seran las siguientes:

1. Recopilacién de contenidos
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Se recogerd informacién sobre la evolucién de la agricultura local, los cultivos tradicionales, las
acequias, las técnicas de aprovechamiento del agua y los productos caracteristicos del territorio.

Se dara importancia al vifiedo, al almendro, al olivar, a las huertas y a los productos transformados
que formen parte de la economia local. También se podran incluir testimonios de agricultores,
fotografias antiguas, herramientas tradicionales y materiales cedidos por vecinos o asociaciones.

2. Diseio del recorrido interpretativo

El espacio se organizarda de manera sencilla y accesible. Debera contar con paneles explicativos,
fotografias, objetos, mapas y recursos audiovisuales.

El recorrido podrd dividirse en varios bloques. El primero abordard la relacion entre paisaje,
agricultura y agua. El segundo se centrara en los productos agroalimentarios. El tercero mostrara los
retos actuales del sector, como el envejecimiento, la digitalizaciéon, el cambio climatico y la
necesidad de generar valor afiadido.

3. Participacion de productores y asociaciones

La creacidn del espacio debera contar con la colaboracién de productores locales, asociaciones
culturales y entidades vinculadas al patrimonio. Esta participacion permitird que los contenidos sean
fieles a la realidad del territorio.

Ademas, la implicacién de los productores hard posible actualizar la exposicién con nuevos
productos, proyectos innovadores o experiencias empresariales.

4. Desarrollo de actividades educativas y visitas

El espacio interpretativo podra utilizarse para visitas de centros educativos, grupos de turistas,
jornadas profesionales y actividades de divulgacion. De esta forma se reforzard la conexion entre el
CIT y el territorio.

Las visitas no tendran que limitarse al interior del edificio. Podran complementarse con recorridos
por el municipio, visitas a explotaciones, bodegas, almazaras o espacios naturales cuando exista
colaboraciéon con los propietarios y entidades responsables.

El plazo estimado para la creacidn de este espacio serd de seis a diez meses.

PT3.3. Creacidon de un espacio de demostracién gastrondmica y showcooking

La creacidon de un area de showcooking permitira vincular el CIT con la gastronomia local, el turismo
rural y la promocidon de productos agroalimentarios. Este espacio podra utilizarse para
demostraciones culinarias, presentaciones de productos, talleres y actividades de divulgacién.

Las tareas principales seran las siguientes:
1. Adecuacion del espacio y definicion de requisitos

Se habilitard una zona que permita realizar demostraciones culinarias de forma segura. El disefo
deberd respetar los requisitos técnicos, sanitarios y de accesibilidad que correspondan.

El espacio contard con el equipamiento bdsico necesario para la preparacién de alimentos y la
realizacién de actividades publicas. La dotaciéon se ajustard al presupuesto disponible y a la
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capacidad real de uso.
2. Disefio de una programacion de actividades

Se preparara un calendario de demostraciones gastrondémicas. Estas actividades podran estar
vinculadas a productos de temporada, celebraciones locales, campafas de promocién o jornadas
técnicas.

La programacion podra incluir elaboraciones tradicionales, recetas innovadoras, maridajes con
productos de la comarca y talleres sobre aprovechamiento de alimentos. También se podran realizar
actividades relacionadas con la alimentacién saludable y la sostenibilidad.

3. Participacion de productores y restauradores

Las actividades contaran con la participacion de productores, cocineros, asociaciones vy
establecimientos hosteleros de la comarca. Esta colaboracion permitird dar visibilidad a los
productos locales y reforzar las relaciones entre agricultura, transformacion y turismo.

El showcooking podra convertirse en una herramienta de promocidn para pequefias empresas que
no disponen de recursos propios para organizar eventos de este tipo.

4. Integracion con la promocion territorial

Las demostraciones gastrondmicas deberan difundirse dentro de la estrategia general del CIT.
Podran atraer a visitantes y generar contenido para redes sociales, medios locales y campanias
institucionales.

El objetivo no serd Unicamente ofrecer una actividad puntual. Se buscara reforzar la imagen de
Cadiar como municipio vinculado a la calidad agroalimentaria, al patrimonio rural y a la innovacion.

El plazo estimado para esta actuacién sera de seis a diez meses.

PT3.4. Desarrollo del plan de comunicacidn y publicidad institucional

La ultima actividad de esta linea consistira en desarrollar una estrategia continua de comunicacion.
El CIT debe ser visible para poder atraer usuarios, generar alianzas y mantener el respaldo
institucional.

Las tareas previstas son las siguientes:
1. Creacion de una identidad visual propia

Se disefiara una imagen corporativa para el Centro de Innovacién Territorial de Cadiar. Esta
identidad incluird un logotipo, una linea grafica, plantillas para documentos y materiales de difusion.

La imagen deberd ser coherente con el caracter rural, agroalimentario e innovador del proyecto.
También tendra que ser sencilla y facil de aplicar en medios digitales, carteleria, presentaciones y
publicaciones.

2. Desarrollo de canales digitales

El CIT contara con una pagina web o un espacio especifico dentro de una web institucional. En ella
se publicara informacién sobre los servicios, actividades, convocatorias, programas de formacion y
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proyectos en marcha.

También se creardn perfiles en redes sociales. Estos canales servirdn para informar sobre talleres,
jornadas, casos de éxito, productos locales y oportunidades de colaboracidn.

La comunicacion digital debera mantenerse de forma regular. No basta con abrir perfiles. Es
necesario publicar contenidos utiles y actualizados.

3. Campaiias de difusién dirigidas

Se disefiaran campafias especificas para cada publico objetivo. Las campafias dirigidas a agricultores
y empresas podran centrarse en los servicios técnicos, la formacién y las ayudas. Las dirigidas a
emprendedores pondran el foco en la mentorizacién, el coworking y el programa de
emprendimiento.

Las campanfas destinadas al publico general y visitante podran destacar el espacio interpretativo, las
actividades gastrondmicas y los productos de la comarca.

4. Relacién con medios y entidades colaboradoras

Se elaboraran notas de prensa y materiales de difusién para medios locales, provinciales y
especializados. También se buscara la colaboracién de las entidades que forman parte de la
gobernanza del CIT.

La Universidad de Granada, la Diputacion de Granada, la Mancomunidad, las asociaciones
empresariales y el Grupo de Desarrollo Rural podran ayudar a ampliar la difusién de las actividades
y proyectos del centro.

5. Jornadas de presentacidn y puertas abiertas

Durante el primer afio se organizard una jornada publica de presentacién del CIT. Esta actividad
servira para mostrar los espacios, explicar los servicios y dar a conocer el proyecto a la ciudadania.

También se podran organizar jornadas de puertas abiertas en momentos concretos. Estas
actividades ayudaran a que el centro sea percibido como un recurso cercano y Util para el territorio.

6. Difusion de resultados y casos de éxito

La comunicacién no debe centrarse solo en anunciar actividades. También debe mostrar resultados.
Por este motivo se elaborardn contenidos sobre proyectos acompainados, empresas participantes,
productos promocionados y experiencias de colaboracién.

La difusién de casos de éxito permitira reforzar la confianza en el CIT. También puede animar a otras
personas y entidades a participar en las actividades del centro.

La comunicacién institucional tendra caracter continuo durante toda la vida del proyecto.
Los recursos necesarios para ejecutar estas actuaciones se detallaran en el apartado 3.5. Las fases

de implantacion, la temporalizacién y la hoja de ruta territorial se desarrollardn en los apartados
posteriores.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.
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La viabilidad del centro debe valorarse atendiendo a su capacidad para activar proyectos, consolidar
iniciativas econdmicas, generar empleo, reforzar la cooperacidn territorial y producir efectos
positivos sobre el entorno local.

Es necesario diferenciar entre las inversiones iniciales necesarias para la puesta en marcha del
centro, los gastos de gestién ordinaria que permiten mantener su funcionamiento estable y los
gastos vinculados a proyectos concretos. Esta distincién facilita una lectura mas clara del esfuerzo
econdmico requerido, ya que permite identificar qué partidas deben financiarse de forma
estructural y cuales pueden depender de convocatorias, convenios o programas especificos.

Asimismo, el andlisis de viabilidad debe incorporar una evaluacién del impacto econdmico en el
entorno. El retorno esperado del CIT no se producird unicamente dentro del propio centro, sino en
el tejido productivo, en las cooperativas, en los pequefios productores, en los emprendedores
rurales, en las actividades de formacién y en la mejora de la capacidad del territorio para generar
valor afiadido a partir de sus recursos agroalimentarios.

3.8.1. Enfoque general del analisis de viabilidad

En términos practicos, esto implica que el centro necesita una financiacidén estable para sostener su
estructura basica, pero también una programacion flexible que permita adaptar los proyectos y
actividades a las necesidades reales del sector agroalimentario. La viabilidad del CIT depender3d, por
tanto, de la combinacién entre financiacion institucional plurianual, uso eficiente de los recursos,
capacidad de captacién de fondos complementarios y generacion de impacto econdmico-territorial.

Para ordenar el andlisis se distinguen cuatro dimensiones: inversiones iniciales, gastos de gestion
ordinaria, gastos de proyectos y actividades, e impacto econémico en el entorno. Esta estructura
responde a la necesidad de evitar una presentacién agregada del presupuesto y permite valorar con
mayor precisién qué elementos son imprescindibles para abrir y mantener el centro y cuales se
vinculan a actuaciones concretas de dinamizacidn.

Dimensiones basicas del analisis de viabilidad

m Contenido principal Funcién dentro del analisis

Inversiones iniciales Adecuacion de la sede, equipamiento, Permiten poner en marcha el CITy
mobiliario, imagen inicial y espacios dotarlo de condiciones materiales
demostrativos. suficientes.

Gastos de gestion Personal, coordinacidn, administracion, Garantizan la continuidad minimay el

ordinaria suministros, mantenimiento, comunicacién funcionamiento estable del centro.

basica y seguimiento.

Gastos de proyectos y Talleres, jornadas, mentorizacion, proyectos Permiten desarrollar la programacién

actividades piloto, campaiias de promocion y actividades anual y generar impacto directo sobre
con cooperativas. el sector agroalimentario.

Impacto econémico Empleo, gasto inducido, nuevos proyectos, Permite evaluar el retorno del CIT mas

territorial mejora de la comercializacidn, valor afiadido alla de su equilibrio contable interno.

local y fijacion de poblacién.

Tabla 9.

3.8.2. Identificacion de las inversiones iniciales

Las inversiones iniciales son aquellas necesarias para que el CIT pueda comenzar su actividad con
una sede funcional, reconocible y adaptada a sus objetivos. No se trata Unicamente de habilitar una

75

P:',i

LW R DA
DELESRLILY




l

I
Diputacién FROGRAMA PUENTE
de Granada N IVERE T ARIA

EM TERRITORICE
SOGRTEMIR ES

oficina administrativa, sino de crear un espacio capaz de acoger asesoramiento técnico, formacion,
reuniones sectoriales, actividades de demostracion y acciones de promocion vinculadas al sector
agroalimentario local.

Estas inversiones se concentrarian principalmente en la fase de preparacion y puesta en marcha. Su
finalidad es reducir las barreras iniciales de funcionamiento, garantizar unas condiciones materiales
adecuadas y facilitar que los servicios del centro puedan prestarse desde el inicio con un nivel
minimo de calidad.

Inversiones iniciales necesarias para la puesta en marcha del CIT

Adecuacion de la sede

Equipamiento tecnolégico

Mobiliario

Imagen y comunicacion
inicial

Espacio interpretativo
agroalimentario

Espacio demostrativo y
showcooking

Herramientas de
seguimiento y evaluacién

Tabla 10.

Adaptacion de espacios de atencidn, aula
formativa, zona de coworking, sala de
reuniones y drea técnica de innovacién
agroalimentaria.

Ordenadores, pantallas, proyector, impresora,
conexidn digital, software basico y
herramientas de trabajo colaborativo.

Mesas, sillas, armarios, mostrador de
atencion, mobiliario de aula, zona de
reuniones y espacios de trabajo compartido.

Disefio de identidad visual, carteleria, web,
materiales de difusidn, presentacion publicay
sefialética basica.

Elementos expositivos sobre agricultura,
productos locales, patrimonio agrario, cultura
alimentaria y recursos del territorio.

Equipamiento basico para demostraciones,
talleres gastrondmicos, actividades de
valorizacién y presentacion de productos
locales.

Sistemas sencillos de registro de usuarios,
proyectos asesorados, actividades realizadas,
indicadores de impacto y satisfaccion.

Permitir la apertura funcional del
centro y adecuar el espacio a los
distintos servicios previstos.

Facilitar la prestacién de
asesoramiento técnico, formacion,
gestion administrativa y actividades
hibridas o digitales.

Dotar al centro de condiciones
adecuadas para la atencion al publico,
el trabajo técnico y la celebracion de
actividades.

Dar visibilidad al CIT, facilitar su
identificacion por parte del territorio
y comunicar claramente su cartera de
servicios.

Reforzar la dimension divulgativa del
proyecto y conectar la innovacién con
la identidad agroalimentaria de la
Alpujarra.

Promover la transformacion,
comercializacion y diferenciacién de
los productos agroalimentarios del
entorno.

Permitir el seguimiento del
funcionamiento del CIT y la
justificacion de resultados ante las
entidades financiadoras.

La identificacion de estas inversiones permite diferenciar los gastos de arranque de los costes de
funcionamiento anual. Esta separacidn resulta importante porque las inversiones iniciales podrian
financiarse mediante aportaciones extraordinarias, subvenciones especificas o fondos de puesta en
marcha, mientras que los gastos ordinarios requieren una cobertura mas estable.

3.8.3. Gastos de gestion ordinaria
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Los gastos de gestion ordinaria son los costes necesarios para mantener abierto y operativo el CIT.
Constituyen la estructura basica del proyecto y, por tanto, deben contar con financiacién estable. Si
estos gastos no quedan garantizados, el centro podria depender en exceso de convocatorias
puntuales y perder continuidad, lo que reduciria su capacidad de acompafiar proyectos a medio
plazo.

Dentro de esta categoria se incluyen los costes de personal, coordinacidon, administracion,
suministros, mantenimiento, comunicacion bdsica y evaluacion. Estos gastos no deben confundirse
con los costes de proyectos concretos, ya que su funcion es asegurar la existencia cotidiana del
centro, con independencia de la programacién especifica de cada afio.

Gastos de gestion ordinaria del CIT

m

Personal técnico y
coordinacién

Apoyo administrativo

Suministros y

funcionamiento

Mantenimiento y limpieza

Comunicacion basica

Seguimiento y evaluacion

Tabla 11.

Direccion técnica, coordinacion del centro,
atencidn especializada, seguimiento de
proyectos y relacion con actores
institucionales.

Gestion documental, agenda, atencidn inicial,
registro de usuarios, apoyo a convocatorias y
tramitacidn interna.

Electricidad, agua, conexioén a internet,
telefonia, pequefios consumibles y material
de oficina.

Conservacion de espacios, limpieza,
reparaciones menores y mantenimiento del
equipamiento.

Actualizacion web, redes sociales, materiales
informativos, difusion de servicios y
comunicacion institucional ordinaria.

Recogida de indicadores, memorias anuales,
evaluacion de resultados y justificacion ante
administraciones financiadoras.

Es la base para prestar servicios de
calidad, coordinar la gobernanza 'y
asegurar continuidad en el
acompafiamiento.

Permite ordenar el funcionamiento
diario y liberar al personal técnico de
tareas operativas.

Garantiza que la sede pueda
funcionar de forma regular y prestar
atencién presencial y digital.

Evita el deterioro de la sede y
mantiene unas condiciones
adecuadas para usuarios, personal y
actividades.

Permite que agricultores,
cooperativas, empresas y ciudadania
conozcan la utilidad del centro.

Facilita la rendicién de cuentas y
permite corregir la programacion en
funcién de los resultados.

3.8.4. Gastos vinculados a proyectos y actividades

A diferencia de los gastos de gestidon ordinaria, los gastos vinculados a proyectos y actividades
tienen un caracter mas flexible. Se relacionan con la programacion anual del CIT y pueden variar
segun las demandas del territorio, la disponibilidad presupuestaria, la captacién de financiacién
complementaria y las alianzas con universidades, cooperativas, asociaciones empresariales u otras
entidades colaboradoras.

Esta categoria permite que el CIT no tenga que ejecutar todas las actuaciones al mismo tiempo. La
estructura basica del centro puede mantenerse estable, mientras que los proyectos de mayor
alcance se activan progresivamente en funcidon de la madurez del proyecto, el interés del sector
agroalimentario y los recursos disponibles.
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Gastos asociados a proyectos y actividades

Talleres y jornadas
formativas

Mentorizacién y
asesoramiento especializado

Proyectos piloto

Estudios técnicos y

diagndsticos sectoriales

Campafias de promocién
territorial

Actividades demostrativas y
showcooking

Colaboraciones externas

Tabla 12.

Sesiones sobre digitalizacion de explotaciones,
transformacion de productos,
comercializacién, etiquetado, marca territorial,
sostenibilidad y ayudas.

Acompafiamiento técnico, empresarial y
juridico a agricultores, cooperativas, pequefios
productores y emprendedores rurales.

Experiencias demostrativas sobre
comercializacion, economia circular,
transformacion agroalimentaria, eficiencia
hidrica o valorizacidn de productos locales.

Informes sobre necesidades del sector,
oportunidades de diversificacion, canales de
venta, cadenas de valor o demanda formativa.

Acciones de comunicacion, ferias, encuentros,
materiales de difusidn y promocion de
productos agroalimentarios locales.

Demostraciones, catas, presentaciones de
productos, encuentros con profesionales y
actividades de valorizacion gastrondmica.

Contratacién puntual de expertos, docentes,
consultores, entidades técnicas o centros de
investigacion para actividades concretas.

3.8.5. Lectura presupuestaria de la estimacion econédmica

Mejorar las capacidades del tejido
productivo y facilitar la transferencia
de conocimiento aplicado.

Convertir las ideas o necesidades
detectadas en proyectos concretos
de innovacién, mejora o
diversificacién.

Testar soluciones innovadoras
adaptadas a la realidad productiva
de Cadiar y la Alpujarra.

Orientar la toma de decisiones y
disefar actuaciones ajustadas a
datos y necesidades reales.

Incrementar la visibilidad del
territorio, de sus productos y de las
iniciativas apoyadas por el CIT.

Reforzar la conexidn entre
innovacion, producto local, turismo
agroalimentario y comercializacion.

Aportar conocimiento especializado
sin sobredimensionar la estructura
fija del centro.

La estimacidon econdmica del proyecto debe leerse a partir de la diferenciacién anterior. En la
propuesta presupuestaria del CIT se contempla un coste global de implantacidon para los tres
primeros afios de 443.843,20 euros. Esta cifra no debe interpretarse como un bloque homogéneo
de gasto, sino como una previsibn compuesta por inversiones iniciales, estructura de
funcionamiento y actuaciones vinculadas a proyectos y actividades.

Por ello, la tabla general de costes por lineas estratégicas y paquetes de trabajo puede mantenerse
en el documento, pero conviene introducirla sefialando que el presupuesto combina partidas de
distinta naturaleza. Esta aclaracion permite responder de manera mas precisa a la viabilidad
econdmica del proyecto y evita que los costes de gestion ordinaria se confundan con los costes
variables asociados a actividades concretas.
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Lectura funcional del presupuesto estimado

Bloque presupuestario Tipo de financiacion recomendada Criterio de viabilidad

Estructura basica de gestion Financiacion estable mediante convenio Debe estar garantizada para asegurar
plurianual entre administraciones continuidad, atencién técnica y
implicadas. coordinacién institucional.

Inversiones iniciales Aportaciones de puesta en marcha, Deben concentrarse al inicio y
subvenciones especificas o financiacion permitir que el centro arranque con
extraordinaria inicial. condiciones materiales suficientes.

Proyectos y actividades Convocatorias, fondos europeos, programas | Pueden adaptarse cada afo segun
de desarrollo rural, convenios sectoriales y demanda, recursos disponibles y
colaboraciones externas. prioridades del sector

agroalimentario.

Seguimiento e impacto Integrado en la financiacidon ordinaria y Permite justificar resultados y
reforzado con recursos de evaluacion reajustar la programacion en funcidén
cuando sea necesario. del impacto real.

Tabla 13.

3.8.6. Evaluacion del impacto econémico en el entorno

El impacto econdmico del CIT no debe medirse Unicamente a través de los ingresos directos que
pueda generar el propio centro. Su funcidn principal serd actuar como infraestructura publica de
apoyo a la innovacion, la diversificacion econémica y la mejora del sector agroalimentario. Por ello,
el retorno esperado debe analizarse desde una perspectiva econémico-territorial, atendiendo a los
proyectos que pueda activar, al empleo que contribuya a generar o mantener, al gasto inducido por
sus actividades y al incremento del valor afiadido de los productos locales.

El CIT puede producir efectos positivos tanto directos como indirectos. Por un lado, contard con
personal técnico, actividades formativas y servicios de acompanamiento. Por otro lado, puede
favorecer la consolidacion de cooperativas y empresas, el surgimiento de nuevos proyectos
agroalimentarios, la profesionalizacidon de pequefios productores y la mejora de la comercializacién
de productos locales.

Impacto econémico esperado en el entorno

Via de impacto Efecto esperado en el territorio Indicadores posibles

Empleo directo Creacién o mantenimiento de puestos Numero de empleos asociados al centro;
vinculados a coordinacion, gestion, atencién horas de atencion técnica; personal
técnica, formacion y dinamizacién del CIT. contratado o movilizado.

Empleo indirecto Actividad generada en consultoria, formacién, | Contrataciones externas; proveedores
servicios locales, empresas proveedoras, locales; participacion de profesionales y
cooperativas y entidades colaboradoras. entidades del territorio.

Nuevos proyectos Activacion o consolidacién de iniciativas Proyectos asesorados; proyectos

empresariales agroalimentarias, transformacion de puestos en marcha; proyectos
productos, venta directa, comercializacion consolidados al afio siguiente.

digital, turismo agroalimentario y economia
circular.
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Valor afiadido local

Gasto inducido

Fijacidn de poblacion

Cooperacion territorial

Tabla 14.

Mejora de la diferenciacion, calidad, marca,
promocion y canales de venta de productos
agroalimentarios de Cadiar y la Alpujarra.

Consumo generado por jornadas, talleres,
visitantes, reuniones sectoriales, actividades
demostrativas y acciones de promocion.

Generacion de oportunidades para jovenes,
mujeres rurales, agricultores, emprendedores
y profesionales vinculados al territorio.

Refuerzo de redes entre administraciones,
cooperativas, empresas, universidades,
asociaciones y municipios de la comarca.

3.8.7. Interpretacion del retorno econémico-territorial

l
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Nuevas marcas o lineas de producto;
canales digitales abiertos; acuerdos
comerciales; acciones promocionales.

Asistentes a actividades; visitantes
externos; gasto asociado a eventos;
ocupacion de servicios locales.

Personas formadas; iniciativas lideradas
por jévenes o mujeres; proyectos de
relevo generacional.

Convenios firmados; proyectos
colaborativos; reuniones sectoriales;
entidades participantes.

En un proyecto de estas caracteristicas, el VAN y la TIR no expresan una rentabilidad financiera
directa para la entidad gestora, ya que el CIT no funciona como una empresa privada que capta
ingresos ordinarios suficientes para cubrir todos sus costes. Su utilidad estd en aproximar si los
beneficios territoriales esperados pueden compensar la inversién publica realizada.

En consecuencia, la simulacion econdmica debe entenderse como una estimacidén del retorno
econdmico-territorial atribuible parcialmente al CIT. Dicho retorno se produciria principalmente en
el entorno: empresas acompanadas, proyectos consolidados, empleo generado o mantenido, gasto
inducido, valorizaciéon de productos locales y mejora de la cooperacidn entre actores publicos y

privados.

Interpretacion de los principales indicadores de retorno

Indicador Lectura en el proyecto Precaucion metodolégica

VAN

TIR

Relacién
beneficio/coste

Escenarios de
sensibilidad

Tabla 15

Permite aproximar si los beneficios
territoriales futuros compensan el coste
inicial y los gastos asociados al proyecto.

Ayuda a valorar la intensidad del retorno
estimado en relacion con la inversién
realizada.

Compara los beneficios territoriales
estimados con los costes del proyecto.

Permiten observar cémo cambia la viabilidad
si varian la atribucién del impacto, la
continuidad de proyectos o los costes.

No debe leerse como beneficio financiero
directo del CIT, sino como valor
econdmico-territorial generado en el
entorno.

Puede resultar elevada si se atribuyen
beneficios territoriales amplios; por ello
debe interpretarse con cautela.

Depende de los supuestos empleados sobre
atribucion, continuidad de proyectos y
magnitud del impacto.

Son una herramienta de prudencia y no
sustituyen a una evaluacién posterior con
datos reales de funcionamiento.

Bajo esta interpretacion, los indicadores econdmicos sirven para reforzar la toma de decisiones,
pero no deben sustituir a la evaluacién cualitativa y territorial del proyecto. La verdadera viabilidad
del CIT dependera de su capacidad para activar servicios Utiles, captar usuarios, acompanar
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proyectos y generar efectos observables sobre la economia local.

3.8.8. Sintesis de viabilidad

La estimacién econdmica del proyecto contempla un coste total de implantacién de 443.843,20
euros para los tres primeros anos. Este presupuesto se distribuye entre tres lineas principales:
gobernanza y planificacion institucional; disefio y puesta en marcha de servicios; y comunicacion,
promocién territorial y valorizacién agroalimentaria. A estas lineas se afiade una partida de
contratacién externa especializada, necesaria para reforzar técnicamente algunas actuaciones sin
sobredimensionar la estructura fija del centro.

La tabla siguiente resume el presupuesto por lineas, diferenciando gastos de personal, otros gastos,
costes indirectos y anualidades. Esta lectura permite observar que la mayor concentracién
presupuestaria se sitla en la Linea 2, vinculada a la activacidn de servicios, y en la Linea 3, donde se
incorporan actuaciones de valorizacién agroalimentaria como el espacio interpretativo y el
showcooking.

Concepto Personal Otros gastos Costes Total 2026 2027 2028
indirectos
Linea 1. 69.496,00 € 9.500,00 € 7.899,60 € 86.895,60 € 35.796,00 € 25.800,00 € 25.299,60 €
Gobernanza,
planificacién y
consolidacién
institucional
Linea 2. Disefio y | 133.336,00€ 36.000,00 € 16.933,60€ 186.269,60 € 65.434,60 € 60.417,50 € 60.417,50 €
puesta en marcha
de servicios
Linea 3. 35.980,00 € 81.000,00 € 11.698,00€ 128.678,00 € 18.088,40 € 68.813,80 € 41.775,80 €

Comunicacion,
promocion
territorial y
valorizacion

agroalimentaria
Contratacion - - — 42.000,00 € 12.000,00 € 14.000,00 € 16.000,00 €

externa

especializada
TOTAL GENERAL 238.812,00€  126.500,00€  36.531,20€  443.843,20€  131.319,00€  169.031,30€  143.492,90 €

Tabla 16.

El presupuesto puede agruparse en tres bloques: inversiones y dotaciones iniciales, gastos de
gestidn ordinaria y gastos vinculados a proyectos y actividades. Esta clasificacion permite identificar
qué partidas son imprescindibles para abrir y mantener el centro y cudles dependen de la
programacién anual o de la captacion de financiacion complementaria.

Las inversiones y dotaciones iniciales incluyen la adecuacién del area de coworking, el espacio
interpretativo agroalimentario y el espacio de demostracién gastrondmica. Los gastos de gestion
ordinaria recogen la estructura estable del CIT: gobernanza, coordinacion, seguimiento, evaluacién,
area técnica y comunicacién basica. Finalmente, los gastos de proyectos y actividades corresponden
a servicios, formacion, emprendimiento, segmentacion de publicos y contratacion externa
especializada.
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Bloque econémico Partidas incluidas Importe estimado Lectura para la viabilidad
Inversiones y dotaciones | Adecuacion del area de coworking; espacio 99.611,60 € | Partidas necesarias para que el CIT no
iniciales interpretativo  agroalimentario; espacio de funcione solo como oficina
demostracién gastronémica y showcooking. administrativa, sino como espacio de

formacion, atencién, demostraciéon y
valorizacion territorial.

Gastos de gestion | Gobernanza 'y coordinacién institucional; 209.127,60€ | Estructura estable del centro. Debe

ordinaria seguimiento y evaluacién; drea técnica de financiarse mediante compromisos
innovacion agroalimentaria;  comunicacion plurianuales para garantizar
institucional basica. continuidad.

Gastos de proyectos y | Cartera de servicios y protocolos; informacion, 135.104,00 € | Actuaciones ajustables segun

actividades formacién y emprendimiento rural; programaciéon anual, demanda del
segmentacion de publicos; contratacion externa sector y financiacién complementaria.

especializada.
Suma de inversiones, gestion ordinaria y 443.843,20€ Coste global de implantacién durante

proyectos/actividades. los tres primeros aiios.

Tabla 17.

La sostenibilidad econémica del CIT exige una financiacion plurianual y compartida entre
administraciones. La propuesta planteada reparte el coste de implantacion entre el Ministerio para
la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogrifico, la Diputaciéon de Granada, la Mancomunidad de
Municipios de la Alpujarra y el Ayuntamiento de Cadiar. Esta distribucion combina financiacion
estatal y provincial con una implicacién comarcal y local, coherente con la escala territorial del
proyecto.

Entidad financiadora Porcentaje Aportacion Justificacién

estimada

Ministerio para la Transicién 40 % 177.537,28 € | Financiacion estatal vinculada al reto demografico, la
Z-q innovacién territorial y la posible integracion en la Red

Ecoldgica y el Reto T —

Demografico (MITECO)

Diputacién de Granada 40 % 177.537,28€ Apoyo provincial para la implantacion, contratacion
técnica, programacion de actividades y consolidacién
operativa.

Mancomunidad de Municipios 15 % 66.576,48€ Aportaciéon comarcal orientada a coordinacion

. supramunicipal y extension territorial de los servicios.
de la Alpujarra

Ayuntamiento de Cadiar 5% 22.192,16€ Aportacién local vinculada a sede, apoyo municipal,
suministros y mantenimiento basico.

443.843,20 € Cobertura total del presupuesto estimado para los tres

primeros afos.

Tabla 18.

A partir del presupuesto anterior, se realiza una simulacidén econdmico-financiera orientativa con un
horizonte de cinco anos. El objetivo no es presentar una previsidén cerrada de ingresos y beneficios
mercantiles, sino comprobar si los beneficios econdmicos territoriales esperados pueden
compensar la inversién publica realizada. Para ello, se utilizan tres escenarios de sensibilidad
(conservador, central y optimista) que modifican la atribuciéon del impacto al CIT y la continuidad
anual de los proyectos apoyados.

El calculo diferencia un afio 0 de preparacion, al que se imputan 70.000 euros del presupuesto del
primer ejercicio. Esta redistribucién no incrementa el coste total del proyecto, sino que permite
separar la inversion previa de puesta en marcha de la actividad ordinaria del primer afio. Asimismo,
el empleo directo del CIT no se contabiliza como beneficio dentro del VAN, ya que su coste ya estd
integrado en el presupuesto y su incorporacion como retorno produciria una doble contabilizacion.
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Supuesto Aplicacion en la simulacién

Horizonte de evaluacién Afio 0 de preparacion y cinco afios de actividad (Afio 1-Afio 5).

Tasa de descuento 4 % anual, utilizada de forma orientativa en la simulacién de retorno econémico-social.

Costes considerados Presupuesto de implantacidn de los tres primeros afios y gastos de continuidad estimados para

los afios 4y 5.

Impacto empresarial bruto 10, 12 y 15 proyectos creados o consolidados en los tres primeros afios, con una media de 3

puestos y 30.000 € anuales por puesto.

Atribucion al CIT Solo se monetiza una parte del impacto bruto para reflejar que el CIT interviene junto a otros

factores: 10 % en el escenario conservador, 25 % en el central y 35 % en el optimista.

Persistencia de proyectos Se aplican tasas de continuidad anual del 70 %, 80 % y 90 % respectivamente para evitar

considerar que todos los proyectos sobreviven indefinidamente.

Participantes externos Del gasto inducido por visitantes, jornadas y proyectos se incorpora un 30 % como valor

afiadido local aproximado.

Tabla 19.

El escenario central aplica una atribucién del 25 % del impacto empresarial bruto al CIT y una
continuidad anual de los proyectos del 80 %. Esta hipodtesis evita atribuir al centro la totalidad de la
actividad econdmica generada, ya que los proyectos empresariales dependen también de factores
externos, decisiones privadas, evolucién del mercado y politicas publicas complementarias. Aun asi,
permite estimar el valor econdmico-territorial que podria estar asociado a la labor de
acompanamiento, asesoramiento, formacién y activacion de proyectos realizada por el CIT.

Afo Costes Beneficios estimados Flujo neto anual Flujo actualizado al 4 %
Afio 0 70.000,00 € 0,00 € -70.000,00 € -70.000,00 €
Afio 1 61.319,00€ 227.137,50€ 165.818,50 € 159.440,87 €
Afio 2 169.031,30 € 454.050,00 € 285.018,70 € 263.515,81 €
Afio 3 143.492,90 € 703.170,00 € 559.677,10€ 497.550,90 €
Afio 4 118.000,00 € 564.000,00 € 446.000,00 € 381.242,67 €
Afio 5 120.360,00 € 452.700,00 € 332.340,00 € 273.159,25 €
TOTAL / VAN 682.203,20 € 2.401.057,50 € 1.718.854,30 € 1.504.909,50 €
Tabla 20.

En el escenario central, el flujo actualizado acumulado arroja un VAN positivo de 1.504.909,50
euros. Este resultado indica que, bajo los supuestos empleados, el valor econémico territorial
estimado superaria el coste actualizado del proyecto. La TIR estimada se sitda en el 300,3 %, dato
gue debe interpretarse con especial prudencia, ya que no expresa una rentabilidad empresarial
directa, sino la intensidad del retorno territorial atribuido parcialmente al CIT.

Para evitar una lectura excesivamente optimista, la simulaciéon incorpora tres escenarios. El
escenario conservador reduce la atribucion al CIT al 10 % y considera una continuidad anual del 70
%. El escenario central utiliza una atribucién del 25 % y una continuidad del 80 %. El escenario
optimista eleva la atribucién al 35 % y la continuidad al 90 %. La comparacion permite observar si el
proyecto mantiene resultados positivos incluso cuando se aplican supuestos mas restrictivos.

Atribucion al CIT Lectura

Relacién B/C

Escenario Continuidad VAN (4 %)

anual

Conservador 70,0 % 10,0 % 134.596,05 € 51,9% 1,22 | Positivo

Central 80,0 % 25,0 % 1.504.909,50 € 300,3 % 3,46 | Positivo

Optimista 90,0 % 35,0 % 2.804.797,63 € 447,8 % 5,58 | Positivo
Tabla 21.

Los tres escenarios presentan una lectura positiva. En el escenario conservador, el VAN sigue siendo
positivo, aunque mucho mas reducido, y la relacion beneficio/coste se mantiene por encima de la
unidad. Esto sugiere que el proyecto podria resultar justificable incluso con una atribucion limitada
del impacto al CIT. Sin embargo, el resultado depende de que los servicios del centro logren activar

83




l

I
Diputacién FROGRAMA PUENTES
de Granada e

I

EM

VER
proyectos reales, que estos tengan continuidad y que exista seguimiento efectivo de las iniciativas
apoyadas.

El andlisis econdmico-financiero debe complementarse con una evaluacién del impacto esperado en
el entorno. El retorno del CIT no se producird Unicamente dentro del propio centro, sino en las
empresas, cooperativas, productores, emprendedores, servicios locales y actividades inducidas por
su funcionamiento. Por ello, junto al VAN y la TIR, conviene identificar indicadores de impacto que
permitan realizar un seguimiento anual del proyecto.

Indicador Afo 1 Afio 2 Afio 3 Acum. 3 afios Lectura
Empleo directo vinculado al CIT 1,5 2 2,5 | — Puestos asociados a coordinacidn,
gestion, formacion y atencion técnica.
Impacto econdémico del empleo 45.000,00 € 64.000,00 € 85.000,00 € 194.000,00 € | Indicador complementario de
directo actividad; no se incluye como beneficio

en el VAN para evitar doble
contabilizacion.

Participantes externos 50 90 120 260 | Asistentes a jornadas, talleres,
encuentros, visitas técnicas y
actividades del centro.

Gasto inducido estimado 7.125,00 € 13.500,00 € 18.900,00 € 39.525,00€ | Consumo local asociado a
desplazamientos, visitas, restauracion,

compras y actividad generada.

Nuevos  proyectos/empresas 10 12 15 37 | Proyectos activados o consolidados en
con prevision de empleo el entorno agroalimentario y rural.
Impacto econémico total anual 952.125,00€ | 1.157.500,00€ | 1.453.900,00€ 3.563.525,00 € | Estimacion de impacto territorial bruto

anual acumulado en los tres primeros
afos.

Tabla 22.

La proyeccién muestra un impacto econdémico total anual de 952.125 euros en el primer afio,
1.157.500 euros en el segundo y 1.453.900 euros en el tercero, con un acumulado estimado de
3.563.525 euros durante los tres primeros ejercicios. Estas cifras deben entenderse como una
estimacion de impacto bruto territorial, no como ingresos del centro. Su utilidad principal es
mostrar la capacidad potencial del CIT para movilizar actividad econémica si consigue consolidar
proyectos, atraer participantes, generar gasto inducido y reforzar el tejido agroalimentario local.

3.9 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

La incorporacion de la perspectiva de género constituye una dimensidon transversal en la
planificaciéon y en el desarrollo del Centro de Innovacién Territorial de Cadiar. No se trata
Unicamente de garantizar que mujeres y hombres puedan acceder a las actividades previstas, sino
de analizar si existen condiciones que dificulten una participacién equilibrada y de disefiar medidas
gue permitan reducir esas diferencias.

El CIT se plantea como una infraestructura orientada a la innovacidon agroalimentaria, al
emprendimiento rural y a la cooperacion territorial. Por ello, su actividad puede contribuir a generar
nuevas oportunidades profesionales, aunque también puede reproducir las desigualdades ya
presentes en el territorio si no incorpora criterios de igualdad desde su fase inicial. La desigual
participacidon en los espacios de decision, las dificultades de conciliacion y la menor presencia
femenina en determinados ambitos técnicos o empresariales son cuestiones que deben tenerse en
cuenta.

Este planteamiento se alinea con el Objetivo Estratégico 6 de la Agenda Urbana Espafiola, centrado
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en fomentar la cohesion social y buscar la equidad, asi como con las prioridades de desarrollo rural
que reconocen la necesidad de reforzar la participacién de las mujeres en la actividad econémica,
en el emprendimiento y en la toma de decisiones. En consecuencia, el CIT incorporara la perspectiva
de género en su modelo de gobernanza, en el disefio de sus servicios y en el sistema de evaluacién
de resultados.

La integracién de este enfoque se articula en torno a los siguientes ejes.
1. Andlisis del contexto de género en Cadiar y en la Alpujarra

El diagndstico territorial realizado muestra que Cadiar comparte algunos de los retos habituales de
los municipios rurales de interior. La poblacidn se encuentra envejecida, las oportunidades laborales
especializadas son limitadas y una parte importante de la actividad econdmica continda vinculada al
sector primario y a los servicios de proximidad.

En relacién con el empleo, los datos recogidos en el diagndstico no reflejan una diferencia amplia
entre hombres y mujeres en el nimero de personas desempleadas, puesto que se registran 64
hombres y 60 mujeres en situacién de paro. Sin embargo, la contrataciéon anual presenta una
distribucidn diferente, ya que se contabilizan 203 contratos a mujeres frente a 122 a hombres. Esta
diferencia puede estar vinculada a una mayor presencia femenina en actividades con elevada
rotacién, como la atencion domiciliaria, los servicios de proximidad, las sustituciones o
determinadas campafas temporales.

Ademas, el sector agroalimentario continla estando marcado por una divisién tradicional de
funciones. Las mujeres participan en tareas de produccidn, transformacion, comercializacién y
cuidado de explotaciones familiares, aunque esa presencia no siempre se traduce en una
representacion equivalente en la direccién de cooperativas, empresas o asociaciones agrarias. A ello
se une que muchas iniciativas empresariales desarrolladas por mujeres se concentran en actividades
de menor dimensidén, como la artesania, la alimentacion elaborada, el comercio local, el turismo
rural o los servicios.

El CIT no puede resolver por si solo estas desigualdades estructurales. Sin embargo, puede
convertirse en un recurso Util para mejorar el acceso de las mujeres a informacién, redes
profesionales, formacion especializada y oportunidades de emprendimiento. Para ello sera
necesario que sus actividades tengan en cuenta las condiciones reales de participacidon de las
usuarias, especialmente cuando existan responsabilidades de cuidados, dificultades de movilidad o
menor disponibilidad de tiempo.

2. Diseiio inclusivo de la sede y de los servicios del CIT

La organizacion de este espacio debera favorecer una utilizacién flexible y accesible, de modo que
no quede limitado a perfiles técnicos, empresariales o institucionales con una disponibilidad horaria
mas amplia.

El disefio inclusivo se aplicara tanto a los espacios fisicos como a la programacion de actividades. En
este sentido, se contemplaran las siguientes medidas:

e Organizacién de talleres y sesiones formativas en franjas horarias diversas, con el fin de
facilitar la asistencia de personas que trabajan, cuidan de familiares o residen en municipios
cercanos.

® Posibilidad de participar de forma telematica en determinadas jornadas, reuniones o
acciones de mentorizacién, siempre que las caracteristicas de la actividad lo permitan.

85
SR

5

LI Y A
e G RN D



l

I
Diputacién PROGRAMA PUENTES
de Granada N IVERE T ARIA

JMIVERE
EM TERR
GO TERMIE

e Habilitacién de espacios de trabajo y reunién que puedan utilizarse de forma individual o en
pequefios grupos, favoreciendo la privacidad durante tutorias, consultas empresariales o
sesiones de acompafiamiento.

e Uso de una comunicacion clara e inclusiva en la difusién de actividades, evitando que el CIT
se proyecte como un recurso dirigido exclusivamente a empresas consolidadas o a perfiles
tecnolégicos masculinizados.

® Programacion de actividades especificas relacionadas con emprendimiento femenino,
comercializacidn de productos locales, liderazgo, digitalizacién y acceso a financiacion.

e Cesidn puntual de espacios para asociaciones de mujeres, colectivos locales o iniciativas
vinculadas a la igualdad, siempre que estas actividades sean compatibles con el
funcionamiento ordinario del centro.

Asimismo, la composicién de los drganos de gobernanza debera buscar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres. El Consejo Rector, el Comité Asesor y las mesas sectoriales tendran que
incorporar perfiles femeninos procedentes de cooperativas, empresas agroalimentarias,
asociaciones, emprendimiento rural, universidad y ciudadania. De este modo, las decisiones
estratégicas del CIT podran recoger una mayor diversidad de experiencias y necesidades.

3. Impacto diferencial esperado

El proyecto puede generar un impacto positivo diferenciado en las mujeres del territorio,
especialmente si consigue facilitar el acceso a recursos que actualmente se encuentran dispersos o
requieren desplazamientos a otros municipios. La creacion de una ventanilla de informacién, de un
area de formacion y de un programa de emprendimiento permitird acercar estos servicios a Cadiar y
a la comarca.

En primer lugar, el CIT podrda mejorar el acceso a formacién relacionada con digitalizacién,
comercializacidn, gestién empresarial y transformacién agroalimentaria. Estas competencias pueden
resultar especialmente Utiles para mujeres que desarrollan pequefias actividades econdmicas o que
quieren convertir una iniciativa informal en un proyecto empresarial mas estable.

También puede favorecer la creacidn de redes profesionales. En los municipios rurales, las
relaciones personales y laborales suelen encontrarse muy vinculadas, aunque no todas las personas
acceden de la misma manera a los espacios donde se toman decisiones o se generan
oportunidades. Las jornadas, las mesas sectoriales y las actividades de coworking pueden facilitar el
contacto entre emprendedoras, productoras, universidades, entidades de apoyo y empresas
colaboradoras.

Por otra parte, la puesta en valor de los productos locales puede ofrecer nuevas oportunidades a
proyectos liderados por mujeres. El espacio interpretativo, las actividades de promocion vy las
posibles demostraciones gastrondmicas permitiran visibilizar iniciativas vinculadas a la elaboracion
de alimentos, la artesania, el turismo de proximidad, la agroecologia o la comercializacion de
productos de la Alpujarra.

El impacto esperado se concreta en los siguientes aspectos:

® Mayor participacion de mujeres en actividades de formacién, orientacion vy
emprendimiento.

® Mejora de las capacidades digitales y comerciales de proyectos empresariales liderados por
mujeres.

® Incremento de la presencia femenina en espacios de representacion, cooperacion y toma de
decisiones.
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® Apoyo a iniciativas vinculadas a la transformacion agroalimentaria, al comercio local, al
turismo rural y a la economia de cuidados.

e Refuerzo de la visibilidad de mujeres referentes en actividades agrarias, empresariales,
técnicas y culturales de la comarca.

e Reduccién de algunas barreras de acceso a recursos mediante la proximidad de los servicios
y la posibilidad de desarrollar determinadas actividades en formato hibrido.

4. Indicadores de género y evaluacion continua

La incorporacién de la perspectiva de género deberd ir acompafiada de un sistema de seguimiento
gue permita comprobar si las medidas previstas estan produciendo resultados. Para ello, el CIT
recogera informacidon desagregada por sexo en sus registros de participacidon, aunque también
tendra en cuenta otros factores que puedan condicionar el acceso a los servicios, como la edad, el
municipio de residencia o la situacion laboral.

Entre los indicadores que se podran utilizar se encuentran los siguientes:

e Porcentaje de mujeres usuarias del coworking, de la ventanilla de informacién y de los
servicios de asesoramiento técnico.

e Porcentaje de mujeres participantes en talleres, jornadas y programas de formacion.

® Numero de proyectos emprendedores liderados por mujeres que hayan recibido orientacién
0 mentorizacion desde el CIT.

e Numero de empresas, cooperativas o iniciativas agroalimentarias lideradas por mujeres que
participen en actividades del centro.

e Participacién femenina en el Consejo Rector, el Comité Asesor y las mesas sectoriales.

® Porcentaje de actividades que incorporen contenidos especificos relacionados con igualdad,
emprendimiento femenino o conciliacion.

e Nivel de satisfaccion de las usuarias con los horarios, los espacios, la accesibilidad y la
utilidad de los servicios prestados.

e Numero de colaboraciones establecidas con asociaciones de mujeres y entidades
especializadas en igualdad.

La informacidn recogida debera revisarse de forma periddica dentro del informe anual de actividad.
De este modo, si se detecta una participacién femenina inferior a la prevista o dificultades de acceso
a determinados servicios, el CIT podra ajustar los horarios, los canales de comunicacién, las
actividades formativas o los mecanismos de acompafiamiento.

5. Alianzas estratégicas para la igualdad

La aplicacién efectiva de esta perspectiva requerira colaboracién con entidades que conozcan de
forma directa la realidad de las mujeres rurales. Por ello, el CIT promovera relaciones de trabajo con
asociaciones de mujeres de la comarca, organizaciones vinculadas al emprendimiento femenino y
entidades que desarrollen programas de igualdad y desarrollo rural.

Estas alianzas podran concretarse mediante la realizacion de talleres, la difusidon de convocatorias, la
identificacién de proyectos empresariales liderados por mujeres y la participacién en mesas de
trabajo. También podran facilitar la derivacién de usuarias que necesiten apoyo especializado en
materias que excedan las funciones propias del CIT.

Entre las entidades con las que se podra establecer colaboracién se encuentran los recursos
publicos de igualdad disponibles en el territorio, las asociaciones de mujeres rurales, las
organizaciones agrarias, los centros de apoyo al emprendimiento y las universidades. La
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cooperacién con estos actores permitird que la igualdad no quede reducida a una declaracién
general, sino que se integre en las actividades ordinarias del centro.

En definitiva, la incorporacidn de la perspectiva de género permitird que el Centro de Innovacion
Territorial de Cadiar responda de forma mdas completa a las necesidades del territorio. El proyecto
no debe limitarse a impulsar innovacion y actividad econdmica, sino que debe procurar que esas
oportunidades puedan ser aprovechadas por una poblacidon diversa. La igualdad de acceso a la
formacion, al emprendimiento, a las redes profesionales y a los espacios de decisidn serd una
condicion necesaria para que el CIT contribuya a un desarrollo rural mas equilibrado y sostenible.

3.10 CoNCLUSIONES.

La creacién del CIT debe entenderse como una oportunidad para articular recursos que ya existen
en el territorio y, al mismo tiempo, para generar nuevas relaciones entre administraciones,
universidades, cooperativas, empresas y ciudadania. De este modo, el centro puede convertirse en
una herramienta util para responder a problemas como el envejecimiento demografico, la salida de
poblacién joven, la limitada diversificacién econdmica y la escasa incorporacion de innovacién en
buena parte del tejido productivo local.

Contraste entre objetivos iniciales y finales

En su planteamiento inicial, el proyecto se orientaba a la creacién de un Centro de Innovacién
Territorial en Cadiar vinculado a la innovacion agroalimentaria y al emprendimiento rural. Esta idea
partia de la realidad territorial al encontrarse en Cadiar la sede de la Mancomunidad de Municipios
de la Alpujarra, ademas de ser el nucleo central de una pedania.

La propuesta inicial partia de un cardcter amplio, se identificaba la necesidad de impulsar la
innovacién y reforzar el sector agroalimentario, pero todavia no se habian definido con precision los
servicios que ofreceria el centro, la estructura de gestidon necesaria para mantenerlo ni las fases que
debian seguirse para convertir la iniciativa en una realidad operativa.

A través del diagnéstico territorial, del analisis DAFO-CAME, de la identificacidon de actores y de la
evaluacion de recursos, se ha podido concretar el sentido del proyecto.

La situacidn de Cadiar y de la Alpujarra muestra que existen activos importantes, como la actividad
agraria, los productos locales, el patrimonio cultural, la calidad ambiental o la presencia de
instituciones dispuestas a colaborar; también persisten dificultades que limitan el desarrollo del
territorio, entre ellas la dependencia del sector primario tradicional, el envejecimiento de la
poblacién, la falta de empleo cualificado y la escasa capacidad de transformacion de los productos
locales.

Por ello, los objetivos finales se han ampliado y reformulado continuamente durante el desarrollo
del proyecto, para plantear que el CIT no actuase Unicamente como un espacio fisico de trabajo o de
atencidon empresarial, sino como un nodo de innovacién territorial desde el que se puedan conectar
conocimientos, recursos y proyectos. Su funcién principal sera acompaiiar al sector agroalimentario,
impulsar el emprendimiento y reforzar la cooperacién entre los distintos agentes que participan en
el desarrollo de la comarca.

Aportaciones del proceso de reformulacién
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El proceso de elaboracidon del proyecto ha permitido incorporar una serie de elementos que
mejoran su coherencia y aumentan sus posibilidades de implantacién:

® Se ha pasado de una idea general de Centro de Innovacion Territorial a una propuesta
especializada en innovacién agroalimentaria, emprendimiento rural y valorizacién de los
recursos propios de Cadiar y de la Alpujarra.

e Se ha definido una dimensidon comarcal. Aunque la sede se ubique en Cédiar, el centro se
dirige también a agricultores, cooperativas, empresas, emprendedores y entidades de otros
municipios préximos, de manera que pueda convertirse en un recurso compartido para la
comarca.

e Se ha reforzado la gobernanza del proyecto mediante la creacién de una estructura de
gobernanza, compuesta de Consejo Rector, Direccién Técnica y un Comité Asesor.

Esta estructura permitird combinar la capacidad de decisidon de las administraciones con la
participacién de universidades, cooperativas, empresas y asociaciones.

e Se ha disefiado una cartera de servicios progresiva, formada por un area técnica
agroalimentaria, una ventanilla de informacion, actividades de formacién, un programa de
emprendimiento, espacios de coworking y acciones de comunicacion y promocién
territorial.

® Se ha incorporado una estrategia de valorizacion de los productos locales. La posible
creacién de un espacio interpretativo y de un area de demostracidn gastrondmica permitira
reforzar la relacion entre agricultura, cultura, turismo y desarrollo econémico.

® Se ha previsto una implantacion escalonada. El proyecto comenzard por la organizacion
institucional, la adecuacidn basica de la sede y la apertura de los servicios esenciales,
mientras que las actuaciones de mayor coste o complejidad se desarrollardn en fases
posteriores.

® Se ha incorporado la perspectiva de género y la participacién social como elementos
transversales, con el objetivo de que las oportunidades generadas por el CIT puedan llegar a
una poblacién diversa y no queden limitadas a los perfiles empresariales mas consolidados.

e Se ha realizado un analisis de factibilidad que permite identificar los recursos necesarios, las
fuentes de financiacidn posibles y el impacto econdmico y territorial que podria generar la
actividad del centro durante sus primeros afios.

Conclusion final

El Centro de Innovacion Territorial de Cadiar puede convertirse en una infraestructura util para
fortalecer la economia rural y para mejorar la capacidad de respuesta del territorio ante los desafios
demograficos y productivos que afectan a la Alpujarra. No pretende sustituir a las cooperativas, a las
empresas, a las administraciones ni a las entidades de apoyo que ya trabajan en la comarca sino que
su valor reside, precisamente, en facilitar la conexion entre ellas y en crear un espacio desde el que
puedan desarrollarse proyectos compartidos.

La existencia de una sede disponible en el edificio de la Mancomunidad reduce una parte
importante de los costes iniciales y ofrece una base adecuada para iniciar la actividad. Sin embargo,
la viabilidad del proyecto dependera de que se garantice una estructura técnica estable, una
gobernanza clara y una financiacidn plurianual que permita mantener los servicios basicos durante
los primeros afios.

El CIT no resolverd de forma inmediata los problemas de despoblacién, envejecimiento o falta de
empleo cualificado, aun asi, puede contribuir a generar condiciones mds favorables para que
agricultores, cooperativas, empresas y personas emprendedoras encuentren nuevas oportunidades
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dentro del territorio.
Si se desarrolla con una planificacién realista, con participacién activa y con capacidad para

adaptarse a las necesidades de la comarca, el Centro de Innovaciéon Territorial podra consolidarse
como un referente de innovacidn agroalimentaria y desarrollo rural sostenible en la Alpujarra.
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